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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir alle missen das Richtige tun, unabhéngig davon, wo wir sind,

mit wem wir es zu tun haben oder in welcher Situation wir uns befinden.
Unter keinen Umstéinden dirfen wir unsere Integritétsstandards geféhrden.
Unser Verhaltenskodex und unsere Werte tragen zu einer motivierenden
Arbeitsumgebung bei und helfen uns, in einer sich wandelnden
Geschaftswelt auf Kurs zu bleiben. Dies ist das Fundament unseres
langfristigen Erfolgs.

Ein zentraler Aspekt unserer Kultur der Integritét besteht darin, dass unsere
Mitarbeiter unbefangen sind, jegliche Bedenken zu &uBBern, und darauf

vertrauen, dass UPM die entsprechenden Maf3nahmen ergreift. Wenn uns
etwas Sorgen bereitet, mijssen wir unsere Bedenken &u3ern und handeln.

Wir alle sind fir die Schaffung dieser Kultur der Integritét verantwortlich —
bei jeder unserer Handlungen und allen Entscheidungen. Daher ist es
wichtig, dass jeder von uns unseren Verhaltenskodex kennt und ihn als
Leitfaden im Arbeitsalltag verwendet. Jede unserer Entscheidungen ist von
Bedeutung!

Mit freundlichen Grifen,
[

Jussi Pesonen

Prasident & CEO
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UNSERE BEDENKEN
STAKEHOLDER AUSSERN

Wir sind davon {berzeugt, dass Integritéit ein
zentraler Bestandteil all unserer Geschéfts-
tatigkeiten ist. Sie bildet das Fundament fir
unseren weiteren Erfolg und unser Wachstum.

Wir halten die geltenden Gesetze und
Vorschriften bei allen Geschéftstatigkeiten

ein. Dennoch sind wir der Ansicht, dass Integritét
bereits bei unseren Werten und alltéglichen
Arbeitsweisen beginnt. Unser Verhaltenskodex
legt die dazu nétigen Prinzipien fest und hilft uns
dabei, ethisch korrekte Entscheidungen zu treffen.
Wir alle sind dafiir verantwortlich, unseren
Verhaltenskodex zu kennen, zu wissen, wie wir
das Richtige tun, und zu verstehen, warum dies
von Bedeutung ist.

Indem wir die richtigen Entscheidungen treffen,
schiitzen wir die tégliche Wertschépfung bei
UPM. Integres Handeln sté&rkt unseren Ruf als
vertrauenswiirdiger Partner, Lieferant, Kunde und
Arbeitgeber.

Wir bei UPM erkennen die Ziele fir nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen an und
férdern diese aktiv. Durch sie arbeiten wir
nachhaltiger und verbessern konfinuierlich unsere
Geschéftsablaufe. Als Teilnehmer am Globalen
Pakt (Global Compact) der Vereinten Nationen
bekennen wir uns zu dessen zehn Prinzipien in
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekédmpfung.




UNSERE MITARBEITER UND GESCHAFTLICHE UNSERE BEDENKEN
VERPFLICHTUNG GESCHAFTSTATIGKEIT INTEGRITAT STAKEHOLDER AUSSERN

Von uns als Mitarbeiter bei UPM
wird Folgendes erwartet:
* Den Verhaltenskodex zu lesen, zu verstehen und zu befolgen
 Bedenken zu &uBBern, wenn wir ein Fehlverhalten vermuten
* Bei unseren Managern oder UPM Compliance Rat einzuholen,
wenn wir nicht sicher sind, was wir tun sollten

Wenn Sie nicht sicher sind,
wie Sie fortfahren sollen

Denken Sie ber lhre geplanten Handlungen
nach und fragen Sie sich:
* Entsprechen sie unserem
Verhaltenskodex?@
* Sind sie legal?
* Sind sie ethisch vertretbar?
* Wiirde ich dariiber in den sozialen
Medien oder der Zeitung lesen wollen?

Dariber hinaus wird von Managern
bei UPM Folgendes erwartet:
* Mit gutem Beispiel voranzugehen
* lhren Teams die Unternehmensrichtlinien und -verfahren zu
kommunizieren und aufzuzeigen, wie sie fir das Team gelten
* Eine Atmosphdre zu schaffen, in der Teammitglieder spiren,

dass sie Bedenken frei uBern kénnen Wenn Sie eine dieser Fragen mit Nein
* Sich die Bedenken von Teammitgliedern anzuhéren und mutmafliches beantwortet haben, halten Sie inne und
Fehlverhalten, von dem sie Kenntnis erlangen, zu eskalieren bitten Sie um Hilfe, um den richtigen
* |hre Teams bei der Erfillung der oben genannten Erwartungen zu Weg zu finden.

beaufsichtigen und zu unterstiitzen

Integritat
bedeutet, das _ .

. . Bei Fragen zum Verhaltenskodex wenden Sie
RlChtlge zu tun sich bitte an: codeofconduct@upm.com

VERHALTENSKODEX-HELPLINE

Weitere Informationen zu Integritatsfragen
WEITERE INFORMATIONEN sowle zu unseren Werten und
Die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte Ililt::r::eltn(lfi?LT;IC\J/\erI:/\?t:rEZi:::)'\A
Die zehn Prinzipien des UN Global Compact er codeofconduct.upm.com
Die Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen U:Ier P Uh -upm.
Die OECD-Leitsétze fir multinationale Unternehmen oder aut der Unfernehmens-

website von UPM
5 L
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upm.com/codeofconduct
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UNSERE

MITARBEITER UND GESCHAFTLICHE UNSERE BEDENKEN
VERPFLICHTUNG GESCHAFTSTATIGKEIT INTEGRITAT STAKEHOLDER AUSSERN

Respekt von Mitarbeitern
und Menschenrechten

UPM verpflichtet sich, die Menschenrechte im Einklang mit den UN-Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte zu respektieren. Wir férdern angemessene Arbeits-
bedingungen. Daher tolerieren wir unter keinen Umsténden den Einsatz von Zwangs- oder
Kinderarbeit. Wir sind bestrebt, unsere Mitarbeiter auf allen Ebenen durch verantwortungsvolle
Fihrung zu stérken und einzubeziehen.

All unsere Mitarbeiter miissen das Recht aller Menschen auf Gedankenfreiheit, Meinungsfreiheit,
freie MeinungsduBBerung, Religionsfreiheit, friedliche Versammlung sowie auf Gleichbehandlung
unabhéngig von ethnischer Herkunft, Alter, Nationalitét, Geschlecht oder sexueller

Orientierung respektieren. Wir dulden keine sexuelle Beléstigung oder andere Formen
von Beléstigung.

Zusammen kénnen wir dazu beitragen, unseren Arbeitsplatz inspirierend, vielféltig
und integrativ zu gestalten. Die Mitarbeiter von UPM werden dazu ermutigt,
ihre eigene persdnliche und berufliche Entfaltung in die Hand zu nehmen.

Wohlbefinden, Gesundheit und Sicherheit
Das Wohlbefinden und die Gesundheit der Mitarbeiter sind fir UPM

wichtig. Wir gehen bei der Sicherheit niemals Kompromisse ein und
arbeiten nur mit Geschéftspartnern zusammen, die dieses Engagement
fir Gesundheit und Sicherheit teilen. Es liegt an uns allen, jederzeit sicher
zu arbeiten. Daher missen wir die einschldgigen Arbeitsschutz- und
Arbeitssicherheitsgesetze sowie die Sicherheitsvorschriften und -standards
unseres Unternehmens einhalten. Alle Fihrungskréfte misssen ihre Teams anleiten,
beaufsichtigen und unterstiitzen, damit diese sicher arbeiten kénnen.
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MITARBEITER UND GESCHAFTLICHE SERE B
GESCHAFTSTATIGKEIT INTEGRIT. AKEHOLD

WIE HANDELN SIE RICHTIG?

Mit gutem Beispiel
vorangehenund

o g
andere mot1v1ere* '

* Fordern Sie Vielfalt, holen Sie Menschen mit unterschiedlichen Kompetenzen, Erfahrungen
und Hintergriinden ins Boot und behandeln Sie niemanden aufgrund von dessen ethnischer
Herkunft, Alter, Nationalitét, Geschlecht oder sexueller Orientierung anders.

e Schaffen und fordern Sie eine Unternehmenskultur, in der Menschen unterschiedliche
Ansichten und Méglichkeiten Beitrdge zu leisten haben kénnen.

e Uberlegen Sie, wie Sie die Arbeitsatmosphdre verbessern und andere inspirieren kénnen.

* Machen Sie darauf aufmerksam, wenn Sie Bel@stigungen oder andere unangemessene
Verhaltensweisen wahrnehmen, und zwar unabhéngig davon, ob es Sie oder eine
andere Person betrifft.

o Ubernehmen Sie Verantwortung fir lhre persénliche und berufliche Entwicklung.

o Stellen Sie sicher, dass Ihre Arbeitsleistung nicht durch Alkohol, Drogen oder
Ahnliches beeintréchtigt wird.

e Erwarten Sie von anderen, dass sie die Sicherheitsanforderungen von UPM erfiillen,
und ermutigen Sie sie dazu. Sollten Sie unsichere Arbeitspraktiken bemerken, weisen
Sie darauf hin. Unfélle und unsichere Bedingungen sind sofort zu melden. Gehen Sie
niemals davon aus, dass jemand anderes ein Risiko oder Problem bereits gemeldet hat.

* Seien Sie ein Vorbild in Sachen Gesundheit und Sicherheit, indem Sie mit gutem Beispiel
vorangehen. Geben Sie stets auf sich selbst und lhre Kollegen acht und kimmern Sie
sich um lhr persénliches Wohlbefinden.

I
WEITERE INFORMATI

Allgemeine Erkldrung der M enrechte der Vereinten Nationen

‘Erkldrung der ILO iber grundl€gende Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit (Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)

bae.
UPM VERHALTENSKODEX




UNSERE

MITARBEITER UND GESCHAFTLICHE UNSERE BEDENKEN
VERPFLICHTUNG GESCHAFTSTATIGKEIT INTEGRITAT STAKEHOLDER AUSSERN

3. Beachtung von Umweltauswirkungen
und Produktsicherheit

Wir halten die einschlégigen Umweltgesetze ein und achten genau darauf, wie sich .

unsere Betriebsabléufe auf Luft, Klima, Wasser, Land und biologische Vielfalt auswirken. ReduZIGI‘en,

Wir arbeiten darauf hin, nachteilige Auswirkungen unserer Arbeitsabldufe zu minimieren. wiederverwenden
Dies gilt auch fir die Art unserer Landnutzung. Wir messen und bewerten kontinuierlich, |

wie sich unsere Betriebsabldufe direkt und indirekt auf die Umwelt auswirken und und reCyceln-

inwiefern sie diese belasten. Zudem f&rdern wir den Einsatz fortschrittlicher Technologien.

Es ist uns wichtig, dass sich alle Mitarbeiter bei ihrer téglichen Arbeit der Umwelt-
problematik bewusst sind. Aus diesem Grund erwarten wir von allen ein verant-
wortungsbewusstes Handeln und den Austausch von Best Practices. Jede Handlung,
die sich negativ auf Menschen und die Umwelt auswirken kann, ist sorgféltig zu prifen.

Unsere Mitarbeiter mijssen systematisch mit Umweltbelastungen durch UPM umgehen
und dabei jederzeit unser Prinzip der kontinuierlichen Verbesserung bericksichtigen.
Chemikalien sind sicher und gem&B international anerkannten Managementsystemen
zu handhaben.

Wir streben nach einer Produkiverantwortung, die den ganzen Lebenszyklus
des Produkts beriicksichtigt. Wir alle miissen sicherstellen, dass UPM-Produkte fir
ihren vorgesehenen Verwendungszweck sicher sind und den regulatorischen
Anforderungen entsprechen.

*Q“ﬂ = TE < .3

#.
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UNSERE
VERPFLICHTUNG

MITARBEITER UND GESCHAFTLICHE UNSERE BEDENKEN
GESCHAFTSTATIGKEIT INTEGRITAT STAKEHOLDER AUSSERN

Ooo WIE HANDELN SIE RICHTIG?
o

* Seien Sie sich Gber die Umweltauswirkungen und
die gesetzlichen Anforderungen in Verbindung
mit lhrer Arbeit und lhrem Arbeitsplatz im Klaren.

* Vermeiden Sie unnétige Risiken und handeln Sie,
noch bevor ein Problem auftritt.

* Geben Sie Best Practices an andere weiter.

- * Fihren Sie sémtliche Messungen und Analysen
wahrheitsgetreu und exakt durch und erstellen Sie
Berichte wahrheitsgetreu und exakt.

* Verschwenden Sie keine Ressourcen (Wasser, Energie,
Rohstoffe), sondern nutzen Sie diese effizient.

* Gehen Sie vorsichtig und vorschriftsgem&f mit
Chemikalien und Abféllen um.

* Melden Sie stets alle Aktivitdten, die ein Umweltrisiko
darstellen kénnten.

o Stellen Sie sicher, dass Produkte den Anforderungen
entsprechen (z. B. der REACH-Verordnung und den

Ecolabel-Kriterien).

UPM VERHALTENSKODEX 9



UNSERE B UNSERE BEDENKEN
VERPFLICHTUNG STAKEHOLDER AUSSERN

Der Leitsatz von UPM ist eindeutig:

Weder zahlen
und bieten noch gestatten wir jemals die Zahlung von
Bestechungsgeldern an Amts- oder Privatpersonen. Wir
fordern oder akzeptieren auch niemals Bestechungsgelder.

Insbesondere diirfen wir keine Wertgegensténde geben oder
anbieten, um eine Geschéftsentscheidung missbréuchlich zu
beeinflussen und so Geschéfte an Land zu ziehen oder zu
halten oder einen unfairen Vorteil zu verschaffen. Wir diirfen
dies weder direkt noch indirekt tun, also auch nicht iiber
Dritte, die im Auftrag von UPM handeln. Ebenso dirfen wir
weder direkt noch indirekt Wertgegenstéinde verlangen oder
annehmen, wenn dies unsere Fghigkeit, in unseren
Geschaftsentscheidungen obijektiv zu sein, tatséchlich oder
scheinbar beeinflussen kann. Der Begriff ,Wertgegenstand”
ist sehr weit zu fassen und beinhaltet Zahlungen jeder Art,
Kredite, Rabatte, Spenden zu politischen oder wohltétigen
Zwecken, Erstattungen, Geschenke, Geschenkgutscheine,

{eine Komprom

2Yel R — Mahlzeiten, Einladungen zu Veranstaltungen, Reisen,
1. ' Beschaftigungen oder Praktika, Geschaftsmaglichkeiten,
I Dienstleistungen und sonstige Vergiinstigungen.

die gegeben oder
angenommen werden, missen einen legitimen
Geschaftszweck erfillen und in Art und Umfang stets
angemessen sein. Fir alle Geschenke, Bewirtungen und
Reisekosten ist gemdf unseren Unternehmensrichtlinien
vorab eine Genehmigung einzuholen.

Alle Anfragen und Angebote fir unzuléssige Zahlungen,
Verginstigungen, Geschenke oder Bewirtungen missen
abgelehnt und unverziiglich der Rechtsabteilung von
UPM gemeldet werden.
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UNSERE MITARBEITER UND
VERPFLICHTUNG GESCHAFTSTATIGKEIT

WIE HANDELN SIE RICHTIG?

GESCHKFILICHE UNSERE BEDENKEN
INTEGRITAT STAKEHOLDER AUSSERN

Umgang mit Amtspersonen

* Geben oder bieten Sie Amtspersonen
niemals ohne vorherige Zustimmung der
Rechtsabteilung von UPM Wertgegenstande
an und nehmen Sie auch keine solchen an.
Seien Sie sich bewusst, dass der Begriff
+Amtsperson” im Rahmen verschiedener
Antikorruptionsgesetze eine grof3e
Bandbreite an Bedeutungen haben kann.
Haufig umfasst der Begriff alle Beamten,
Mitarbeiter, Vertreter oder Anwdirter von
Regierungsabteilungen oder -stellen,
staatlichen oder staatlich kontrollierten
Unternehmen, Gemeinden, Kirchen-
gemeinden, politischen Parteien oder
internationalen Organisationen.
Tatigen Sie keine Schmiergeldzahlungen,
d. h. Zahlungen an Amtspersonen, um
routinemédBige Regierungstatigkeiten zu
beschleunigen, wie die Bearbeitung von
Papierdokumenten oder die Einholung einer
Genehmigung.

Geschdaftspartner

* Die Ubergabe, das Angebot oder die
Annahme von Schmier- und Bestechungs-
geldern oder anderen Zahlungen von bzw.
an private Geschéftspartner oder Dritte mit
der Absicht, Geschéftsentscheidungen zu
beeinflussen oder sich Begiinstigungen zu
erschleichen, verstéB3t gegen verschiedene
Gesetze und Unternehmensrichtlinien.

Geschenke, Bewirtungen,
Ausgaben fir Reisen
und Veranstaltungen

* Sie dirfen keine unverhéltnisméBigen
Geschenke, Bewirtungen, Einladungen
zu Veranstaltungen oder Reisen anbieten,
geben oder annehmen, die zur
Beeinflussung von Geschéftsentscheidungen
oder zur Sicherung von Begiinstigungen
missbraucht werden oder den Anschein
der Unangemessenheit erwecken kénnten.
Geldgeschenke oder Zahlungsmittel-
dquivalente, also Gegensténde, die einfach
in Bargeld umgewandelt werden kénnen,
disrfen weder ibergeben noch angenommen
werden. Zahlungsmitteldquivalente umfassen
u. a. Cashcards, Prepaid-Geschenkkarten
und Geschenkgutscheine.
Melden Sie alle Ausgaben fir Geschenke,
Bewirtungen, Reisen oder Veranstaltungen
unter Angabe von Namen und Titel der
Teilnehmer, Datum und Héhe der Ausgaben
geméf den Unternehmensrichtlinien und
-verfahren. UPM erstattet die angemessenen
arbeitsbedingten Ausgaben seiner
Mitarbeiter. Zahlungen, die die Ausgaben
der Geschéftspartner von UPM abdecken,
werden nach internen Verfahren
abgerechnet.

Dritte
* Beachten Sie, dass Sie und UPM fiir das
unangemessene Verhalten Dritter rechtlich

verantwortlich sein kénnen. Das kénnen sein:
Handelsvertreter, Consultants, Berater, Joint-
Venture-Partner, lokale Partner, Vertriebs-
partner oder Lieferanten, die im Auftrag von
UPM handeln.

¢ Fishren Sie die entsprechende Risiko-

bewertung und Due-Diligence-Prifungen
geméf3 den Unternehmensrichtlinien und
-verfahren durch. Achten Sie beim Abschluss
oder bei der Verléngerung eines Vertrags mit
Dritten darauf, die in den Unternehmens-
richtlinien und -verfahren festgelegten
Vertragsbedingungen einzubeziehen.

e Zahlen Sie Dritten nur angemessene und
vertretbare Provisionen und Gebiihren, die
auf der erbrachten Leistung und dem Vertrag
zwischen UPM und dem jeweiligen Dritten
basieren.

UPM VERHALTENSKODEX 11



MITARBEITER UND GESCHAFTLICHE UNSERE BEDENKEN
GESCHAFTSTATIGKEIT INTEGRITAT STAKEHOLDER AUSSERN

5. Interessenkonflikte vermeiden

Wir alle sind aufgefordert, im Interesse von UPM Persdnliche Beziehungen
zu handeln. Das bedeutet, dass wir unter anderem
Interessenkonflikte vermeiden missen. Ein Interessen-
konflikt besteht, wenn unsere persénlichen Interessen
mit den Interessen von UPM in Konflikt stehen.

Selbst der Anschein eines Interessenkonflikts kann
das Unternehmen und unseren Ruf sch&digen.

Wir alle haben Verwandte oder Freunde, die fiir
Kunden, Lieferanten oder Wettbewerber von UPM
oder einer ihrer Tochtergesellschaften arbeiten oder
diesbeziglich finanzielle Interessen haben. Diese
Art von Verbindungen fishren zu einem potenziellen
Interessenkonflikt: Andere kénnten denken, dass Sie
Persdnliche Interessen einem solchen Geschéftspartner Begiinstigungen
zukommen lassen oder dass dieser die von lhnen
im Namen von UPM unternommenen Maf3nahmen
beeinflussen kann. Ein Interessenkonflikt besteht,
wenn Sie Entscheidungsbefugnis oder Einfluss beim
Umgang mit diesem Geschéftspartner haben.

Personliche Interessen wie z. B. das Halten von Anteilen
am Unternehmen unserer Lieferanten, Kunden oder
Wettbewerber oder eine andere Verbindung zu ihnen
kann zu Interessenkonflikten fishren. Sollte ein
persdnliches Interesse bestehen, diirfen Sie an der

Entscheidungsfindung in Bezug auf den betreffenden Ein Interessenkonflikt besteht ebenfalls, wenn Sie
Geschéftspartner nicht beteiligt sein. Geringfigige einem Familienmitglied oder einer Person in hnlicher
Beteiligungen an bérsennotierten Unternehmen fihren Beziehung unterstellt sind oder umgekehrt, oder wenn
nicht zu einem Interessenkonflikt. Sie die Einstellung einer solchen Person in Betracht

ziehen. Eine direkte Aufsicht oder Einstellung durch

Sie diirfen nicht fiir ein Unternehmen arbeiten, das mit eine solche Person ist nicht zuldssig.

UPM konkurriert, oder sich an anderen beruflichen
Aktivitaten eines solchen Unternehmens beteiligen. Sie Offenlegen und besprechen
durfen keine beruflichen Aktivitdten ausiben, die sich

negativ auf lhre Arbeitsleistung auswirken kénnten, weil Unsere Manager missen iber alle tatséichlichen oder
sie zu viel Zeit in Anspruch nehmen oder mit lhrer Arbeit potenziellen Interessenkonflikte informiert werden und
bei UPM in Konflikt stehen. Wenn Sie Vorstandsmitglied, gegebenenfalls Genehmigungen erteilen. Jede Situation
Direktor, leitender Angestellter oder Beratungsmitglied wird von Fall zu Fall beurteilt, wobei Mafinahmen

in einer anderen Organisation sind oder dort eine ergriffen werden, die sicherstellen, dass unsere

&hnliche Position innehaben. kann dies ebenfalls lhre Unternehmenskultur der Integritét nicht beeintréchtigt

Verpflichtungen gegeniiber UPM beeintréchtigen und wird.

einen Interessenkonflikt verursachen.

UPM VERHAI.TETNSKODEX
3 -
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UNSERE
VERPFLICHTUNG

MITARBEITER UND
GESCHAFTSTATIGKEIT

GESCHAFTLICHE
INTEGRITAT

UNSERE
STAKEHOLDER

BEDENKEN
AUSSERN

WIE HANDELN SIE RICHTIG?

Jede Entscheidung
kann etwas
bewirken.

Besteht ein Interessenkonflikt? Uberlegen Sie:

Ziehen Sie nicht ungerechtfertigt einen persdnlichen Nutzen aus Gelegen-
heiten, die sich lhnen aufgrund lhrer Position im Unternehmen bieten, oder

aus Informationen oder Ressourcen, auf die Sie am Arbeitsplatz Zugriff haben.

Ziehen Sie sich aus allen Entscheidungsfindungen zuriick, die einen
tatséichlichen oder potenziellen Interessenkonflikt verursachen oder als
solcher wahrgenommen werden kénnten.

Vergewissern Sie sich, dass all Ihre Entscheidungen am Arbeitsplatz objektiv
und unter Beriicksichtigung der Geschéftsinteressen von UPM getroffen
werden.

Teilen Sie lhrem Vorgesetzten mit, wenn Sie eine externe Stelle oder Position
in Betracht ziehen, um mégliche Interessenkonflikte zu besprechen. Holen
Sie bei Bedarf eine schriftliche Genehmigung ein.

Dokumentieren Sie alle potenziellen und tatsdchlichen Interessenkonflikte
und leiten Sie diese an Ihren Vorgesetzten weiter, unabhéngig davon,

ob Sie glauben, dass sie lhre Entscheidungen beeinflussen.

Wenn jq, besprechen Sie die Angelegenheit

Kénnten meine persénlichen " mit lhrem Vorgesetzten.
Interessen oder Beziehungen
die Entscheidung beeinflussen,
die ich gerade treffe, oder im
Gegensatz zu den Interessen

von UPM stehen? das trotzdem so auffassen?

-~ Wenn nein, kénnte jemand anderes

Wenn Sie sich nicht sicher sind, besprechen
Sie die Angelegenheit mit Ihrem Vorgesetzten.

~ Wenn jq, besprechen Sie die
Angelegenheit mit lhrem Vorgesetzten.

. Wenn nein, besteht wahrscheinlich
kein Interessenkonflikt.

UPM VERHALTENSKODEX
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UNSERE

VERPFLICHTUNG

MITARBEITER UND
GESCHAFTSTATIGKEIT

Das Wettbewerbsrecht schijtzt und férdert einen wirksamen und fairen
Wettbewerb. Es schreibt vor, dass jedes Unternehmen unabhéngig auf
dem Markt agieren muss, ohne sich an Praktiken zu beteiligen, die den
Wettbewerb zwischen Unternehmen behindern kénnten.

Wettbewerbsgesetze verbieten Vereinbarungen und andere Praktiken,
die das Ziel oder die Wirkung haben, den Wettbewerb einzuschrénken
oder zu verfdlschen. Sie regulieren auch das Verhalten von Unter-
nehmen in markibeherrschenden Positionen. Daher mijssen unsere
Handlungen stets mit allen geltenden Gesetzen zur Regulierung

des Wettbewerbs im Einklang stehen.

UPM VERHALTENSKODEX

In der Praxis bedeutet dies:
¢ Keine Beteiligung an Preisabsprachen, Kunden-, Produkt-

oder geografischen Marktaufteilungen, Angebots-
absprachen, -boykotten oder -beschrénkungen,
Produktionsreduzierungen oder -stabilisierungen

oder an Vereinbarungen mit Wettbewerbern iber
Ressourcenbeschaffung

Keine rechtswidrige Besprechung und kein rechts-

widriger Austausch von vertraulichen Informationen

mit Wettbewerbern

Befolgung der Unternehmensrichtlinien und -verfahren

von UPM beim Kontakt mit Wettbewerbern

Einhaltung der Unternehmensrichtlinien und -verfahren von
UPM bei der Mitwirkung in Berufs- und Fachverbénden
Einhaltung aller Wettbewerbsgesetze bei Handelsvertrégen
mit Wettbewerbern, Kunden, Handlern, Lieferanten oder
anderen Geschéftspartnern

Kein Missbrauch einer marktbeherrschenden Position,

wenn eine solche gegeben ist

GESCHAFTLICHE

INTEGRITAT

UNSERE

STAKEHOLDER

Einhaltung des Wettbewerbsrechts

BEDENKEN
AUSSERN

WIE HANDELN SIE RICHTIG?

Umgang mit Wettbewerbern

Vermeiden Sie alle unnétigen Kontakte mit
Wettbewerbern. Jeglicher Kontakt mit
Wettbewerbern muss einem deutlich
erkennbaren, gesetzméBigen Zweck dienen.
Fordern Sie gem&f den Unternehmensrichtlinien
und -verfahren vor der Kontaktaufnahme mit
Wettbewerbern eine Genehmigung an.
Besprechen Sie keine vertraulichen
Informationen mit Wettbewerbern und geben
Sie diese auch nicht an sie weiter. Vertrauliche
Informationen umfassen z. B. Preise, Kosten,
Produktionsvolumen, Rabatte, Auslastungswerte,
Marktaufteilungen und Produktionseinstellungen.
Dies gilt fir Besprechungen mit allen
Wettbewerbern von UPM bei sémtlichen
Anlassen, einschlieBlich informellen (sozialen)
Veranstaltungen und ungeplanten Begegnungen.
Verweigern Sie, wenn ein Wettbewerber eines
der genannten vertraulichen Themen anspricht,
iegliche AuBerung und informieren Sie die
Rechtsabteilung von UPM.

Informationsaustausch

Teilen Sie mit Wettbewerbern keine
wirtschaftlichen Informationen zu statistischen
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Compliance ist
die Voraussetzung
fiir Geschaftserfolg

WIE HANDELN SIE RICHTIG?

Geschdéftsbeziehungen mit Vertriebs-
partnern, Kunden und Lieferanten

Teilnahme an Wirtschaftsverbénden
* Wirken Sie nur in Wirtschaftsverbénden mit, die

Zwecken, ohne zuvor die Rechtsabteilung
von UPM zu konsultieren. Sie diirfen dies

weder direkt noch indirekt, d. h. durch

Dritte wie beispielsweise einen Wirtschafts-
verband, tun.

Wahren Sie stets die Vertraulichkeit und
teilen Sie Geschéftspartnern nur die
Informationen mit, die fir die geplante
Transaktion erforderlich sind. Dies ist
insbesondere beim Umgang mit Kunden
oder Lieferanten von Bedeutung, die
hinsichtlich eines anderen Geschéftsbereichs
von UPM Wettbewerber sind. Sie sind nicht
dazu berechtigt, vertrauliche Informationen
in Bezug auf den anderen Geschéftsbereich
von UPM an den konkurrierenden Kunden
oder Lieferanten weiterzugeben. Ebenso
wenig dirfen Sie vertrauliche Informationen
des Kunden oder Lieferanten an den
konkurrierenden Geschdaftsbereich von

UPM weitergeben.

Preisankindigungen

* Informationen zu Preiserhdhungen dirfen
nur nach Absprache mit der Rechtsabteilung
von UPM verdffentlicht werden.

gemdf den geltenden Unternehmensrichtlinien
und -verfahren in unserer Datenbank erfasst sind.

* Nehmen Sie nicht an Sitzungen ohne Tages-

ordnung feil.

Uberprifen Sie die Tagesordnung jeweils im

Voraus, um sicherzustellen, dass die Themen

legitim sind. Wenden Sie sich im Zweifelsfall

an die Rechtsabteilung von UPM.

* Geben Sie bei Sitzungen von Wirtschafts-
verbdnden keine vertraulichen Informationen
weiter.

* Legen Sie sofort Einspruch ein, wenn ein anderer

Teilnehmer solche Informationen preisgibt oder

anderweitig gegen Wettbewerbsrecht verstsft.

Sollte dies nichts bringen, verlassen Sie sofort

die Sitzung und informieren Sie unverziiglich

die Rechtsabteilung von UPM. Lassen Sie,

falls maglich, lhren Einspruch und/oder Ihr

Verlassen im Sitzungsprotokoll dokumentieren.

Uberprifen Sie, ob das Protokoll die Gesprache

der Sitzung angemessen widerspiegelt. Beantragen

Sie Anderungen und Ergé@nzungen, falls nétig.

Beachten Sie, dass das Wettbewerbsrecht auch fir

alle informellen Sitzungen bzw. Side Meetings gilt.

* Schranken Sie unsere Kunden nicht in
ihrer Freiheit bei der Festlegung ihrer
Wiederverkaufspreise ein.

* Wenden Sie sich an die Rechtsabteilung
von UPM, bevor Sie mit Lieferanten oder
Kunden beschrénkend wirkende
Vereinbarungen (wie z. B. Exklusivitét
und Wettbewerbsverbot) eingehen.

Missbrauch einer beherrschenden
Marktposition

* Wenden Sie sich an die Rechtsabteilung von
UPM, wenn Sie der Meinung sind, dass wir
in einem bestimmten geografischen Gebiet
eine marktbeherrschende Position fiir ein
bestimmtes Produkt haben.

Untersuchungen

* Wenden Sie sich bei unangekindigten
Untersuchungen (Hausdurchsuchungen)
durch eine Wettbewerbsbehérde umgehend
an die Rechtsabteilung von UPM und
befolgen Sie deren Anweisungen.

UPM VERHALTENSKODEX 15
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7. Schutz von Firmeneigentum und Informationen

b
P,
Materielle und immaterielle Vermégenswerte Offenlegung und Insiderinformationen \
Bei unserer tdglichen Arbeit sind wir fiir die Vermégenswerte von UPM und Als bérsennotiertes Unternehmen miissen wir bei der Veréffentlichung von
unseren Geschéftspartnern verantwortlich. Dazu gehéren z. B. Maschinen, Informationen von UPM die geltenden Gesetze und Vorschriften der Bérse
Ausrisstung, Rohstoffe, Fahrzeuge, IT, mobile Gerdte, Geldmittel, geistiges einhalten. Nur dazu berechtigte Mitarbeiter des Unternehmens diirfen im
Eigentum und Informationen. Es wird von uns erwartet, dass wir Namen von UPM é&ffentliche Erklarungen an die Medien abgeben.
gewissenhaft mit ihnen umgehen und sie vor Beschadigung, Verlust, Wir sind verpflichtet, die Regeln und Vorschriften in Bezug auf
Diebstahl und Missbrauch schiitzen. Marktmissbrauch und Insiderinformationen, wie z. B.
Handelsbeschrénkungen und Offenlegungen, einzuhalten.
Daher missen all unsere Mitarbeiter geeignete Maf3nahmen
ergreifen, um den Schutz der vertraulichen Informationen von Entscheidungsfindung und
UPM und von Geschéftspartnern zu gewdéhrleisten. Dokumentennachverfolgung
Vertrauliche Informationen handhaben wir mit Sorgfalt
und geben sie nur an Personen weiter, die das Recht haben, auf Entscheidungen sind stets im Interesse von UPM und nach einer
sie zuzugreifen, und sie fiir ihre Arbeit bendtigen. Wir sorgen angemessenen Risikobewertung zu treffen. Im gesamten
fir den angemessenen Schutz des geistigen Eigentums — Unternehmen werden Rechts- und Finanzgenehmigungs-
Erfindungen, Patente, Urheberrechte, Marken und verfahren angewendet, zu deren Einhaltung wir uns
Geschéftsgeheimnisse — von UPM. verpflichten. Diese Verfahren umfassen Risikominderungstechniken wie
z. B. die Festlegung von Bevollméchtigten, finanzielle Grenzen und
Wir halten unsere Unternehmensrichtlinien und -verfahren zum Daten- die Trennung von Aufgaben.
schutz ein, um Bedrohungen sowie unbefugter und illegaler Datennutzung ,'
vorzubeugen. UPM hat das Recht, auf die von Mitarbeitern in den Alle Geschéftstransaktionen miissen genau und wahrheitsgetreu /
Unternehmenssystemen erstellten oder geteilten Daten zuzugreifen und in den Bichern und Konten von UPM erfasst werden. Eine sorgfaltige .
diese zu verwenden sowie die Nutzung von Informationen und Systemen Dokumentenverwaltung und genaue Berichte helfen dabei, die
im gesetzlich zul&ssigen Rahmen zu Gberwachen und zu untersuchen. gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen zu erfillen, z. B.
Wir respektieren die Privatsphdre unserer Kollegen, Stakeholder und hinsichtlich der Besteuerung. Daher missen unsere Mitarbeiter die
ihrer Vertreter, indem wir im Umgang mit personenbezogenen Daten Unternehmensrichtlinien zur Verwaltung, Aufbewahrung und —
die einschlégigen Gesetze sowie Unternehmensrichtlinien und -verfahren Vernichtung von Unterlagen kennen und befolgen.

einhalten. UPM verwendet und nutzt Technologien auf eine ethisch
vertretbare und verantwortungsvolle Weise.

Vorbeugen, schiitzen,
aufmerksam sein!

16 UPM VERHALTENSKODEX
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Stellen Sie sicher, dass der Antragsteller einen
legitimen Zweck fir die Anfrage hat, und geben

Vermoégenswerte
* Missbrauchen Sie keine Vermégenswerte oder

Informationen von UPM fiir z. B. persénliche oder
externe Geschéfte oder illegale oder ethisch
bedenkliche Aktivitéten.

* Nutzen Sie die Dienste oder die Zeit Ihrer Kollegen
nicht, um sich einen persénlichen Vorteil zu
verschaffen.

Informationen

e Wahren Sie die Vertraulichkeit von Informationen
und schitzen Sie Daten vor Cyber-Angriffen,
indem Sie geeignete IT-Tools nutzen und die
Richtlinien von UPM zur Informationssicherheit
einhalten. Fir die Verarbeitung personen-
bezogener Daten gilt: zuerst planen, die
Nutzung einschrénken, den Zugriff schiitzen

und Obsoletes |6schen.

Erértern Sie vertrauliche Angelegenheiten weder
in 6ffentlichen Bereichen oder sozialen Medien
noch mit Verwandten oder Freunden.

Geben Sie keine vertraulichen Informationen
von friheren Arbeitgebern weiter und fragen

Sie andere auch nicht danach. Sollten Sie UPM
verlassen, diirfen Sie unsere vertraulichen
Informationen nicht an Dritte weitergeben.
Verweisen Sie alle Medienkontakte fir alle
Kommentare zu Unternehmensangelegenheiten
an UPM Stakeholder Relations.

Handeln Sie umsichtig, wenn Dritte z. B. im
Rahmen ihrer , Kennen Sie Ihre Kunden”-Verfahren
Informationen iiber UPM von lhnen anfordern.

Sie keine vertraulichen Informationen ohne
entsprechende Vertraulichkeitsvereinbarung
oder -verpflichtung weiter. Schiitzen Sie zudem
personenbezogene Daten.

Schiitzen Sie das geistige Eigentum von UPM,
indem Sie fir angemessenen Rechtsschutz sorgen
und die Vertraulichkeit wahren. Respektieren
Sie zudem das geistige Eigentum Dritter.
Bleiben Sie im Hinblick auf Unternehmens-
richtlinien und -verfahren zu Insiderfragen auf
dem neuesten Stand. Bei Fragen kénnen Sie
sich an die Rechtsabteilung von UPM wenden.

Buchfilhrung und Unterlagen

Halten Sie die Genehmigungsverfahren

von UPM sowie die Rahmenbedingungen von
Tochterunternehmen ein, wenn Sie in Unter-
nehmen der UPM Group Entscheidungen treffen.
Félschen Sie keine Biicher, Unterlagen oder
Konten des Unternehmens.

Erfassen Sie keine Ausgaben ohne die gemaf
Unternehmensrichtlinien und -verfahren von

UPM erforderlichen Belegunterlagen bzw.

ohne Begriindung.

Melden Sie verdéchtige Transaktionen, Zahlungen
oder Ausgaben einem Vertreter des UPM Internal
Audit oder der Rechtsabteilung von UPM.

UPM VERHALTENSKODEX 17
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Wissen, mit wem wir es zu tun haben

Wenn wir unsere Kunden, Lieferanten und anderen Geschéftspartner Einhaltung von Handelsbestimmungen

kennen und die Geschdftsbeziehungen mit ihnen intensivieren, kénnen und Gesetzen zur Verhinderung von Geldwdsche
Unternehmensergebnis, Liefersicherheit und Geschéftskontinuitét

verbessert werden. Zugleich vermindert UPM das Risiko, in illegale Wie jedes andere globale Unternehmen missen auch wir alle
Geschﬁffsokﬁv“dfen Verwickelf ZU Werden Und Oufgrund Solcher OnWendbGren nGﬁOnOlen Und interncﬁOnGIen andelsbesﬁmmungen
Beziehungen Verluste oder Rufschédigungen zu erleiden. Aus einhalten. Die Handelsbestimmungen umfassen Vorschriften zu Import,
diesem Grund lohnt es sich, unsere Geschéftspartner Export und Binnenhandel sowie zu internationalen Sanktionen
sorgféltig aufgrund von objektiven Kriterien auszuwéhlen. und restriktiven Handelspraktiken.

Dazu gehért z. B. die Anforderung, dass sie ihre Geschdafte in
Ubereinstimmung mit den anwendbaren Gesetzen abwickeln.
Zudem erwarten wir, dass Lieferanten und Geschéftspartner,
die in unserem Auftrag handeln, einschlieBlich Vertretern und
Vermittlern, den UPM Verhaltenskodex fiir Lieferanten
und Drittparteien einhalten.

Unter Geldwésche wird ein Prozess verstanden, bei dem

durch kriminelle Aktivitéten wie Betrug, Steuerhinterziehung,
Menschenhandel oder Bestechung generierte Geldmittel durch
legitime Unternehmen bewegt werden, um ihre kriminelle Herkunft
zu verschleiern. Wir wickeln keine Geschéfte ab, die gegen
anwendbare Gesetze zur Verhinderung von Geldwdésche,

Bevor eine Geschdftsbeziehung mit Geschéftspartnern Terrorismus und Finanzkriminalitét verstofen.

eingegangen wird, wollen wir etwaige Risiken einer solchen Beziehun
erkgngen ?Jnd ansprechen. Dariiber Einous werden Geschdéftspartner ° Verantwortungsbewusste Beschaffung
wéhrend der gesamten Geschéftsbeziehung beaufsichtigt. Wir
konzentrieren uns insbesondere auf das Risikomanagement im
Zusammenhang mit der Einhaltung von Handelsbestimmungen,
Bestechung und Korruption (siehe Abschnitt 4), Menschenrechten
(sieche Abschnitt 1), Geldwdsche, Betrug und verschiedenen
Finanzangelegenheiten. Sozial-, Umwelt- und Verfiigbarkeitsrisiken
werden in unserer Lieferkette sorgféltig gestevert.

Wir setzen uns fiir eine verantwortungsbewusste Beschaffung ein. Wir
legen Anforderungen fir unsere Lieferanten fest und erwarten, dass sie
diesen Anforderungen auch in ihren Lieferketten gerecht werden. Neben
den im UPM Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Drittparteien festgelegten
Bestimmungen betreffen diese Anforderungen z. B. die Herkunft von
Rohstoffen, angemessene Arbeitsbedingungen und das Verbot von
Kinder- und Zwangsarbeit.

Kennen Sie
IThren
Geschiftspartner?

18 UPM VERHALTENSKODEX
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Kennen Sie lhre Geschéftspartner
* Informieren Sie sich, wer lhre Kunden, Lieferanten und Geschéftspartner
sind. Holen Sie hierfir relevante und aktuelle Informationen iber sie ein,
indem sie risikobasierte Due-Diligence-Prifungen sowie Kredit- und
andere Finanzprifungen gemd&f den Unternehmensrichtlinien und
-verfahren durchfishren. Halten Sie diese Informationen auf dem
neuesten Stand.
* Gehen Sie keine Verpflichtungen ein, wenn Sie Bedenken hinsichtlich
des ethischen Verhaltens eines Geschéftspartners haben.
Versuchen Sie, die Geschéftsbeziehungen kontinuierlich zu intensivieren,
die Aktivitgten der Geschéftspartner zu beaufsichtigen und zu handeln,
wenn Sie ein Risiko erkennen, das sich negativ auf UPM auswirken kénnte.

Lieferanten

* Kommunizieren Sie die Anforderungen von UPM, einschlief3lich des
UPM Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Drittparteien, klar und deutlich.

* Wahlen Sie Lieferanten auf der Grundlage vordefinierter Kriterien und
einer umfassenden Risikobewertung aus.

* Schijtzen Sie vertrauliche Informationen und geben Sie Informationen
zu Produktleistung oder Preisen nur weiter, wenn diese fiir den
Empfénger unabdingbar sind.

.\-

Transaktionen

* Fihren Sie vollsténdige und genaue Aufzeichnungen ber alle

Geschéftstransaktionen.
* Akzeptieren Sie keine Barzahlungen oder Zahlungen in Zahlungs-
mittel&quivalenten, ohne die geltenden internen Verfahren zu befolgen.

* Nehmen Sie Zahlungen an Geschéftspartner wie Lieferanten und
Vertreter mit Sorgfalt vor. Stellen Sie sicher, dass Zahlungen an die
Person oder das Unternehmen gehen, von denen die Waren oder
Dienstleistungen bereitgestellt werden, und nicht an eine unbeteiligte
Drittpartei. Achten Sie ebenfalls darauf, dass Zahlungen in das Land
gehen, in dem der Partner fir UPM Geschafte tétigt, Waren verkauft
oder Dienstleistungen erbracht hat. Wenden Sie sich bei Unregelmé-
Bigkeiten an die Rechtsabteilung von UPM.
Ignorieren Sie keine Warnzeichen wie z. B. komplexe oder
ungewdhnliche Zahlungsstrukturen, mehrere Zahlungen von oder
an verschiedene(n) Parteien, Zahlungsaufforderungen an ein nicht
zugehériges Konto bzw. einen Dritten oder, wenn es um Kunden
geht, betréchtliche Zunahmen der Auftragsvolumen, die vom iblichen
Bestellmuster des Kunden abweichen und ohne ersichtlichen
Geschéftsgrund erfolgen.
Wenden Sie sich bei Fragen zu einer bestimmten Transaktion

an die Rechtsabteilung von UPM e
_ e
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* Wenden Sie sich an die Rechtsabteilung von

UPM, bevor Sie bei einer Investition oder einem
entsprechenden Entwicklungsprojekt in der Gemeinde
bzw. Kommune eine Kooperation mit einer &ffentlichen
Verwaltung eingehen.

Leisten Sie keine Zuwendungen an politische
Organisationen, und unterstitzen Sie im Namen von
UPM keine politischen Kandidaten, Parteien oder
Gruppierungen. Trennen Sie lhre politischen Aktivitdten
klar von lhrer Arbeit bei UPM.

Stellen Sie sicher, dass Spenden und Sponsoring
gemdf den Unternehmensrichtlinien

und -verfahren zu Sponsoring,

Spenden und ehrenamtlichen

Tatigkeiten von Mitarbeitern

genehmigt werden.

Seien Sie geméB den Richtlinien von

UPM zur Offenlegung fir einen

konstruktiven Dialog mit allen

Stakeholdern offen.

Legen Sie eine offene Haltung gegeniiber unter-
schiedlichen Meinungen an den Tag, héren Sie diese
an und &uBBern Sie lhre Meinung konstruktiv.

UPM VERHALTENSKODEX
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10. Compliance betrifft alle

Wir alle sind verpflichtet, die Integritét und die ethischen Standards von UPM
aufrechtzuerhalten. Wenn wir ein Fehlverhalten vermuten, sind wir dazu verpflichtet,
unsere Bedenken zu &uflern und das Verhalten zu melden. Wir haben ebenfalls auf
die Bedenken anderer zu héren. Wir dirfen niemals davon ausgehen, dass jemand
anderes ein Risiko oder ein Problem bereits gemeldet hat.

Dieser Verhaltenskodex bildet die Grundlage fir unsere verschiedenen
Compliance-Programme, -Richtlinien und -Verfahren, die vertieft auf die einzelnen
Themen eingehen. Wir unterhalten ebenfalls ein System, das festlegt, wie
Compliance-Risiken erkannt werden, wie auf diese Risiken zu reagieren ist

und wie sie kontrolliert und iberwacht werden. Die Bedeutung von Compliance
kommunizieren wir kontinuierlich an die Mitarbeiter und andere Vertreter von UPM.

Bedenken duBern

Alle Mitarbeiter missen jede vermutete oder beobachtete Verletzung von
Gesetzen, diesem Verhaltenskodex oder anderen Unternehmensrichtlinien
von UPM sofort
* |hren Vorgesetzten oder
* einem Vertreter der Rechtsabteilung, der Personalabteilung
oder des UPM Internal Audit melden oder
* den Kanal zur Meldung von Verstéf3en von UPM nutzen.

Dadurch kénnen wir Probleme rechtzeitig |6sen und verhindern, dass sie am
selben oder an einem anderen Ort im Unternehmen erneut auftreten.

Fehlverhaltensberichte werden sorgféltig geprift, personenbezogene Daten
angemessen gehandhabt und die Vertraulichkeit von Berichten wird so weit
wie méglich gewahrt.

Wir tolerieren keinerlei Repressalien gegen Personen, die in gutem Glauben
ein mutmaBliches Fehlverhalten melden oder an einer Untersuchung zur Lésung
eines vermuteten Fehlverhaltens teilnehmen. Beispiele fir Repressalien sind
Degradierung, Entlassung, Ablehnung der Beférderung, Gehaltssenkung sowie
jegliche Art von Drohung, Mobbing oder Beléstigung.
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AL ZUM MELDEN VON FEHLVERHALTEN

Web: upm.com/reportmisconduct

schrift: UPM-Kymmene Corporation
d of Internal Audit/Compliance

PO Box 380
FI-00101 Helsinki, Finnland

Schweigen ist
keine Option.
andeln Sie richtig!

2

FOLGEN VON VERSTOSSEN

STAKEHOLDER

BEDENKEN
AUSSERN

Mitarbeitern, die gegen das Gesetz, den
UPM Verhaltenskodex oder andere UPM
Richtlinien verstoBen, drohen disziplinarische
MafBnahmen bis hin zur Kindigung des
Beschéftigungsverhdltnisses. Weitere
Disziplinarmaf3nahmen kénnen
Abmahnungen, Verwarnungen und

der Verlust von Boni sein.

Beispiele fir Fehlverhalten,
das zu disziplinarischen MaBnahmen
fihren kann:
* Versto3 gegen UPM Richtlinien
* Aufforderung anderer Personen zum
Verstof3 gegen UPM Richtlinien
* Nicht rechizeitiges Ansprechen eines
bekannten oder vermuteten Verstof3es
gegen eine Richtlinie von UPM
* Vorlage wissentlich falscher Berichte oder
Informationen in einer Untersuchung
* Unterlassene Kooperation bei Ermittlungen
von UPM zu méglichen Verstéf3en gegen
Richtlinien
* Ergreifung oder Tolerierung von
Repressalien gegen Mitarbeiter, weil sie
ein mutmaBliches Fehlverhalten gemeldet

haben

Weitere mdgliche Folgen von Fehlverhalten
umfassen zivilrechtliche (z. B. Schadenersatz,
Vertragsbruch) und strafrechtliche Sanktionen
(z. B. Geldstrafe, Freiheitsstrafe).
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