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A. PRUFUNGSAUFTRAG

In der Mitgliederversammlung am 27. November 2024 des Vereins arche noVa- Initiative fir
Menschen in Not e.V., Dresden, (im Folgenden auch kurz ,,arche noVa“ oder , Verein“) sind wir zum
Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2024 gewahlt worden. Die Geschaftsfiihrung hat uns mit der
Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und

des Lageberichts beauftragt.

Die arche noVa unterliegt keiner gesetzlichen Priifungspflicht. Die freiwillige Priifung erfolgte auf

der Grundlage der Vorschriften der §§ 316 ff. HGB.

Wir sind beauftragt worden, die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Vereins analytisch aufbereitet
darzustellen (Abschnitt D.). Dariiber hinaus sind wir beauftragt worden, die OrdnungsmaRigkeit der

Geschaftsfiihrung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu priifen (Anlage 6).

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben. AuRerdem haben wir den Priifungsstandard IDW

PS 750 (Priifung von Vereinen) beachtet.

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, unsere vereinbarten und diesem Bericht
als Anlage beigefiigten “Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen, Wirt-

schaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” vom 01. Januar 2024.

Uber Gegenstand sowie Art und Umfang der von uns gemaR §§ 316 ff. HGB durchgefiihrten

Abschlusspriifung berichten wir in Abschnitt C.

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundsatzen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei
Abschlusspriifungen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Disseldorf (IDW PS
450).

Der vorliegende Priifungsbericht richtet sich an den Verein arche noVa- Initiative fiir Menschen in

Not e.V., Dresden.
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B. STELLUNGNAHME ZUR LAGEBEURTEILUNG DURCH DIE GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter des Vereins haben im Jahresabschluss sowie in den weiteren gepriiften

Unterlagen die wirtschaftliche Lage des Vereins beurteilt.

Gemal § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlusspriifer mit den anschlieRenden Ausfiih-
rungen vorweg zur Lage des Vereins im Jahresabschluss Stellung. Dabei gehen wir insbesondere auf
die Beurteilung des Fortbestands und der zukiinftigen Entwicklung des Vereins ein. Unsere Stel-
lungnahme geben wir aufgrund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Vereins ab, die wir im
Rahmen unserer Priifung des Jahresabschlusses gewonnen haben. Wir weisen darauf hin, dass

diese Stellungnahme nicht auf eigenen Prognoseberechnungen beruht.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage des Vereins und seiner voraussichtlichen Entwicklung

durch die Geschaftsfiihrung im Jahresabschluss halten wir fiir zutreffend.

Unsere Priifung hat keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass der Fortbestand des Vereins gefdahr-

det ware.

Geschéaftsverlauf und Lage des Vereines

Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

o Im Geschaftsjahr 2024 erhielt der Verein Ertrdge in Hohe von insgesamt 25,94 Mio. EUR bei
Aufwendungen in Héhe von 22,24 Mio. EUR. Er erwirtschaftete somit ein Vereinsergebnis in
Hoéhe von rund 3,7 Mio. EUR. Im Wesentlichen handelte es sich bei den Ertrdgen um Zuschiisse
(24,08 Mio. EUR) und um Spenden (1,76 Mio. EUR). Durch das gute Vereinsergebnis erhohte sich
auch die Bilanzsumme (insgesamt um 5,43 Mio. EUR). Dies primar aus der Bildung von
projektbezogenen Riicklagen aus zweckgebundenen Zuschiissen fiir das Folgejahr.

« Die Ricklagen fiir satzungsgemafle Zwecke erhdhten sich planungsgemal um 3,676 Mio. EUR.
Das Vereinskapital verdanderte sich nicht. Die freien Riicklagen betragen nach der gesetzlich
moglichen Erhéhung 0,049 Mio. EUR (Vorjahr 0,047 Mio. EUR).

« Um die internen Prozesse weiter zu vereinheitlichen und rechtssicher zu gestalten, wurden im
Berichtsjahr die national und international geltenden Richtlinien/Policies weiterentwickelt oder
erstellt.
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Voraussichtliche Entwicklung des Vereines

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Vereines im Lagebericht basiert auf
Annahmen, bei denen Beurteilungsspielraume vorhanden sind. Wir halten diese Darstellung fir

plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzuweisen:

o Die weiterhin angespannte wirtschaftliche Lage und die Verdanderung des politischen Klimas in
Deutschland, sowie die groRe Zahl der weltweiten Krisen sind wenig Anlass fiir Optimismus. Es
gibt ebenfalls nur wenig Hoffnung auf eine grundsatzliche Besserung der humanitdren Lage
weltweit. Mit dem Rickzug von USAID aus der humanitaren Hilfe zu Beginn des Jahres 2025
haben sich groRe Liicken aufgetan. Parallel dazu ist die Not in von Krisen und Kriegen
geschittelten Landern groRer geworden. Sollten die Bundesregierung und andere Geber das
Volumen der zur Verflugung gestellten Mittel weiter reduzieren und die Eigenanteile der
Hilfsorganisationen weiter aufstocken, konnen zukiinftig sicher nicht mehr alle geplanten
Projekte angegangen werden.

o Es ist davon auszugehen, dass sich der Wettbewerb zwischen den NRO verscharfen wird. Der
Verein verwendet derzeit viel Zeit und Kraft darauf, seine Resilienz zu starken und seinen Platz
im Markt zu sichern.

o Der Blick auf das Jahr 2025 verspricht ein dhnliches Ergebnis wie 2024. Das Projektvolumen
(Einnahmen) wird zwischen 23 und 25 Mio. EUR, und damit auf Vorjahresniveau liegen.

e« Um der sinkenden Spendenbereitschaft entgegenzuwirken und vor allem, um die privaten
Spender und Spenderinnen weiter zu ermutigen und einen Beitrag zur Unterstilitzung der Armen
und Schwachen dieser Welt zu leisten, muss die Qualitdt der Projekte des Vereins
aulBergewodhnlich und seine Zusammenarbeit mit den lokalen Partnern zuverldssig sein.

« Die weitere Vervollstandigung und Professionalisierung der projektbegleitenden MaRnahmen
des Vereins sind existentiell, um die sicherheitstechnischen und juristischen Risiken weiter zu
minimieren. Sichtbar ist, dass die finanzielle Belastung der Organisation dadurch steigt.
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C. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemaR § 317 HGB die Buchfiihrung, den Jahresab-

schluss und den Lagebericht auf die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften gepriift.

Die Prifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehorte nur insoweit zu den Aufgaben
unserer Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tblicherweise Riickwirkungen
auf den Jahresabschluss ergeben oder als die Nichtbeachtung solcher Gesetze erfahrungsgemaR
Risiken zur Folge haben kann, denen im Lagebericht Rechnung zu tragen ist. Darliber hinaus er-
streckte sich unsere Priifung aber nicht darauf festzustellen, ob alle Vorschriften beispielsweise des
Steuerrechts, des Sozialversicherungs- und Arbeitsrechts, des Gesetzes gegen Wettbewerbsbe-
schrankungen sowie Preisvorschriften, Vorschriften des AuBenwirtschaftsrechts, Verbraucher-
schutzbestimmungen oder samtliche Umweltschutzbestimmungen und dergleichen eingehalten

worden sind (IDW PS 201).

Die Beurteilung der Angemessenheit der Art und des Umfangs des Versicherungsschutzes sowie die
Beurteilung des Risikofriiherkennungssystems waren nicht Gegenstand unseres Auftrags. Auf die
Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestdnde und auRerhalb der Rechnungslegung be-

gangener Ordnungswidrigkeiten ist die Abschlusspriifung ihrem Wesen nach nicht ausgerichtet.

Unsere Priifung hat sich nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des gepriiften Unterneh-

mens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung zugesichert werden kann.

Die gesetzlichen Vertreter des Vereins tragen die Verantwortung fiir die Buchfiihrung, das rech-
nungslegungsbezogene interne Kontrollsystem, den Jahresabschluss sowie die uns erteilten Aus-
kiinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese Unterlagen und Angaben im Rah-

men unserer pflichtgemaRen Priifung zu beurteilen.
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Art und Umfang der Priifung

Wir haben die Priifung vom 17. Juni 2025 bis zum 17. Juli 2025 durchgefiihrt. Einzelheiten tiber die
Priifungsdurchfiihrung haben wir nach Art, Umfang und Ergebnis in unseren Arbeitspapieren doku-
mentiert. Nach unserer Auffassung bildet die von uns durchgefiihrte Prifung eine hinreichend si-

chere Grundlage fiir unser Priifungsurteil.

Unsere Priifung haben wir gemaR den Vorschriften der §§ 317 ff. HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten in der Berufssatzung umgesetzten deutschen

Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt
werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von wesentlichen

Unrichtigkeiten und VerstoRen sind.

Auf dieser Basis haben wir die Priifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung angelegt, solche
Unrichtigkeiten und VerstoRe gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung zu erken-
nen, die sich auf die Darstellung eines den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage i. S. d. § 264 Abs. 2 HGB wesentlich auswirken.

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von einem anderen Wirtschaftspriifer gepriifte und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 06. September 2024 versehene Vorjahresab-

schluss zum 31. Dezember 2023.

Grundlage unseres risikoorientierten Priifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer Priifungsstrate-
gie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds des Vereins,
seiner Ziele, Strategien und Geschaftsrisiken. Sie wird dariiber hinaus von der GréRe und Komple-
xitat des Vereins und der Wirksamkeit seines rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-

tems beeinflusst.

Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse haben wir bei der Auswahl und dem Umfang unserer analy-
tischen Priifungshandlungen (Plausibilitatsbeurteilungen) und der Einzelfallpriifungen hinsichtlich
der Bestandsnachweise, des Ansatzes, des Ausweises und der Bewertung im Jahresabschluss be-

riicksichtigt.
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Im unternehmensindividuellen Priifungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Priifung,
Art und Umfang der Priifungshandlungen sowie den zeitlichen Priifungsablauf und den Einsatz von
Mitarbeitern festgelegt. Hierbei haben wir die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Risikoorien-
tierung beachtet. Unsere Priifungsstrategie fiir das Berichtsjahr hat zu folgenden Schwerpunkten

des Prifungsprogrammes gefiihrt:

« Vorhandensein liquider Mittel,

o Bewertung und Ansatz der Riickstellungen,
o Realisierung der Zuwendungen,

o Zahlungswirksamkeit von Verausgabungen.

Zur Priifung des Nachweises der Vermogens- und Schuldposten des Vereins haben wir unter ande-

rem Bankbestatigungen eingeholt.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind bereitwillig erteilt worden. Der Vorstand
hat uns die Vollstandigkeit dieser Aufklarungen und Nachweise sowie der Buchfiihrung und des

Jahresabschlusses schriftlich bestatigt.
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D.  ANALYSE DER WIRTSCHAFTLICHEN VERHALTNISSE

L Ertragslage

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Geschéftsjahre ergibt sich nach Zusam-
menfassungen und Verrechnungen, die nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten vorgenom-

men wurden, die nachfolgende Ertragsiibersicht.

2024 2023 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Zuschiisse 24.076 92,8 22.388 89,7 1.688 7,5
Spenden und Erbschaften 1.763 6,8 2514 101 -751 -29,9
sonstige Einnahmen ideeller Bereich 81 0,3 36 0,1 45
sonstige Einnahmen Zweckbetriebe 23 0,1 26 0,1 -3 -11,5
Ertrage gesamt 25943 100,0 24964 100,0 979 3,9
Aufwendungen ideeller Bereich -22.221 -85,7 -25.134 -100,7 2.913 11,6
Aufwendungen Zweckbetriebe -18 -0,1 -175 -0,7 157 89,7
Betrieblicher Aufwand -22.239 -85,8 -25.309 -101,4 3.070 12,1
Vereinsergebnis 3.704 14,2 -345 -1,4 4.049
Einstellung gebundene Ergebnisriicklagen -3.676 432 -4.108
Einstellung sonstige Riicklagen -28 -87 59
Ergebnisvortrag 0 0 0

Die Ertrage aus Zuschiissen (laufende Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Rahmen der institu-
tionellen Forderung fiir Personal- und Sachaufwendungen zur Erfiillung des satzungsgemaRen Ver-
einszwecks) sind in 2024 deutlich hoher als im Vorjahr (+1.688 TEUR); dagegen sind die Ertrage aus
Spenden und Erbschaften in 2024 um 751 TEUR niedriger. Das positive Vereinsergebnis des
laufenden Jahres resultiert aus der Reduzierung von Aufwendungen im ideellen satzungsmaRigen
Bereich sowie aus erhdhten Zuschlissen, so dass das Vereinsergebnis um 4.049 TEUR im Vergleich

zum Vorjahr wesentlich verbessert werden konnte.
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. Vermaogens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur

Nachfolgende Ubersicht ergibt sich nach Zusammenfassungen und Saldierungen, die nach betriebs-

wirtschaftlichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, aus den Bilanzen der beiden letzten Ge-

schaftsjahre.
31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermogen
Anlagevermogen 31 0,2 23 0,2 8 34,8
Forderungen und sonstige VG 5.519 34,3 3.760 35,3 1.759 46,8
Fliissige Mittel 10.398 64,6 6.840 64,1 3.558 52,0
Ubrige Aktiva 151 0,9 46 0,4 105 >100,0
16.099 100,0 10.669 100,0 5.430 50,9
Kapital
Vereinsvermogen 14214 88,3 10.510 98,5 3.704 35,2
Riickstellungen 68 0,4 72 0,7 -4 -5,6
Verbindlichkeiten 1.693 10,5 87 0,8 1.606 >100,0
Ubrige Passiva 124 0,8 0 0,0 124 -

16.099 100,0 10.669 100,0 5.430 50,9

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um 5.430 TEUR auf 16.099 TEUR gestiegen.

Im Anlagevermogen waren im Berichtsjahr Zugange in Hohe von 24 TEUR zu verzeichnen, bei plan-

maRigen Abschreibungen in Héhe von 11 TEUR und Abgangen in Hohe von 5 TEUR.

Die Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande haben sich um 1.759 TEUR auf 5.519 TEUR
erhoht und bestehen im Wesentlichen gegen die 6ffentliche Hand. Die fliissigen Mittel erhdhten
sich um 3.558 TEUR, was in etwa dem Jahresergebnis vor Riicklagenzufiihrung entspricht, auf

10.398 TEUR.

Das Vereinsvermégen hat sich um das Jahresergebnis in Héhe von 3.704 TEUR auf 14.214 TEUR
erhoht. Die Eigenkapitalquote betradgt 88,3 %, im Vorjahr sogar 98,5 %.
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Die Verbindlichkeiten erhohten sich um 1.606 TEUR auf 1.693 TEUR. Unter den Verbindlichkeiten
werden insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.525 TEUR

ausgewiesen.
Finanzlage

Der Verein konnte seine Zahlungsverpflichtungen in 2024 jederzeit erfillen.
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E. FESTSTELLUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

I OrdnungsmaRBigkeit der Rechnungslegung
1. Vorjahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde in der gemeinsamen Sitzung des Vorstands und
der Mitglieder vom 27. November 2024 festgestellt. Das Jahresergebnis zum 31. Dezember 2023
betragt -345.302,17 EUR. Es wurde mit bestehenden Riicklagen verrechnet.

2. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfiihrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem, der
Datenfluss und das Belegwesen erméglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete

Erfassung und Buchung der Geschaftsvorfalle.

Die aus weiteren gepriiften Unterlagen (z.B. Vertragen) entnommenen Informationen haben zu ei-

ner ordnungsgemadlRen Abbildung in Buchfiihrung und Jahresabschluss gefiihrt.

Die Buchfiihrung wird EDV-gestiitzt unter Verwendung der Software Syska EURO FIBU mit dem Ver-

einskontenrahmen SKR 49 durchgefiihrt.

Die Verfahrensabldufe in der Buchfiihrung haben im Berichtsjahr keine nennenswerten organisato-

rischen Anderungen erfahren.

Die Buchfiihrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften.
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3. Jahresabschluss

Der Verein erfiillt die Gr6Benmerkmale einer mittelgroRen Kapitalgesellschaft. Der Jahresabschluss
ist unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung nach den Vorschriften der
§§ 242 bis 256 und der §§ 264 bis 288 HGB fiir Kapitalgesellschaften aufgestellt worden. Er ent-

spricht den gesetzlichen Vorschriften.

Aufbauend auf der von einem anderen Wirtschaftspriifer gepriiften Vorjahresbilanz ist der vorlie-
gende Jahresabschluss aus den Zahlen der Buchfiihrung und aus den weiteren gepriiften Unterla-

gen richtig entwickelt worden. Fiir die Aktiv- und Passivposten liegen ausreichende Nachweise vor.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den handelsrechtlichen Vorschriften.
Einzelheiten zur Bewertung sind im Anhang sowie in Abschnitt E. Il. ,,Gesamtaussage zum Jahres-

abschluss" dargestellt.

Die Angaben im Anhang sind vollstandig und zutreffend. Die Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

wurde beziiglich der Angaben im Anhang in Anspruch genommen.

4. Lagebericht

Die Priifung des Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2024 hat ergeben, dass der Lagebericht mit dem
Jahresabschluss und den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang steht und dass er

insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Vereins vermittelt.

Ferner hat die Priifung ergeben, dass die wesentlichen Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend
im Lagebericht dargestellt sind und dass die Angaben nach § 289 Absatz 2HGB volistandig und zu-

treffend sind.
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R Gesamtaussage zum Jahresabschluss
1. Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die Angaben zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang des

Vereins (Anlage 3) enthalten.
Finanzierung des Vereins durch Drittmittel

Der Verein erzielt aus seiner Tatigkeit (nur ganz) geringe eigenen Einnahmen (23 TEUR) und ist so-

mit auf Drittmittel angewiesen. Im Geschaftsjahr 2024 erhielt der Verein folgende Drittmittel:

¢ laufende Zuwendungen der o6ffentlichen Hand im Rahmen der institutionellen Férderung
in H6he von 24.157 TEUR fiir Personal- und Sachaufwendungen zur Erfiillung des sat-

zungsgemalen Vereinszwecks
e Erbschaften und Spenden in H6he von insgesamt 1.763 TEUR

Anderungen in den Bewertungsgrundlagen, z. B. durch Ausiibung von Bilanzierungs- und Bewer-
tungswahlrechten sowie Ausnutzung von Ermessensspielrdumen oder sachverhaltsgestaltende
MaRnahmen mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins

haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht festgestellt.

2 Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgemaR durchgefiihrten Priifung sind wir der Uberzeugung, dass der Jahresab-
schluss insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins ver-
mittelt. Auf unsere vorstehenden Ausfiihrungen in den Abschnitten E. Il. 1. ,Wesentliche Bewer-

tungsgrundlagen" weisen wir hin.
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2024 und dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024 der arche noVa - Initiative fiir Men-
schenin Not e.V., Dresden, folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt, der hier wie-

dergegeben wird:

»BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die arche noVa - Initiative fur Menschen in Not e.V., Dresden:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Vereins arche noVa- Initiative fir Menschen in Not e.V., Dres-
den - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir
das Geschéftsjahr vom 01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieR-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - fiir das Geschéftsjahr vom
01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der
arche noVa- Initiative fiir Menschen in Not e.V., Dresden, fiir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar 2024

bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage des Vereins zum 31. Dezember 2024
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-

kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen

Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Verein unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,

um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsdtzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdogensschadigun-

gen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Vereins zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-

menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der

) WIRTSCHAFTSPRUFUNG * STEUERBERATUNG * UNTERNEHMENSBERATUNG



> taxon

creating added value

17

Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen. Der Vor-
stand ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Vereins zur Auf-

stellung des Jahresabschlusses.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeig-

nete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht

beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.
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Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner

Kontrollen beinhalten kdonnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Vereins bzw.

dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Vereins zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres

Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukliinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
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konnen jedoch dazu fiihren, dass der Verein seine Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren

kann.

e beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-

maogens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-

chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Vereins.

e Fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-

nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger

bedeutsamer Médngel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.”

Hettstedt, 17. Juli 2025
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arche noVa - Initiative fiir Menschen in Not e. V, Dresden
Bilanz zum 31. Dezember 2024

Anlage 1

AKTIVA

A.

—_

ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Sonstige Anlagen und Ausstattung

Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen
UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR EUR
30.474,00 17.597,00

0,00 5.661,30

1.842.911,40 910.513,87
3.675.957,05 2.849.025.43
5.518.868,45 3.759.539,30

10.398.251,64 6.839.985,58

151.331,54 46.403,04

16.098.925,63 10.669.186,22

PASSIVA

A. VEREINSVERMOGEN
l. Vereinskapital §58 Nr.1 AO
1l. Riicklagen

1. Gebundene Riicklagen
2. Freie Rucklagen

B. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Verbindlichkeiten

3. Sonstige Verbindlichkeiten - Geldtransit

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR EUR
199.085,52 199.085,52

13.519.797,73 9.843.877,31

494.961,10

14.014.758,83

467.203,11

10.311.080,42

67.653,20 72.153,20

59.600,79 72.596,79
1.525.376,65 9.927,63
108.672,64 4.342,66
1.693.650,08 86.867,08

123.778,00 0,00

16.098.925 63 10.669.186,22




arche noVa - Initiative fur Menschen in Not e. V., Dresden
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2024

Anlage 2

A. IDEELLER BEREICH

I.  Nicht steuerbare Einnahmen
1. Mitgliedsbeitrage
2. Zuschisse
3. Sonstige nicht steuerbare Einnahmen

Il.  Nicht anzusetzende Ausgaben
1. Abschreibungen
2. Personalkosten
3. Reisekosten
4. Raumkosten
5. Ubrige Ausgaben

GEWINN / VERLUST IDEELLER BEREICH

B. ERTRAGSTEUERNEUTRALE POSTEN

I. Ideeller Bereich
Steuerneutrale Einnahmen
Erbschaften / Vermachtnisse
Spenden

GEWINN / VERLUST ERTRGSTEUERNEUTRALE POSTEN

C. SONSTIGE ZWECKBETRIEBE
I.  Sonstige Zweckbetriebe 2 (umsatzsteuerfrei)

1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

GEWINN / VERLUST SONSTIGE ZWECKBETRIEBE
D. SONSTIGE GESCHAFTSBETRIEBE
I.  Sonstige Geschaftsbetriebe 1

Umsatzerlose

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

GEWINN / VERLUST SONSTIGE GESCHAFTSBETRIEBE

E. VEREINSERGEBNIS

1. Einstellungen in die gebundenen Ergebnisriicklagen

2. Einstellungen in die sonstigen Ergebnisriicklagen

F. ERGEBNISVORTRAG

2024 2023
EUR EUR EUR
1.125,00 1.025,00

24.075.637,49

80.058,35

24.156.820,84

-11.393,05
-2.153.054,02
-120.453,62
-109.814,53
-19.826.547,28

-22.221.262,50

22.388.207,76

3473897

22.423.971,73

-14.792,38
-1.815.150,19
-113.176,27
-110.650,75
-23.080.691,93

-25.134.461,52

1.935.558,34 _ -2.710.489,79
0,00 30.382,21
1.762.922,22 2.483.215,69
1.762.922,22 2.513.597,90
21.947,50 25.802,42
-17.427,65 -174.991,20
4.519,85 -149.188,78
4.519,85 -149.188,78
678,00 778,50
678,00 778,50
678,00 778,50
3.703.678,41 -345.302,17
-3.675.920,42 432.552,63
-27.757,99 -87.250,46
0,00 0,00
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arche noVa - Initiative fiir Menschen in Not e. V., Dresden

Anhang zum 31. Dezember 2024

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss des arche noVa Initiative fiir Menschen in Not e.V. flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) gemaR der §§ 238 bis 263 und sinngemalRer Anwendung der handelsrechtlichen Vor-
schriften fiir Kapitalgesellschaften gemaR §§ 264 ff HGB aufgestellt. Die Bilanzierung er-
folgt in Anlehnung an eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren nach § 275 Abs.
2 HGB gewabhlt.

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist unmittelbar aus der Anlagenbuchhaltung abge-
leitet.

2. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung werden unter Beriicksichtigung der Bi-
lanzierungs- und Bewertungsvorschriften der §§ 246 ff und 252 ff des HGB erstellt. Die
Gliederung richtet sich nach den Vorschriften der §§ 265 und 266 HGB. Besonderheiten des
Vereins werden beriicksichtigt.

Die Bewertung erfolgt unter der Annahme der Fortfiihrung der Vereinstatigkeit.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

- Anlagevermogen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planmdRige Ab-
schreibungen, ausgewiesen. Die Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nut-
zungsdauer der Vermégensgegenstdnde und entsprechend steuerlichen Vorschriften li-
near vorgenommen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde (EDV-Software) werden zu Anschaffungskosten
vermindert um lineare Abschreibungen bei einer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
von drei Jahren bewertet.

Der Anlagenspiegel ist dem Anhang beigefligt.

Fir geringwertige Wirtschaftsgiter wird gemaR § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebil-
det und lber 5 Jahre abgeschrieben.

- Umlaufvermogen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgensgegenstande,
Bankguthaben und Kassenbestande sind mit dem Nominalwert ausgewiesen und sind
durch Kontoausziige per 31.12.2024 bzw. Kassenbiicher nachgewiesen. Banksalden in
Fremdwéahrung sind mit dem Devisenkassamittelkurs zum 31.12.2024 bewertet. Sich aus
der Umrechnung ergebende Wechselkursgewinne und -verluste sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.
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Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten aktiviert.

- Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewie-
sen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

- Riicklagen

Die Riicklagen betreffen die noch nicht verwendeten Mittel, die im Wesentlichen Einzel-
projekten zuzuordnen sind.

- Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen alle Verbindlichkeiten des Wirtschaftsjahres 2024,
die in ihrer tatsachlichen Hohe ungewiss sind; dabei wurden alle erkennbaren Risiken be-
ricksichtigt. Sie beinhalten im Einzelnen die Kosten fir die Erstellung und Priifung des
Jahresabschlusses 2024 einschlieBlich der Saldenbestdtigungen durch die Banken (€
14.300,00), fur nicht genommenen Urlaub (€ 40.400,00), fiir Nachzahlung Betriebskosten
an den Vermieter (€ 1.500,00) sowie fiir ausstehende Rechnungen (€ 7.000,00). Die Riick-
stellung flr die gesetzliche Archivierungspflicht wurde mit € 4.453,20 unverdandert zu den
Vorjahren fortgefiihrt.

- Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zum 31.12.2024 mit dem Riickzahlbetrag passiviert; sie wer-

den im Folgejahr ausgeglichen.

3. Angaben zu den Einzelposten der Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlageverméogens ist diesem Bericht als Anhang zur Anlage 3 beige-
flgt.

Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um die geleisteten Mietkautionen zuziiglich Verzin-
sung in HGéhe von € 5.145,75 fiir die Mietraume in der Yenidze, € 215,55 fur Lagerbox
sowie € 300,00 Kaution fiir das Biiro in Leipzig.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Der Verein betreut Hilfsprojekte in verschiedenen Ldandern. In diesen Landern wird lUberwie-
gend mit Bargeld bezahlt. Der Geldbestand, der den Treuhdandern ausgezahlt wurde, aber
von diesen noch nicht abgerechnet wurde, ist im Geldtransit ausgewiesen.

Der Verein versichert, dass fiir die Ubergabe der Gelder an Treuhander in den Landern
Nachweise vorliegen. Die Abrechnung der verausgabten Bargelder erfolgt i.d.R. im folgen-
den Jahr.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet vorwiegend Versicherungsbeitrdage, Kfz-Steu-
ern und Beitrédge fir das Folgejahr, die in 2024 bereits gezahlt wurden.

Eigenkapital

Das Vereinskapital unterliegt anders als die zweckgebundenen Riicklagen nicht dem Gebot
der zeitnahen Mittelverwendung.

Riicklagen

Bei den zweckgebundenen Riicklagen handelt es sich im Wesentlichen um Mittel fiir die
Projektforderung.

Die Entwicklung der Riicklagen pro Projekt resultiert aus den lber die Kostenstellenrech-
nung verbuchten Ertrags- und Aufwandspositionen. Die Entwicklung zeigt die nachfolgende
Aufstellung. Die Projekte betreffen ausschlieBlich den ideellen Bereich des Vereins.
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Stand zum Aufiésung Zufiihrung Zufihr.aus Stand zum

Jahr Riicklagenzweck 01.01.2024 Riicklage Riicklage Ergebnis Umglied. 31.12.2024
2007 Betriebsm.riickl.§ 58Nr.6AO  253.394,38 € 24.270,05 € 277.664,43 €
2002 Riicklage fir Verpflich-

tungen als AG und Mieter 66.500,00 € 66.500,00 €
2002 Technik und Werkstatt 10.000,00 € 10.000,00 €
2002 Nothilferiicklage/ 2.402.962,47€  4.81504€ 0,00€ 249.821,93€ -15558395€ 2.492.385,41€

Entwicklungsprojekte
2006 Bildungsprojekt 50.012,84€ 123.303,73 € 0,00€ 73.290,89€ 0,00 € 0,00 €
2008 Myanmar 2.602,09 € 0,00€ 226.383,67€ 84.492,51¢€ 46.27467€  359.752,94 €
2011 Ostafrika 1.615.993,83 € 454.008,63 € 0,00€ 438.017,82€ 28.59326 € 1.628.596,28 €
2012 Syrien 2.927.186,04 € 0,00 € 1.051.743,08€  40.255,82 € 4.600,00€ 4.023.784,94 €
2014 Westafrika/Ebola 334.083,72€ 120.849,89 € 0,00€ 56.666,81 € 269.900,64 €
2013 Hochwasser 255.557,54 € 145.345,66 € 0,00 € 28.15864€  138.370,52 €
2013 Philippinen 0,00€ 3547657 € 0,00€ 3547657 € 0,00 €
2014 Nordirak (Kurdistan) 305.893,20€ 349.731,14 € 0,00€ 4383794 € 0,00 €
2014 Libanon 416.205,25 € 0,00€ 1.174.201,41€ 6291570 € 40.299,44€ 1.693.621,80 €
2015 Ukraine 1.070.274,91 € 0,00 € 1.481.699,05 € 2.551.973,96 €
2015 Nepal 45.396,96 €  45.061,03 € 0,00€ 335,93 €
2018 Bangladesh 147315 € 0,00€ 0,00€ -147315€ 0,00€
2019 Kongo Brazzaville 431,43 € 0,00€ 260,06 € 0,00€ 0,00€ 691,40 €
2021 Haiti 3.981,32€ 0,00€ 0,00€ -3.981,32€ 0,00€ 0,00 €
2022 Pakistan 5.642,01 € 0,00 € 89,73 € 0,00€ 573174 €
2023 Jemen 000€  214357€ 0,00€ 2.143,57 € 0,00 €

Globalprojekt 76.286,17 €  75.862,92 € 0,00 € 64,40 € 487,65 €
2024 WIE-Kurs 000€  7.657,94€ 0,00 € 0,00 € 7.657,94 € 0,00€
Summe Riicklagen Entwicklungsprojekte  7.111.020,46 € 1.359.441,08€  3.934.377,00 € 831.707,56 € 155.583,95€  10.673.247,89 €

0.843.877,31€ 1.364.256,12 € 3.934.377,00 € 1.105.799,54 € 0.00€ 13.519.797.73 €

Summe Riicklagen

Die freien Riicklagen (€ 494.961,10) unterliegen ahnlich wie das Vereinskapital nicht dem
Gebot der zeitnahen Mittelverwendung. In ihrer Verwendung ist der Verein im Rahmen sei-
ner Satzung frei. Eine Zufiihrung kann gemaR § 58 Ziffer 7 a AO erfolgen.
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Rickstellungen

Rickstellungen werden fiir noch bestehende Urlaubsanspriiche und Betriebskostennach-
zahlung des Jahres 2024 sowie fiir noch ausstehende Rechnungen gebildet. Die Riickstel-
lung zur Erfullung der gesetzlichen Archivierungsverpflichtung wird mit € 4.453,20 unver-
andert aus den Vorjahren tibernommen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die Sonstigen Verbindlichkeiten
werden zum Nennwert ausgewiesen. Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit
von weniger als einem Jahr.

4. Angaben zu den Einzelposten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Einnahmen und Ausgaben des Vereins werden in der Gewinn- und Verlustrechnung un-
ter Zugrundelegung des Vereinskontenrahmens (SKR 49) wie folgt gegliedert:

- ideeller Bereich

- Ertragsteuerneutrale Posten
- Sonstige Zweckbetriebe

- Sonstige Geschaftsbetriebe

Ertrage/Aufwendungen

Die Spenden werden im Jahr des Zuflusses vollstandig ertragswirksam ausgewiesen.
Aufgrund der Vorgabe des Deutschen Zentralinstituts fir soziale Fragen (DZI) werden die

Einstellungen und Auflésungen der Projektriicklagen nach dem Jahresergebnis ausgewie-
sen.

5. Sonstige Angaben

Angaben lber die Mitglieder der Unternehmensorgane

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres wurden die Geschéafte durch den Geschéftsfiih-
rer Herrn Dr. Jens Ola gefiihrt.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschiftsjahres sind keine Sachverhalte zu konstatieren, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Vereines hatten.

Angabe nach § 267 Abs. 5 HGB

Der Verein beschaftigte in 2024 durchschnittlich 39,5 Mitarbeiter.
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6. Ergebnis

Der Jahresiiberschuss setzt sich einschlieBlich der Vortrage wie folgt zusammen:

Ideeller Bereich

Vortrdge 2.887,66
Einstellung Ergebnis 2024 in Nothilferiicklage - 249.821,93
Ergebnis Zweckbetrieb 2024 + 4.519,85
Ergebnis ideeller Bereich 2024 + 3.698.480,56
10 % zuldssige freie Riicklage - 27.757,99
Einstellung in Riicklage Betriebsmittel - 24.270,05
Umgliederung in Vereinsvermégen 2 0,00
Einstellung gebundene Projektriicklagen -3.401.828 44
Vortrag 1.1.2025 + 2.209,66
Vermodgensverwaltung

Vortrag + 472,73
Ergebnis 2024 | + 0,00
Umgliederung in Vereinsvermogen - 0,00
30 % zulassige freie Rucklage - 0.00
Vortrag 1.1.2025 + 472,73
Wirtschaftlicher Geschiaftsbetrieb

Vortrag - 3.360,39
Ergebnis 2024 + 678,00
10 % zulassige freie Riicklage - 0,00
Vortrag 1.1.2025 - 2.682,39
Vortrag Ergebnis 1.1.2025 0,00

Die Ermittlung des anteiligen Ergebnisses vor Gewinnverwendung in den einzelnen Berei-
chen ergibt sich wie folgt:

€
Einnahmen aus Verkauf Weihn.karten,-kalender 678,00
Aufwendungen 0,00
Ergebnis wirtschaftlicher Geschéiftsbetrieb 678,00
Einnahmen 0,00
Aufwendungen 0.00
Ergebnis Vermégensverwaltung 0,00
Einnahmen Unterricht = Zweckbetrieb 21.947,50
Aufwendungen Bildungsarbeit 17.427.65
Ergebnis Zweckbetrieb 4.519,85
Gesamtergebnis +3.703.678,41
Ergebnis wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb - 678,00
Ergebnis Vermdgensverwaltung - 0,00
Ergebnis Zweckbetrieb - 4.519.85
Ergebnis ideeller Bereich +3.698. 480,56

arche noVa/- |n| twe fur Menschen in Note. V.
Dr. Jens ola
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arche noVa - Initiative fiir Menschen in Not e. V., Dresden
Bruttoanlagenspiegel zum 31. Dezember 2024

Anschaffungskosten Abschreibungen Restbuchwerte

Zuschrei-
Stand Zugdnge Abgange Stand Stand Zugange Abgidnge bungen Stand Stand Stand
01.01.2024 31.12.2024 01.01.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermdégensgegenstinde
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 16.536,69 0,00 0,00 16.536,69 16.536,69 0,00 0,00 0,00 16.536,69 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 205.361,12 24.270,05 0,00 229.631,17 187.764,12 11.393,05 0,00 0,00 199.157,17 30.474,00 17.597,00
Ill. Finanzanlagen 5.661,30 0,00 5.661,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.661,30
221.897,81 24.270,05 5.661,30 246.167,86 204.300,81 11.393,05 0,00 0,00 215.693,86 30.474,00 23.258,30
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024

1. Grundlagen des Vereins

|. Allgemeines zum Verein und seiner Arbeitsweise

Der arche noVa e.V. wurde 1992 als Verein mit Sitz in Dresden gegriindet, er ist durch
Freistellungsbescheid des zustédndigen Finanzamts Dresden als gemeinniiizig und
mildtatig anerkannt.

Ziel der Arbeit des Vereins ist die Unterstiitzung von Menschen weltweit, die unver-
schuldet in Not geraten oder davon bedroht sind.

Diese Unterstiitzung umfasst die humanitére Hilfe, den Wiederaufbau, die Entwick-
lungszusammenarbeit, die Férderung des Katastrophenschutzes und der Katastro-
phenvorsorge. Hinzu kommt die Férderung der Unterstiitzung von Geflliichteten welt-
weit, die Foérderung des Globalen Lernens und der Bildung fir Nachhaltige Entwicklung
sowie die Offentlichkeitsarbeit.

Zur Verwirklichung der Vereinsziele strebt der Verein eine enge Zusammenarbeit mit
weiteren Institutionen an, die dhnliche Arbeit leisten.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2024 hatte der Verein 43 stimmberechtigte Mitglieder.

Die Einnahmen wurden durch die Unterstiitzung von Spendern, Mitgliedern und Zu-
schussgebern gedeckt.

Der arche noVa e.V. hat als einzige international tatige Hilfsorganisation dieser Art ihren
Hauptsitz in Ostdeutschland. Trotz ihrer Bedeutung fur den Sektor WaSH ist die Orga-
nisation unter den deutschen Hilfsorganisationen eine eher kleine, auch wenn das Pro-
jektvolumen in den letzten Jahren permanent gestiegen ist. In Zeiten knapper werden-
der offentlicher Gelder werden die Qualitat der Arbeit und vor allem der Aspekt der
Nachhaltigkeit, also die Frage, ob die Begunstigten nach Projektende selbststandig das
Projekt aufrecht erhalten kénnen, immer bedeutender und ausschlaggebend dafir, ob
Projektskizzen von den potenziellen Gebern angenommen werden oder nicht. Der ar-
che noVa e. V. sieht seine Zukunft auch in der Kooperation mit finanzkréaftigeren und
gréReren Organisationen und in der Starkung des WaSH-Sektors und des Qualitatsma-
nagements. Nur durch Differenzierung von anderen NGO werden attraktive und wirt-
schaftlich sinnvolle Projekte gewonnen werden kénnen.

arche noVa - Tel.: 0351/ 481984-0 Vereinsregister-Nr.: Bank fur Sozialwirtschaft Mitglied bei

Initiative fur Menschen Fax. 0351/ 481984-70 VR 1590 IBAN: DE78850205000003573500
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Il. Leitung und Personal

Der Verein verfugt tber einen ehrenamtlichen Vorstand. Die Fihrung der laufenden
Geschafte wurde einem hauptamtlichen Geschaftsfuhrer tibertragen. Am Ende des
Jahres 2024 waren 58 hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (inkl. Minijobber
und Mitarbeitende im Ausland), 28 Honorarkrafte sowie 2 ehrenamtlich Mitarbeitende
beschaftigt.

Ill. Bilanzierung und Rechnungspriifung

Der arche noVa e.V. bilanziert in Anlehnung an die handelsrechtlichen Rechnungsle-
gungsvorschriften unter Beriicksichtigung seiner vereinsrechtlichen Besonderheiten.
Die Aufstellung der Jahresabschlisse erfolgt durch die externe Steuerberaterin (Frau
S. Mildenberger-Wolf). Die Jahresabschlisse des Vereins werden gem. § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsgemaler Abschlussprifung von der TAXON GmbH - Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft gepruift.

IV. Kontrollmechanismen und Wirkungsbeobachtung

Alle wesentlichen Geschéftsablaufe und Prozesse erfolgen unter Beachtung des Vier-
Augen-Prinzips und sind durch interne Vorschriften geregelt. Dazu gehért unter ande-
rem ein an den Richtlinien des Deutschen Zentralinstituts fur soziale Fragen (DZI) und
des Verbands Entwicklungspolitik deutscher Nichtregierungsorganisationen (VENRO)
orientierter Verhaltenskodex. Das Beschwerdewesen ist extern durch die Bestellung
einer Ombudsperson und intern durch eine Revisionskommission abgesichert.

Es wurde eine Datenschutzbeauftragte, entsprechend Art. 37 Datenschutz-Grundver-
ordnung, bestellt.

Um die internen Prozesse weiter zu vereinheitlichen und rechtssicher zu gestalten, wur-
den im Berichtsjahr die national und international geltenden Richtlinien/Policies weiter-
entwickelt oder erstellt.

Die Wirkungsbeobachtung erfolgt auf Projektebene im Sinne einer nachgelagerten
Qualitatskontrolle. Grundlage bildet ein eigens dafiir festgelegtes Regelwerk.

arche noVa - Tel.: 0351/ 481984-0 Vereinsregister-Nr.- Bank fur Sozialwirtschaft Mitglied bei
Initiative fur Menschen Fax 0351 /481984-70 VR 1590 IBAN: DE78850205000003573500
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2. Wirtschaftsbericht

|. Geschaftsverlauf einschl. Geschéftsergebnis und Lage des Vereins

In 2024 wurden insgesamt 25,94 Mio. € (im Vorjahr 24,96 Mio. €) eingenommen. Das
Gesamtspendenergebnis 2024 belief sich dabei auf 1,76 Mio. € (im Vorjahr 2,48 Mio.
€). Die Ertrage aus Erbschaften wiesen 2024 einen Betrag von 0,00 Mio. €. (im Vorjahr
0,03 Mio. €) aus. Die Aufwendungen fur die Hilfsprojekte betrugen 22,24 Mio. € (im Vor-
jahr 25,31 Mio. €).

Il. Eftragslage

Im Geschaftsjahr 2024 standen einem Aufwand von 22,24 Mio. € (im Vorjahr 25,31 Mio.
€) Ertrége in Héhe von 25,94 Mio. € (Vorjahr 24,96 Mio. €) gegeniber.

Ill. Finanzlage

Die Finanzierung der Organisation erfolgt im Wesentlichen durch Zuschiisse in Héhe
von 24,08 Mio. € (Vorjahr 22,38 Mio. €) und Spenden 1,76 Mio. € (Vorjahr 2,48 Mio. €).
Alle anderen Einklinfte betrugen zusammen 0,10 Mio. € (Vorjahr 0,09 Mio. €).

Einkiinfte durch Kapitalanlagen wurden nicht erzielt.

IV. Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich 2024 um 5,43 Mio. € auf 16,10 Mio. € erhéht. Die Erhéhung
resultiert primar aus der Bildung von projektgebundenen Riicklagen (urséchlich durch
zweckgebundene Zuschisse fir das Folgejahr).

Die Ricklagen fur satzungsgemale Zwecke erhéhten sich planungsgemal um
3,676 Mio. €. Das Vereinskapital veranderte sich nicht. Die freien Ricklagen betragen
nach der gesetzlich méglichen Erhéhung 0,049 Mio. € (Vorjahr 0,047 Mio. €).

arche noVa - Tel.: 0351 /481984-0 Vereinsregister-Nr. Bank fur Sozialwirtschaft Mitglied bei
Initiative fir Menschen Fax. 0351/ 481984-70 VR 1590 IBAN: DE78850205000003573500
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

|. Prognose

Die Einnahmen aus privaten Spenden, Zuwendungen und andere Einnahmen betrugen
im Jahr 2024 rund 25,94 Mio. € (Vorjahr 24,96 Mio. €). Dies entspricht einer Steigerung
um 0,98 Mio. €. Diese Steigerung resultiert aus der Erhéhung von projektgebundenen
Zuschissen. Wir erwarten fur das Folgejahr einen Rickgang der Zuschiisse in signifi-
kanter Héhe.

Der Bekanntheitsgrad der Organisation sicherte weiterhin Spendeneinnahmen leicht
unter dem Vorjahresniveau. Bereinigt um Spenden, die aufgrund der Erdbebenkatastro-
phe in Nordsyrien eingingen, liegen wir iber dem Spendenaufkommen der Zeit vor der
Corona-Pandemie. Die Umorientierung auf neue Spendergruppen und -generationen
bleibt ein Schwerpunkt der Arbeit der Abteilung Kommunikation & Fundraising. Die Ak-
quisition von Foérdermitgliedern und die damit verbundene Sicherung von kontinuierli-
chen Spendeneinnahmen ist erklartes Ziel der Organisation.

Die weiterhin angespannte wirtschaftliche Lage und die Verénderung des politischen
Klimas in Deutschland, sowie die groRe Zahl der weltweiten Krisen sind wenig Anlass
fur Optimismus. Es gibt ebenfalls nur wenig Hoffnung auf eine grundsétzliche Besse-
rung der humanitéaren Lage weltweit. Mit dem Riickzug von USAID aus der humanitéren
Hilfe zu Beginn des Jahres 2025 haben sich grof3e Licken aufgetan und die Not in von
Krisen und Kriegen geschuttelten Landern ist gréRer geworden. Sollten die Bundesre-
gierung und andere Geber das Volumen der zur Verfugung gestellten Mittel weiter re-
duzieren und die Eigenanteile der Hilfsorganisationen weiter aufstocken, kénnen zu-
kiinftig sicher nicht mehr alle geplanten Projekte angegangen werden und es kann noch
weniger Menschen geholfen werden.

In Summe ist daher davon auszugehen, dass sich der Wettbewerb zwischen den NRO
verscharfen wird. Der Verein verwendet derzeit viel Zeit und Kraft darauf, seine Resili-
enz zu starken und seinen Platz im Markt zu sichern.

Der Blick auf das Jahr 2025 verspricht ein dhnliches Ergebnis wie 2024. Das Projeki-
volumen (Einnahmen) wird zwischen 23 und 25 Mio. € und damit auf Vorjahresniveau
liegen. Auch die Spenden entwickeln sich wie geplant, allerdings wirkt hier der Sonder-
effekt ,Erdbeben Myanmar“ mit ca. 0,25 Mio. €.

arche noVa - Tel 0351/481984-0 Vereinsregister-Nr. Bank fur Sozialwirtschaft Mitglied bei
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Il. Chancen

2024 wurde weiter an der Uberarbeitung, Aktualisierung und Neuerstellung von Richtli-
nien/Policies gearbeitet. Sie umfassen mittlerweile 24 verschiedene Themenfelder, wer-
den von den Mitarbeitenden im In- und Ausland bei der taglichen Arbeit genutzt und
sind von den Gebern gefordert. Eine weitere steht noch aus. Zeitgleich soll das System
der Standards verbessert werden und damit Ubersichtlichkeit und einfacheres Arbeiten
gesichert werden. Das ist eine wichtige Grundlage fir die Qualitatssicherung und
Rechtssicherheit der Arbeit der Organisation.

Die notwendige technische Ausstattung hat sich weiter etabliert und die Systeme laufen
weitgehend stabil, so dass trotz der dezentralen Verteilung von Arbeitsplatzen die Kom-
munikation und Zusammenarbeit in den Abteilungen funktioniert. Die Datensicherheit
ist gewahrleistet.

Im Berichtsjahr gelang es, trotz sich verandernder Sicherheitslagen in zahireichen Pro-
jektlandern, die meisten Projektziele zu erreichen. Das zeugt von der Leistungsfahigkeit
der Organisation und von der Fahigkeit, kurzfristig auf sich verandernde Rahmenbedin-
gungen reagieren zu kénnen. Dies wirkt sich wiederum positiv auf die Perspektiven fiir
die Kooperationen mit Zuschussgebern und Partnern - national und international - aus.

Das Jahr 2024 stand ganz im Zeichen der Bearbeitung des ersten Bausteins des Orga-
nisationsentwicklungsprozesses ,Strategische Entwicklungsziele®. Gemeinsam als
Team konnte die Organisation fur sich zehn mittelfristige Entwicklungsziele definieren,
die bis 2028 erreicht werden sollen. ,Flhrungsleitbild®, ,Strategie und Organisation®
werden 2025 folgen. Der O/E-Prozess soll bis Ende 2025 abgeschlossen werden.

lll. Risiken

Der aktuellen politischen Entwicklungen, der nicht endende Krieg zwischen Russland
und der Ukraine, die neuen kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen und Mittle-
ren Osten haben weiterhin einen groRen Einfluss auf die makro6konomische Weltlage.
Das Ausmal der finanziellen Auswirkungen ist groRR. Verunsicherung ob des Riickzu-
ges von USAID aus der humanitaren Hilfe, kleiner werdende Fordertdpfe, héhere An-
forderungen der Geber an die Férdermittelempfanger - all das sind wichtige Aspekte,
die es in unserer aktuellen und zukinftigen Arbeit mehr und mehr zu beachten gilt.

arche noVa - Tel.: 0351 / 481984-0 Vereinsregister-Nr.: Bank fur Sozialwirtschaft Mitglied bei
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Das Jahr 2024 hat zwar keine Nothilfeeinsédtze im Globalen Siiden erforderlich ge-
macht, dafiir wurde Siid- und Osteuropa von einem verheerenden Hochwasser heim-
gesucht. Dirren und Starkwetterereignisse, also Naturkatastrophen wird es auch wei-
terhin geben und sie werden nach aktuellen Prognosen zunehmen. Leider werden nicht
im 6ffentlichen Fokus stehende oder vergessene Krisen weiter ignoriert und werden
vom globalen Norden vergessen.

Die zur Verfugung stehenden Mittel an den richtigen Stellen einzusetzen, ist die beson-
dere Verantwortung einer Hilfsorganisation wie die arche noVa. Im Laufe des Berichts-
jahres wurde immer deutlicher, dass nicht nur viele Menschen in der Bundesrepublik
Deutschland die humanitare Hilfe in Frage stellen, sondern dass auch im Wahlkampf
und nach der Bundestagswahl einige politische Kréafte das laut ausgesprochen oder
durch ihre Aussagen in Parteiprogrammen oder mit ihrem tatsdchlichen Handeln doku-
mentiert haben.

Um der sinkenden Spendenbereitschaft entgegenzuwirken und vor allem, um die priva-
ten Spender und Spenderinnen weiter zu ermutigen und einen Beitrag zur Unterstit-
zung der Armen und Schwachen dieser Welt zu leisten, muss die Qualitdt unserer Pro-
jekte auRergewdhnlich und unsere Zusammenarbeit mit den lokalen Partnern zuverlds-
sig sein.

Als einzige ostdeutsche Organisation dieses Profils miissen wir sehr viel mehr Kraft
darauf verwenden, effizient und weitsichtig zu wirtschaften, um im Konzert der groen
NRO weiter ,mitspielen” zu kénnen.

Die weitere Vervollstandigung und Professionalisierung unserer projektbegleitenden
MaRnahmen sind existentiell, um die sicherheitstechnischen und juristischen Risiken
weiter zu minimieren. Sichtbar ist, dass die finanzielle Belastung der Organisation
dadurch steigt.

Die Lage am nationalen Arbeitsmarkt, aber auch auf dem internationalen Fachkréfte-
markt hat sich im Berichtsjahr noch nicht entspannt. Unsere Organisation konnte die
Stelle des Global Compliance Advisors nicht nachbesetzen. Trotzdem bleibt arche
noVa bei seinem Plan, die Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeitenden weiter zu verbes-
sern und ein attraktiver Arbeitgeber zu bleiben.

Dresden, 28. Juli 2025

Dr.;.JénsI/OIa

Geschéftsfuhrer
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Rechtliche Verhaltnisse

Nach dem Stand vom 31. Dezember 2024 geben wir Uber die rechtlichen Verhaltnisse

folgende Darstellung:

Firma und Register:

Zweck des Vereins:

Der Name des eingetragenen Vereins lautet:

Arche noVa - Initiative fiir Menschen in Not
e. V.

Es handelt sich um eine Korperschaft in der
Rechtsform eines eingetragenen Vereins, der
als gemeinniitzig und mildtdtig anerkannt ist.
Sitz des Vereins ist 01067 Dresden, WeiReritz-
strasse 3. Er wurde am 18. September 1992
gegriindet und am 19. Januar 1993 in das
Vereinsregister beim Amtsgericht Dresden
eingetragen. Die letzte Anderung der Satzung
datiert vom 01. Madrz 2024. Das Geschéftsjahr

des Vereins ist das Kalenderjahr.

Ziel der Arbeit des Vereins ist die Unterstiit-
zung von Menschen, die in Not geraten oder
davon bedroht sind. Diese Unterstiitzung um-
fasst die humanitare Hilfe, den Wiederaufbau,
die Entwicklungszusammenarbeit, die Forde-
rung des Katastrophenschutzes und der Kata-
strophenvorsorge, die Forderung der weltwei-
ten Unterstitzung von Fliichtlingen, die Foér-
derung des Globalen Lernens und der entwick-
lungspolitischen Bildungsarbeit sowie die Of-
fentlichkeitsarbeit. Zur Verwirklichung der

Vereinsziele strebt der Verein eine enge Zu-

) WIRTSCHAFTSPRUFUNG * STEUERBERATUNG * UNTERNEHMENSBERATUNG
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Steuerliche Verhaltnisse:

> taxon

creating added value

Anlage 5
Seite 2

sammenarbeit mit Organisationen an, die dhn-
liche Arbeit leisten. Daflir kann er auch die

Mitgliedschaft in ihnen erwerben.

Herr Mathias Anderson
Herr Dr. Jens Ola

Herr Stefan Mertenskotter
Frau Cornelia Trentzsch

Frau Clivia Bahrke
Frau Tina Wiinschmann

Jeweils zwei Vorstandsmitglieder vertreten

den Verein gemeinsam.

Der Verein wird beim Finanzamt Dresden-Sid
unter der Steuernummer 203/141/12777 ge-
fuhrt.
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arche noVa - Initiative fiilr Menschen in Not e. V., Dresden

Fragenkatalog gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

A. Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfilhrungsorganisation

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indi-
vidualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschéaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiftsverteilungsplan fiir
die Geschaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schrift-
liche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts- sowie
ggf. fur die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den
Bediirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Der Verein hat als Organe die Mitgliederversammlung, den Vorstand sowie einen ange-
stellten Geschaftsfiihrer. Er hat keinen Aufsichtsrat. Seit 2019 gibt es eine Geschéftsord-
nung fiir den Vorstand.

Dariiber hinaus existiert eine ,Revisionskommission®, die die internen Ablaufe des Vereins
mit jahrlich wechselnden Schwerpunkten untersucht.

Die Regelungen entsprechen den Bedirfnissen des Vereins.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hieriliber erstellt?

Im Geschaftsjahr 2024 fanden eine Mitgliedervollversammlung sowie sechs Sitzungen des
Vorstandes (vier ordentliche und zwei auRerordentliche) statt. Die Sitzungen wurden aus-

fihrlich protokolliert.

c¢) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Von den Vorstandsmitgliedern ist Frau Trentzsch Vorstand des Projekttheater Dresden
e.V. sowie Aufsichtsrdtin bei der prodatis Consulting AG und Herr Mertenskotter Mitglied

des Stiftungsrates der Birgerstiftung Dresden.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) indi-
vidualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fi-
xum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Ein individualisierter Ausweis erfolgt nicht, weil der Verein diesbeziiglich nicht offenle-

gungspflichtig ist.

) WIRTSCHAFTSPRUFUNG * STEUERBERATUNG * UNTERNEHMENSBERATUNG



> taxon

creating added value (

Anlage 6
Seite 2

B. OrdnungsmaRBigkeit des Geschaftsfilhrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2: Aufbau und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten/Weisungs-
befugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Ein Organisationsplan (Organigramm) und ein Stellenplan existieren. Der Stellenplan wird
regelmaRig vom Vorstand und Geschaftsfilhrung verabschiedet. Der Organisationsplan
folgt dem Stellenplan. Beide sind jeweils auf dem aktuellen Stand und werden laufend

aktualisiert. Stellenbeschreibungen und Verantwortlichkeiten sind verschriftlicht.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Solche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

¢) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und do-
kumentiert?
MaBnahmen zur Korruptionspravention sind ergriffen. Es existiert eine ausfiihrliche
Dienstanweisung, die von sdamtlichen Mitarbeitern zu unterschreiben ist und laufend
Uberarbeitet wird. Darliber hinaus haben Dienstleister und Kooperationsunternehmen im
Rahmen ihrer Tatigkeit fur die einzelnen Projekte eine Vereinbarung zu unterzeichnen,
mit der sie angemessene Verhaltensregeln akzeptieren. Hierbei kann auf die Richtlinie 25
des Vereines verwiesen werden (Richtlinie gegen Betrug und Korruption). Diese stammt
zwar aus 2019, wird aber gerade aktuell gedndert. Zukiinftig besteht beziiglich aller
Richtlinien des Vereines eine Unterweisungspflicht mit regelméaRiger schriftlicher Bestati-

gung durch die Mitarbeiter.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personal-
wesen, Kreditaufnahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
diese nicht eingehalten werden?

Es gibt Gremien, die fir bestimmte Entscheidungen zustdndig sind. So wird z. B. die An-

nahme neuer Projekte in dem sog. ,Projekterat” (bestehend aus Geschaftsfiihrung, rele-

vanter Projektabteilung, Sicherheitsbeauftragtem und Vertreter der Finanzabteilung)
entschieden. Zu diesen Festlegungen hat der Vorstand ein schriftliches Regelwerk be-
schlossen. Zu beachten sind in diesem Zusammenhang die Lokalisierungsrichtlinie und

die Geberrichtlinien.
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Zur Sachbearbeitung existieren sowohl Richtlinien, Arbeitsanweisungen und Arbeitshilfen,
nach denen auch verfahren wird. In den kritischen Bereichen erfolgen regelmaRig Abspra-
chen mit der Geschaftsfiihrung. Der Verein stellt mit seiner Unternehmensorganisation
weitestgehend sicher, dass wesentliche miteinander unvereinbare Funktionen organisato-

risch getrennt sind.

e) Besteht eine ordnungsmafRige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstlicksver-
waltung, EDV)?

Eine ordnungsgemaRe Dokumentation wesentlicher Vertrage liegt in den jeweils zustan-

digen Abteilungen vor.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Pro-
jekten - den Bediirfnissen des Unternehmens?

Aufgrund des Tatigkeitsgebietes des Vereins sind Planungsrechnungen nur fiir bestimmte
Teilbereiche (z. B. Verwaltung, Kommunikation, Bildung) méglich und werden auch nur
insoweit erstellt und umgesetzt. Die Planung wird im Rahmen von Abteilungsleitersitzun-

gen erstellt und vom Vorstand genehmigt. Sie entspricht den Bedlirfnissen des Vereins.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Diesbeziiglich besteht ein laufendes Reporting. Die Kontrolle erfolgt laufend durch die

Geschéftsfiihrung. Insbesondere wird laufend der Spendeneingang liberwacht.

¢) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?
Ja, das Rechnungswesen entspricht der GroRe des Vereins. Die Kostenrechnung gewdhr-

leistet eine ordnungsgemaRe Abrechnung mit den Zuschussgebern.

Die Lohnbuchhaltung wird inhouse unter Verwendung einer den Grundsdtzen ordnungs-
maRiger Buchfilhrung entsprechenden Software (SAGE Lohnabrechnung Plus 50 MA mit

Korrekturtool) erstellt.
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d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liqui-
ditdatskontrolle und eine Kreditliberwachung gewahrleistet?

Ja, die Leiter der Auslandsprojekte miissen regelmaRig Abrechnungen und Verwendungs-
nachweise erstellen, die von der Finanzabteilung ausgewertet werden.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Ein zentrales Cash-Management (laufende Finanzierung, Liquiditat) ist vorhanden. Damit

beauftragt ist Herr Engel.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewaihrleistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Der Verein erzielt nur in sehr geringem Umfang eigene Umsatze, so dass dies nicht erfor-
derlich ist.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Eine Controllingabteilung im streng betriebswirtschaftlichen Sinne existiert noch nicht.

Diese Aufgaben werden bisher nahezu ausschlieBlich durch die Geschaftsflihrung wahr-

genommen. Aber ein ,unternehmensweites” Controlling ist im Aufbau.

h) Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uber-
wachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche
Beteiligung besteht?

Der Verein unterhélt keine Tochterunternehmen bzw. wesentliche Beteiligungen, sodass

die Fragestellung nicht zutrifft.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert
und MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kdonnen?

b) Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaRnahmen nicht durchgefiihrt werden?

¢) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?
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d) Werden diese Frithwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Ein schriftliches Risikofriiherkennungssystem ist bislang noch nicht endgliltig etabliert. Es
ist aber schon in Ansatzen vorhanden. Der Verein beabsichtigt dieses noch im Laufe des
Geschéftsjahres 2025 fertigzustellen und es in einem Risikomanagement-Handbuch ab-

zubilden.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzin-
strumenten sowie von anderen Termingeschdften, Optionen und Derivaten schriftlich
festgelegt? Dazu gehort:

° Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

* Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrdgen
eingesetzt werden?

* Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem
Umfang diirfen offene Posten entstehen?

* Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschlieR-
lich zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen
(z.B. antizipatives Hedging)?

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kredit-
konditionen und zur Risikobegrenzung?

¢) Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instru-
mentarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf

* Erfassung der Geschafte

* Beurteilung der Geschdfte zum Zweck der Risikoanalyse

* Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung
* Kontrolle der Geschafte?

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Deri-
vatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

e) Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

f) Ist die unterjdhrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die
offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Samtliche Fragestellungen sind fiir den Verein im Berichtsjahr nicht relevant.
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Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstindige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Der Verein verflgt tiber keine Innenrevision. Kontroll- und Uberwachungsaufgaben wer-

den liberwiegend von der Geschéftsflihrung wahrgenommen. Zudem ubernimmt die Revi-

sionskommission entsprechende Aufgaben.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Kon-
zern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

¢) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Kon-
zernrevision im Geschaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unver-
einbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch ge-
trennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal lGber Korruptionspravention
berichtet? Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

d) Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt?

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Kon-
zernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Diese Fragestellungen sind auf Grund der nicht vorhandenen internen Revision nicht ein-

schldgig.

C. OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfithrungstatigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz,
Satzung, Gesc_héiftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Be-
schllissen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschiften und MaRnahmen nicht
eingeholt worden ist?

Solche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben. Die zustimmungspflichtigen Rechtsge-

schafte werden vom Vorstand genehmigt und liberwacht.

b) Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschdftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?
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Die Fragestellung entfallt im Berichtsjahr.

¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedirftiger Mafnah-
men dhnliche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte MaRnahmen vorge-
nommen worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaBRnahmen)?

Nein, solche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéifte und MaRnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen
des Uberwachungsorgans lbereinstimmen?

Samtliche Geschafte und MaBnahmen im Berichtsjahr stehen aussagegemdaR und nach

unseren Feststellungen in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Satzung.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Ren-
tabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepraft?

Grundsatzlich fihrt der Verein keine eigenen Investitionen durch. Sollte dies dennoch

einmal beabsichtigt sein, hat im Rahmen der Erstellung des Wirtschaftsplans eine ange-

messene Planung und Prifung zu erfolgen.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des Preises zu
ermoglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerdauBerung von Grundstiicken oder Beteiligun-
gen)?

¢) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
Gberwacht und Abweichungen untersucht?

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Da der Verein in der Regel keine eigenen Investitionen durchfiihrt, sind die vorstehenden

Fragestellungen nicht einschldgig.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, EU-Regelungen) ergeben?

Obwohl der Verein selten eigene Investitionen durchfiihrt, bestehen klare interne Verga-

beregelungen. So ist die Richtlinie 02 (Zuliefererrichtlinie) und die Richtlinie 22 (Beschaf-

fungsrichtlinie) zu beachten. Letztere liegt bisher allerdings nur in Englisch vor

(Procurement-Policy). Offenkundige VerstéRe gegen diese internen Vergaberegelungen

haben wir nicht festgestellt.

b) Werden fir Geschédfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenz-
angebote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Fiir solche Geschafte werden entsprechende Vergleichsangebote eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelméRig Bericht erstattet?

Dem Vorstand wird regelmédRig Bericht erstattet. So fanden im Geschaftsjahr 2024 vier
ordentliche (am 9. Februar, 31. Mai, 9. August und am 8. November 2024) und zwei au-
Rerordentliche Sitzungen (am 14. Juni und am 11. Dezember 2024) des Vorstandes statt.
In diesen Sitzungen wurden folgende wesentliche Beschliisse gefasst:

Einrichtung einer neuen Stabstelle ,Operational Excellence and Innovation (OPEX)“
Ausschreibung der Geschaftsfihrung zum 01.07.2024
- Vorlage des Haushaltsentwurfs 2025 fiir die Mitgliederversammlung
- Strategische Entwicklungsziele des arche noVa e.V. bis 2028
Berufung Dr. Jens Ola auf die Stelle des Geschaftsflihrers ab 01.07.2024
Dariiber hinaus gab es im Berichtsjahr eine Mitgliedervollversammlung (am 27. November

2024). In dieser wurden folgende wesentliche Beschliisse gefasst.

- Bestellung des Wirtschaftsprifers
- Entlastung des Vorstandes
- Haushaltsplan 2025

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Ja, die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Ver-

eins. Entscheidend fiir die wirtschaftliche Situation des Vereins ist die Abwicklung der

einzelnen Projekte, die in den Berichten und Zwischenberichten zum Ausdruck kommt.
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c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgidnge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemal abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder
wesentliche Unterlassungen vor und wurde hierliber berichtet?

Ja, der Vorstand wurde lber wesentliche Vorgdnge angemessen und zeitnah unterrichtet.

Insbesondere liegen ungewdhnliche, risikoreiche, oder nicht ordnungsgemaR abgewickel-

te Geschaftsvorfalle nach unseren Feststellungen nicht vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Diesbeziigliche Begehren waren nicht zu verzeichnen.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fdllen ausreichend war?

Nein, solche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert?

Eine angemessene D & O - Versicherung besteht fiir Vorstand und Geschéftsfiihrung. Ein

Selbstbehalt ist nicht vereinbart.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziglich dem Uberwachungsorgan of-
fengelegt worden?

Es wurden keine Interessenkonflikte gemeldet.

D. Vermdgens- und Finanzlage

Fragenkreis 11 Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven
a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Unseres Erachtens besteht kein im wesentlichen Umfang offenkundig nicht betriebsnot-

wendiges Vermogen.

b) Sind Bestdande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande waren generell nicht zu verzeichnen.
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c¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Verma-
gensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine derartigen Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investi-
tionsverpflichtungen finanziert werden?

Der Anteil des Vereinsvermogens an der Bilanzsumme betragt 88,3 %. Investitionsver-

pflichtungen bestehen nicht.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-
ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Fragestellung trifft auf den Verein nicht zu.

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garan-
tien der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die da-
mit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wur-

den?

Der Verein hat in 2024 projektbezogene Zuschiisse in Hohe von rd. 24,16 Mio. EUR erhal-
ten. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass damit verbundene Verpflichtungen

und Auflagen nicht eingehalten wurden.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus-
stattung?

Finanzierungsprobleme auf Grund der Eigenkapitalausstattung bestehen nicht.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Es gibt keine Gewinnausschittungen, da es sich um einen gemeinnitzigen Verein han-
delt.
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E. Ertragslage

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/
Konzernunternehmen zusammen?

Das Ergebnis resultiert nahezu ausschlieBlich aus dem ideellen Bereich sowie dem Zweck-

betrieb des Vereins.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgangen geprégt.

¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig
zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Fragestellung trifft im Berichtszeitraum nicht zu.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Diese Fragestellung ist fiir den Verein nicht relevant.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermdgens- und Ertragslage von Be-
deutung waren, und was waren ihre Ursachen der Verluste?

Der Verein hat insgesamt ein positives Ergebnis erwirtschaftet. Er bekommt den liberwie-
genden Teil der Aufwendungen sowie anteilige Verwaltungskosten im Rahmen der Pro-

jektfinanzierungen erstattet.

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaRnahmen handelt es sich?

Unter Verweis auf 15a), trifft die Fragestellung nicht zu.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaRnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Der Verein erwirtschaftete im Berichtsjahr ein positives Vereinsergebnis in Héhe von rund

3.704 TEUR, wodurch die Fragestellung nicht einschlagig ist.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

MaRnahmen zur Verbesserung der Ertragslage sind daher aktuell nicht erforderlich.
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