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INTECON

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick,

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deutschen Bundesstiftung Umwelt, Osnabrick,
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang,
einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.
Dariber hinaus haben wir den Lagebericht der Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick,
fur das Haushaltsjahr vom 01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Stiftung zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024
und

vermittelt der beigefiligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Stiftung. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsidtze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Abschlusspriifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Kuratoriums fiir den Jahresabschluss
und Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmiRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit der Stiftung zur Fortfiihrung der gemeinnitzigen Tatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der gemeinnitzigen Tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der gemeinnitzigen Tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Das Kuratorium ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Stiftung zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Stiftung vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mald an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oderinsgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Stiftung abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschiatzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
gemeinniitzigen Tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Stiftung zur Fortfliihrung der gemeinnitzigen Tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Stiftung ihre gemeinniitzige
Tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden
Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Stiftung vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Stiftung.

flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erortern mit den gesetzlichen Vertretern unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Osnabriick, den 30. April 2025

INTECON
GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Spreckelmeier
Wirtschaftspriifer
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Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick
- Jahresrechnung 2024 -

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software
2. Geleistete Anzahlungen/Software

. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermogens
3. Sonstige langfristige Forderungen

B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande
Il. Wertpapiere
lll. Guthaben bei Kreditinstituten

und Kassenbestand

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

148.620,51 164.845,43
128.777,85 150.049,20
277.398,36 314.894,63
15.787.457,82 16.488.383,82
342.190,63 390.323,63
687.986,76 845.407,98
0,00 0,00
16.817.635,21 17.724.115,43
50.000,00 50.000,00
2.529.683.120,83 2.294.211.312,30
137.904.054,02 178.877.754,02
2.667.637.174,85 2.473.139.066,32
2.684.732.208,42 2.491.178.076,38
6.129,88 203.074,97
32.769.777,69 33.113.770,34
32.775.907,57 33.316.845,31
59.787.286,74 44.362.820,00
333.666.459,63 97.711.636,05
426.229.653,94 175.391.301,36
254.440,90 236.242,36

3.111.216.303,26

2.666.805.620,10

2. Sonstiges Stiftungskapital (Ergebnisrticklagen)

Il. Projektriicklage fiir Vorhaben
der DBU Naturerbe GmbH

Mittelvortrag

B. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Forderungsverpflichtungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

Anlage 1
Passiva
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
A. Kapital
I.  Stiftungskapital
1. Grundstockvermogen
1.1 Stiftungskapital geméaR § 4 Abs. 1 der Satzung 1.288.007.393,28 1.288.007.393,28
1.2 Zustiftung Meeresnaturschutz 400.000.000,00 0,00
1.688.007.393,28 1.288.007.393,28

1.244.118.189,67

1.188.118.189,67

2.932.125.582,95

2.476.125.582,95

3.714.955,49 2.700.000,00
72.552.323,15 76.251.425,38
3.008.392.861,59 2.555.077.008,33
2.400.552,00 2.408.181,00
708.300,00 701.200,00
3.108.852,00 3.109.381,00
95.434.441,35 106.781.739,07
227.493,13 214.654,36
3.754.266,35 1.209.124,79
298.388,84 413.712,55
99.714.589,67 108.619.230,77

3.111.216.303,26

2.666.805.620,10




Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick
- Jahresrechnung 2024 -

Ertragsrechnung fir das Haushaltsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

VI.
VIL.
VIIL.

XL

XIL.

Ertrage aus Vermogensbewirtschaftung

Ertrage aus Wertpapieren des Anlagevermdgens
Ertrage aus sonstigen langfristigen Forderungen
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage

Sonstige Ertrage

Ertrage aus der Zuschreibung auf Finanzanlagen
sowie auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

apwbdRE

Aufwendungen aus Vermégensbewirtschaftung

1. Personalaufwendungen

2. Abschreibungen auf Finanzanlagen

3. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
sowie auf sonstige kurz- und mittelfristige Forderungen

4. Abschreibungen auf vermietete Immobilienanlagen

5. Sonstige Aufwendungen

Ergebnis aus Vermégensbewirtschaftung

Aufwendungen und Ertrage aus Verwaltung geman

8 4 Abs. 4 der Satzung

1. Personalaufwendungen

2. Sachaufwendungen

3. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen

4. Eigene Ertrage der Geschaftsstelle

Jahresergebnis
(vor Aufwendungen zur Erfilllung des Stiftungszwecks)

Bewilligung von Zuschiissen und Umweltpreis

Nicht verbrauchte Fordermittel und Sonstige Zuflisse
Jahresilberschuss

Mittelvortrag aus dem Vorjahr

Einstellung in das sonstige Stiftungskapital
Einstellung in die Projektricklage fur Vorhaben der
DBU Naturerbe GmbH

Mittelvortrag

Anlage 2
2024 2023
EUR EUR

77.056.568,52
4.776.540,17
5.304.814,42
30.564.292,78

16.158.504,91

71.645.267,96
6.294.882,03
4.207.689,37
31.806.404,82

7.375.246,32

133.860.720,80

121.329.490,50

1.090.489,13
24.227.986,22

141.900,00
13.678,00
2.158.678,38

910.374,62
20.319.744,38

513.008,13
13.678,00
1.918.713,17

27.632.731,73

23.675.518,30

106.227.989,07

97.653.972,20

6.255.942,82 5.977.945,31
1.987.615,62 1.628.698,94
1.103.937,13 1.116.253,14

67.005,87 110.496,22
9.280.489,70 8.612.401,17

96.947.499,37

89.041.571,03

52.920.356,00
10.273.754,40
54.300.897,77
76.251.425,38
-56.000.000,00

-2.000.000,00

57.103.398,00
16.827.382,68
48.765.555,71
83.185.869,67
-53.000.000,00

-2.700.000,00

72.552.323,15

76.251.425,38
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Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick

Anhang zur Jahresrechnung 2024

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) mit Sitz in Osnabriick ist unter der Stiftungsnummer
16 (018) in das offentliche Stiftungsverzeichnis des Amtes fiir regionale Landesentwicklung Weser-
Ems (Stand: 11. Dezember 2024) als rechisfahige Stiftung des blrgerlichen Rechts eingetragen.

Die Jahresrechnung der DBU, bestehend aus Bilanz, Ertragsrechnung sowie Anhang, wurde unter
sinngemaler Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuchs fur grole Kapitalgesellschaf-
ten aufgestellt.

Das Haushaltsjahr ist das Kalenderjahr.

1. Anlagevermogen

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet und li-
near Uber drei Jahre abgeschrieben.

Die Gegenstande des Sachanlagevermoégens werden mit Anschaffungskosten aktiviert. Gebaude
werden mit 2 %, 2,5 % bzw. 3,5 % p. a. abgeschrieben. Bei den Abschreibungen auf das beweg-
liche Anlagevermégen wird die erwartete Nutzungsdauer zugrunde gelegt. Geringwertige Wirt-
schaftsglter werden im Anschaffungsjahr in voller Héhe abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. den fortgeschriebenen Buchwerten an-
gesetzt. Bei Uber pari erworbenen Wertpapieren wird nach MaRRgabe der Restlaufzeit linear auf
den Nominalwert abgeschrieben, wobei auf den entsprechenden Marktpreis unter Ber{icksichti-
gung einer Untergrenze von 100 % vorab abgeschrieben wird. Soweit einzelne Wertpapiere vo-
raussichtlich nachhaltig im Wert gemindert sind, werden sie auf den beizulegenden Wert am Bi-
lanzstichtag abgeschrieben.

Finanzanlagen in fremder Wahrung werden bei der Ermittiung des Zeitwertes mit dem Devisen-
kassamittelkurs zum Bewertungszeitpunkt umgerechnet. Da die Vermégensanlagen der Stiftung
zum weit Gberwiegenden Teil in Euro getatigt werden, wird das Ergebnis aus Wahrungsumrech-
nung im Bewertungskurs der einzelnen Weripapiere berticksichtigt und nicht gesondert ausgewie-
sen.
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Wertpapiere des Anlagevermégens bewertet die Stiftung grundsatziich unter Anwendung des Nie-
derstwertprinzips (§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB). Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden
Wert werden bei Erkennen einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen. Bei
der Ermittiung der Héhe der dauerhaften Wertminderung geht die Stiftung im Hinblick auf die Lang-
fristigkeit ihrer Kapitalanlagen davon aus, dass die Jahresendkurse nicht den tatsachlichen Wert
der Wertpapiere widerspiegeln. Aktien, Aktienfonds, Exchange Traded Funds (ETFs) und Roh-
stoffzertifikate des Anlagevermogens werden auflerplanméfig abgeschrieben, wenn ihr htchster
Tagesschlusskurs innerhalb der letzten 6 Monate den Buchkurs um mehr als 20 % unterschritten
hat; abgeschrieben wird auf den Jahresschiusskurs zzgl. eines Aufschiags von 10 %. Eine Ab-
schreibung erfolgt jedoch nur bei Uberschreitung einer Wesentlichkeitsgrenze von
EUR 100.000,00 pro Position.

Voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen von Beteiligungen an geschlossenen Immobilien-
fonds werden auf Basis von Jahresabschlissen der Fondsgeselischaften ermittelt. Bei einzelnen
nicht bérsennotierten festverzinslichen Wertpapieren ergaben sich niedrigere beizulegende Werte
wegen Verschlechterung der Bonitéat.

Zuschreibungen werden bei Erkennen des dauerhaften Fortfalls des Grundes fir eine frihere Ab-
schreibung vorgenommen. Bei der Ermittlung der Zuschreibung geht die Stiftung im Hinblick auf
die Langfristigkeit ihrer Kapitalanlagen davon aus, dass die Jahresendkurse nicht den tatséachli-
chen Wert der Wertpapiere widerspiegeln. Zuschreibungen erfolgen nur bei Akfien und Rohstoff-
zertifikaten, die zu einem fruheren Zeitpunkt abgeschrieben worden sind und deren Jahresschluss-
kurse um mehr als 20 % Gber den Buchkursen liegen. Fir diese Werte erfolgt dann eine Zuschrei-
bung auf den aus dem Vergleich des Jahresschlusskurses und des Durchschnittskurses der letz-
ten 6 Monate des Geschéftsjahres geringeren Kurs abziiglich eines Abschlags von 10 %, jedoch
nur bei Uberschreitung einer Wesentlichkeitsgrenze von EUR 100.000,00 pro Position und nicht
Gber den urspringlichen Anschaffungswert hinaus.

Bei den nach dem oben beschriebenen Verfahren bewerteten Aktien, Aktienfonds, Exchange Tra-
ded Funds (ETFs) und Rohstoffzertifikaten Ubersteigt der Buchwert zum 31. Dezember 2024 den
aktuellen Zeitwert um EUR 28,9 Mio. (i. Vj. EUR 18,8 Mio.). Eine Abschreibung wurde gemafR
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB nicht vorgenommen, da die Wertminderung nicht von Dauer ist. Die we-
gen nicht nachhaltiger Werterholung unterlassenen Zuschreibungen auf diese Positionen betragen
EUR 12,4 Mio. (i. Vj. EUR 17,1 Mio.).

Bei den Gbrigen Wertpapieren des Anlagevermégens ergeben sich zum 31. Dezember 2024 stille
Lasten von EUR 90,7 Mio. (i. Vj. EUR 114,2 Mio.). Auch hier hat die Stiftung auf Abschreibungen
geman § 253 Abs. 3 Satz § HGB verzichtet, da sie davon ausgeht, dass die Wertminderungen, die
Gberwiegend durch Kursveriuste aufgrund des deutlichen Anstiegs des Zinsniveaus in den Jahren
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2022 bis 2024 bedingt sind, nicht von Dauer sind und die Papiere bei Falligkeit zum Nominalbetrag
zurlickgezahlt werden. Die wegen nicht nachhaltiger Werterholung unterlassenen Zuschreibungen
auf diese Positionen betragen EUR 3,9 Mio. (i. Vj. EUR 2,7 Mio.).

Die Wertpapiere des Anlagevermdégens enthalten im Saldo (= stille Reserven abzuglich stiller Las-
ten) stille Reserven in Hohe von EUR 284,2 Mio. (i. Vj. stille Reserven von EUR 195,2 Mio.).

Die sonstigen langfristigen Forderungen beinhalten Uberwiegend Schuldscheindariehen. Diese
enthalten im Saldo stille Lasten von EUR 5,0 Mio. (i. Vj. stille Lasten von EUR 10,3 Mio.).

Die sonstigen langfristigen Forderungen stellen sich nach Failigkeit wie folgt dar:

Falligkeit Buchwert Stille Reserven (+) Zinsspanne
Stille Lasten (-)
EUR Mio. EUR Mio. %
< 1 Jahr 48,5 0,2 1,56 — 6,50
1 -5 Jahre 64,5 -2,1 1,45 ~ 5,50
> 5 Jahre 249 -3,1 0,85 - 3,50
Gesamt 137,9 -5,0 0,85 - 6,50

Zum Anlagevermdgen zahlen vier in Deutschland aufgelegte Spezialfonds. Die Stiftung verfolgt
hiermit das Anlageziel einer zusatzlichen Risikostreuung und Ertragsoptimierung durch internatio-
nale Diversifikation von Teilen des Stiftungskapitals. Eine tagliche Riickgabe der Anteilsscheine ist
jederzeit méglich. Lediglich in Sonderfallen (z. B. SchlieBung der Borse) wére eine voriberge-
hende Aussetzung der Ricknahme von Anteilsscheinen nicht auszuschlieflen. Die Buchwerte der
vier Spezialfonds von insgesamt EUR 173,0 Mio. entsprechen den jeweiligen Anschaffungskosten.
Bei einem Marktwert zum 31. Dezember 2024 von insgesamt EUR 302,0 Mio. belaufen sich die
stillen Reserven auf EUR 129,0 Mio. (i. V. stille Reserven von EUR 97,2 Mio.). Im Haushaltsjahr
2024 wurden Ausschittungen in Héhe von insgesamt EUR 6,0 Mio. (i. Vj. EUR 6,0 Mio.) als Ertrag
erfasst,

-Zum 31. Dezember 2024 wurde von der Stiftung eine Altersteilzeitrlickstellung gebildet, die geman
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB in Hohe des Erfullungsbetrags von TEUR 49,6 mit dem im Finanzania-
gevermogen gehaltenen Deckungskapital verrechnet worden ist. Aufwendungen und Ertrage wur-
den in diesem Zusammenhang nicht saldiert.

Die Entwicklung des Anlagevermogens 2024 ist als Anlage zum Anhang dargestelit.
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Von den dort ausgewiesenen Zugdngen zu den Wertpapieren des Anlagevermégens in Hohe von
EUR 428,7 Mio. entfallen EUR 30,8 Mio. auf Aktien, die nach Erwerb zunachst dem Umlaufvermo-
gen zugeordnet, aufgrund langerfristiger Halteabsicht aber zum Ende des Haushaltsjahres in das
Anlagevermdgen umgegliedert worden sind.

Die Zugénge zu den Abschreibungen des Anlagevermégens in Héhe von TEUR 25.354 entfallen
mit TEUR 24.250 auf die Vermogensbewirtschaftung; davon betreffen TEUR 24.228 Finanzanla-
gen, TEUR 14 Grundstucke und Bauten und TEUR 8 Software. Auf den Verwaltungshaushait der
Stiftung entfallen Abschreibungen auf Sachanlagen und Software in Héhe von TEUR 1.104. Die
Abschreibungen wurden in der Ertragsrechnung auf den entsprechenden Aufwandskonten der ver-
schiedenen gemeinnitzigkeitsrechtlichen Sphéaren der Stiftung erfasst.

2. Umlaufvermégen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen vollstandig Steuerforderungen im
Rahmen der umsatzsteuerlichen Organschaft.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Zins- und Steueranspriche, die
mit ihren Nominaiwerten angesetzt sind.

Die Stiftung ordnet verzinsliche Wertpapiere und Schuldscheindarlehen (Rentenanlagen) mit einer
Restlaufzeit von bis zu zwei Jahren sowie Rententitel, bei denen keine langere Halteabsicht be-
steht (Handelsbestand), bei Erwerb dem Umlaufvermdgen zu. Cash-or-Share-Papiere werden im-
mer dem Umlaufvermégen zugeordnet.

. Die Wertpapiere des Umlaufvermbgens werden mit Anschaffungskosten bzw. den fortgeschriebe-
nen Buchwerten oder dem niedrigeren Borsenkurs bewertet. Dabei findet das strenge Niederst-
wertprinzip (§ 253 Abs. 4 Satz 1 HGB) Anwendung. Zuschreibungen werden gemaR § 253
Abs. 5 HGB vorgenommen. Die Wertpapiere des Umlaufvermégens enthalten stille Reserven von
EUR 0,7 Mio. (i. Vj. EUR 0,6 Mio.).

Der Buchwert der im Umlaufvermégen gehaltenen Wertpapiere mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr belauft sich auf EUR 59,8 Mio.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand werden zu Nennwerten bilanziert.
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3. Aktive Abgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalien Ausgaben, die Aufwendungen der Folge-
periode darstellen. Der Ansatz erfolgt zum Nennwert. Unwesentliche Einzelposten bis EUR 800,00
werden nicht abgegrenzt.

4. Eigenkapital

Das Stiftungskapital betragt zum 31. Dezember 2024 insgesamt EUR 2.932.125.582,95. Dieses
setzt sich aus dem Grundstockvermoégen in Héhe von EUR 1.688.007.393,28 und dem sonstigen
Stiftungskapital (Ergebnisriicklagen) in Hohe von EUR 1.244.118.189,67 zusammen.

Das Grundstockvermogen besteht zum einen aus dem Errichtungskapital (Stiftungskapital gemang
§ 4 Abs. 1 der Satzung) von EUR 1.288.007.393,28 und zum anderen aus einer Zustiftung in Héhe
von EUR 400.000.000,00, welche die DBU am 14. November 2024 von der Bundesrepublik
Deutschland erhalten hat. Gemaf der ,Vereinbarung tiber die Zustiftung aus Mittein der Meeresna-
turschutzkomponente nach § 58 Abs. 1 Windenergie-auf-See-Gesetz" zwischen der DBU und dem
Bundesministerium flir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV)

werden hieraus kiinftig Projekte im neuen Forderthema ,Meeresnaturschutzfonds® gefordert.

Dem sonstigen Stiftungskapital sind zum 31. Dezember 2024 EUR 56.000.000,00 zugeflhrt wor-
den. Die Riickiagenbildung erfolgte zum realen (d. h. inflationsbereinigten) Erhalt des Stiftungska-
pitals.

Der gem3R § 62 Abs. 1 Nr. 1 AQ gebildeten Projekiriicklage wurden zum 31. Dezember 2024
weitere EUR 2.000.000,00 zugefihrt. Hierbei handelt es sich um bewilligte, nicht verbrauchte Fo6r-
dermitte! fir die Erflillung der Aufgaben der Tochtergeselischaft DBU Naturerbe GmbH aus dem
Jahr 2023. GemaR dem Beschluss des Kuratoriums vom 28. Juni 2024 sollen diese Mittel zur Fi-
nanzierung kinftiger Vorhaben der DBU Naturerbe GmbH (u. a. Riickbau- und Renaturierungs-
mafnahmen auf Naturerbefldchen sowie Re-Evaluationen von Naturerbe-Entwicklungspldnen) zur
Verfigung stehen. Mit Dotierung der Projektriicklage wurde die entsprechende Forderungsver-
pflichtung (Verbindlichkeit) gegeniiber der DBU Naturerbe GmbH erfolgswirksam ausgebucht.
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Entwicklung der Projektricklage:

TEUR
Stand 1. Januar 2024 2.700
Verbrauch -985
Zufilhrung 2.000
Stand 31. Dezember 2024 3.715
Entwickiung des Mittelvortrags:
2024 2023
TEUR TEUR
Jahresergebnis 96.947 89.042
Aufwendungen zur Erfillung des Stiftungszwecks -42.647 -40.276
Jahreslberschuss 54.300 48.766
Mittelvortrag aus dem Vorjahr 76.252 83.186
Einstellung in das sonstige Stiftungskapital -56.000 -53.000
Einstellung in die Projektriicklage fiir Vorhaben -2.000 -2.700
der DBU Naturerbe GmbH
Mittelvortrag 72.552 76.252

5. Riickstellungen

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Als Bewertungsmafstab wird der ErfUllungsbetrag zugrunde gelegt.

Die Ruckstellung fur Pensionen (TEUR 2.401, i. Vj. TEUR 2.408) ist nach versicherungsmathema-
tischen Grundséatzen unter Berlicksichtigung der ,Richttafein 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck
sowie mit folgenden Annahmen bewertet worden:

*  Rechnungszinssatz p. a.; 1,90 % (i. Vj. 1,83 %)
+  Rententrend p. a.: 1,00 % (i. Vj. 1,00 %)

Die Ermittlung des Rechnungszinssatzes erfolgte in Austibung des Wahlrechts, den von der Deut-
schen Bundesbank ermittelten und bekannt gegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich
bei einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, zu verwenden.

Bei den Pensionsricksteliungen ergibt sich zwischen dem Ansatz nach dem durchschnittlichen
Markizinssatz aus den vergangenen zehn Geschéaftsjahren und dem Ansatz nach dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen sieben Geschéftsjahren ein Unterschiedsbetrag
im laufenden Geschaftsjahr in Héhe von TEUR 18.

Dar(iber hinaus wurde eine Rickstellung fur eine Altersteilzeitverpflichtung in H6he von TEUR 50
(i. Vi, TEUR 93) gebildet, die nach versicherungsmathematischen Grundséatzen unter
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Berlicksichtigung der ,Richttafeln 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck bewertet worden ist. Auf-
grund der Restlaufzeit von unter einem Jahr wurde die Verpflichtung nicht abgezinst.

Die Altersteilzeitrickstellung ist gemafR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem im Finanzaniagevermo-
gen gehaltenen Deckungskapital verrechnet worden.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen tiberwiegend Personalkosten.

6. Verbindlichkeiten

- Die Verbindlichkeiten von insgesamt EUR 99,7 Mio. sind grundsatzlich mit dem Erfullungsbetrag
angesetzi. Sie betreffen mit EUR 95,4 Mio. Férderungsverpflichtungen aus zugesagten Projekizu-
schussen. Von den offenen Férderungsverpflichtungen entfalien EUR 2,9 Mio. auf eigene Projekte
der Stiftung, EUR 11,2 Mio. auf die Stipendienprogramme, EUR 2,3 Mio. auf die Tochtergesell-
schaft ZUK GmbH sowie EUR 1,5 Mio. auf die Tochtergesellschaft DBU Naturerbe GmbH.

Die Stiftung zahlt Férdermittel nach Vorlage und Prifung entsprechender Verwendungsnachweise
in Raten aus. Der Falligkeitszeitpunit der einzelnen Férdermittelraten ist nicht genau bestimmt,
sondern ergibt sich aus der Struktur und dem Verlauf des Projekts sowie dem Liquiditatsbedarf
des jeweiligen Projektnehmers. Die geférderten Projekte haben im Regelfall eine Laufzeit zwi-
schen 12 und 60 Monaten. Im Haushaltsjahr 2024 wurden Foérdermittel in Héhe von insgesamt
EUR 55,0 Mio. ausgezahlt.

Alle ubrigen Verbindlichkeiten sind kurzfristig zu erfullen.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 3.754 ent-
fallen TEUR 3.216 auf Fordermittel, die noch fur das Jahr 2024 an die Tochtergesellschaft DBU
Naturerbe GmbH auszuzahlen sind. Bei den Ubrigen TEUR 538 handelt es sich um zu erstattende
Vorsteuerbetrage, welche die Stiftung im Rahmen der umsatzsteuerlichen Organschaft fur die
Tochtergeselischaften beim Finanzamt geltend macht.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen mit EUR 157.479,13 (i. Vj. EUR 271.812,51) Steuern.
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7. Ertrage aus Vermégensbewirtschaftung

Die hierunter erfassten Ertrage enthalten Uberwiegend Zinsertrége aus festverzinslichen Wertpa-
pieren und Schuldscheindarlehen, Dividendenerirage aus Aktien, Ertrdge aus Genussscheinen
und Immobilienfonds sowie Gewinne aus der Umschichfung des Vermogens bzw. Buchgewinne
aus dem Abgang von Wertpapieren des Anlage- und Umlaufvermégens.

8. Aufwendungen aus Vermdgensbewirtschaftung

Hierunter werden im Wesentlichen die Aufwendungen fur die Referate Vermogensanlage und Con-
trolling sowie die dem bewirtschafteten Vermégen zuzurechnenden Aufwendungen erfasst. Hierzu
zahlen insbesondere die Abschreibungen auf Finanzanlagen, auf Wertpapiere des Umiaufvermo-
gens sowie auf sonstige kurz- und mittelfristige Forderungen.

9. Aufwendungen und Ertrige aus Verwaltung gemaf § 4 Abs. 4 der Satzung

Die Personalaufwendungen von TEUR 6.256 fur die wissenschaftliche und ablauftechnische Be-
gleitung der Forderprojekte sowie fiir die allgemeine Verwaltung der Stiftung enthalten Aufwen-
dungen fur Altersversorgung {(ohne gesetzliche Rentenversicherung) in Hohe von TEUR 497.

Bei der Stiftung anfallende, aber wirtschaftlich den beiden Tochterunternehmen ZUK GmbH und
DBU Naturerbe GmbH zuzurechnende Aufwendungen werden aus Griinden der Verwaltungsver-
einfachung diesen Geselischaften nicht weiterbelastet, sondern tiber entsprechende Kostenstellen
direkt mit den bewilligten Fordermitteln verrechnet. Dies fuhrt bei der Stiftung zu einer entspre-
chenden Verringerung sowohl der Aufwendungen als auch der Ertréige aus Verwaltung. Die direkt
verrechneten Aufwendungen betrugen im Jahr 2024 TEUR 368 (i. Vj. TEUR 307).

Die Stiftung beschatftigte in 2024:

im Jahresdurchschnitt zum 31. Dezember
volizeitbeschaftigte Mitarbeitende 67,50 67
teilzeitbeschéftigte Mitarbeitende 34,50 34
102,00 101

Zum 31. Dezember 2024 wurden dariber hinaus ein Auszubildender und ein Volontér beschaftigt.

Die Bezlige orientieren sich am Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TV6D) in der fur den Bund
jeweils geltenden Fassung sowie am Bundesbesoldungsgesetz.
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10. Nicht verbrauchte Férdermittel und Sonstige Zufliisse

Diese Position enthalt stornierte Férdermittel von TEUR 8.268 (i. Vj. TEUR 5.126), sowie Spenden
und sonstige Zufliisse von TEUR 6 (i. Vj. TEUR 2). Weitere TEUR 2.000 entfallen auf die Ausbu-
chung von nicht verbrauchten Férdermittein der DBU Naturerbe GmbH. Die Mittel sollen der Toch-
tergeselischaft Gber das Jahr 2024 hinaus fur kinftige Vorhaben zur Verfigung stehen und wurden
daher in eine entsprechende Projektriicklage umgebucht (Beschluss des Kuratoriums vom
28. Juni 2024).

11. Geschiftsfithrung
Dem Kuratorium der Deutschen Bundesstiftung Umweit gehorten im Haushaltsjahr 2024 an:
Vorsitzender: Prof. Dr. Kai Niebert

Prasident des Deutschen Naturschutzringes - Dachverband der deutschen Natur-, Tier- und

Umweltschutzorganisationen (DNR) e V.

Stellv. Vorsitzende: Dr. Antje von Dewitz (bis 11. Juni 2024)
Geschaftsfahrerin der VAUDE Sport GmbH & Co. KG

Stellv. Vorsitzende: Dr. Bettina Hoffmann, MdB
Parlamentarische Staatssekretédrin bei der Bundesministerin fir Umwelt, Naturschutz, nukleare
Sicherheit und Verbraucherschutz

Stellv. Vorsitzende: Elisabeth Kaiser, MdB (seit 12 Juni 2024)
Parlamentarische Staatssekretérin bei der Bundesministerin fur Wohnen, Stadtentwickiung und
Bauwesen

Stellv. Vorsitzende: Prof. Dr. Katharina Reuter (seit 12. Juni 2024)
Geschaftsfuhrerin des Bundesverbands Nachhaltige Wirtschaft (BNW) e. V.

Steffen Bilger, MdB (seit 12. Juni 2024)
Stellvertretender Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Prof. Dr. Antje Boetius
Direktorin des Alfred-Wegener-instituts Helmholtz-Zentrum fur Polar- und Meeresforschung
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Harald Ebner, MdB
Vorsitzender des Ausschusses fir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucher-
schutz des Deutschen Bundestages

Petra Gerstenkorn (bis 11. Juni 2024)
Bundesverwaltung der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft - ver.di

Katja Hessel, MdB (bis 7. November 2024)
Parlamentarische Staatssekretarin beim Bundesminister der Finanzen

Prof. Dr. Christiane Hipp
Prasidentin der Europa-Universitét Fiensburg

Prof. Dr. Christoph Leuschner (bis 11. Juni 2024)
Leiter der Abteilung Pflanzendkologie und Okosystemforschung der Universitat Géttingen

Dr. Sabine Mauderer (seit 12. Juni 2024)
Vorstandsmitglied der Deutschen Bundesbank

Wilhelm Mauf (seit 12. Juni 2024)
Geschaftsfuhrer der Lorenz GmbH & Co. KG

Christian Meyer, MdL
Minister fur Umwelt, Energie und Klimaschutz des Landes Niedersachsen

Dr. Mathias Middelberg, MdB (bis 11. Juni 2024)
Stellvertretender Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion fur Haushalt und Finanzen

Judith Pirscher (bis 28. November 2024)
Staatssekretéarin im Bundesministerium fur Bildung und Forschung

Christoph Schmitz-Dethlefsen (seit 12. Juni 2024)
Mitglied des Bundesvorstandes der Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)

Carsten Trager, MdB
Mitglied des Ausschusses fur Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
des Deutschen Bundestages
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Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl (bis 11. Juni 2024)
Leiterin des Fraunhofer-Instituts fiir System- und Innovationsforschung 1SI

Prof. Dr. Karsten Wesche (seit 12. Juni 2024)
Professor fur Biodiversitat der Pflanzen an der Technischen Universitat Dresden

Die Kuratorinnen und Kuratoren erhielten in 2024 fur ihre Tatigkeit eine Aufwandsentschadigung
von insgesamt EUR 137.925,26 (i. Vj. EUR 136.815,60).

Generalsekretér der Stiftung ist Alexander Bonde. Er leitet die Geschaftsstelle, ist fur die Durch-
fuhrung der Aufgaben der Stiftung verantwortlich und vertritt das Kuratorium in den laufenden Ge-
schaften.

12. Honorar Wirtschaftspriifer

Das vom Abschlussprifer fiir das Geschaéftsjahr berechnete Gesamthonorar gemaf § 285 Nr. 17
HGB betragt inklusive Auslagen netto TEUR 56 und entfallt ausschiiefilich auf Abschiussprifungs-
leistungen.

13. Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Stiftung unterhalt eine Vielzah! von Geschaftsbeziehungen, vereinzelt auch zu nahestehenden
Unternehmen und Personen. Zu den nahestehenden Unternehmen z&hlen insbesondere die Toch-
terunternehmen. Als nahestehende Personen werden die Mitglieder der Geschafisleitung in
Schlusselpositionen der Stiftung und deren nahe Familienangehorige definiert. Alle wesentlichen
Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden zu angemesse-
nen Bedingungen unter besonderer Beachtung des Steuer- und Gemeinnitzigkeitsrechts abgewi-
ckelt.

14. Verbundene Unternehmen

Die Stiftung ist Alleingesellschafterin zweier gemeinnutziger Tochterunternehmen mit Sitz in Osn-
abrick. Beide Unternehmen verfigen Uber ein Stammkapital von EUR 25.000,00.

Die Zentrum fur Umwelt-Kommunikation der Deutschen Bundesstiftung Umwelt GmbH (ZUK
GmbH) hat ihr Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehibetrag von EUR 73.240,11 abgeschlos-
sen. Der Ergebnisvortrag zum 31. Dezember 2024 betragt EUR -5.395,37.



Anlage 3
Seite 12

Die Gesellschaft der Deutschen Bundesstiftung Umwelt zur Sicherung des Nationalen Naturerbes
mbH (DBU Naturerbe GmbH) weist fur das Geschéftsjahr 2024 einen Bilanzgewinn von EUR 0,00
aus. Dabei steht notwendigen Abschreibungen auf nicht mehr wirtschaftlich nutzbare Naturschutz-
flachen der Gesellschaft in Héhe von EUR 1.347.630,38 eine Entnahme aﬁs der hierfur gebildeten
Kapitalricklage in gleicher Hohe gegeniiber. Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2024 belauft
sich auf EUR 27.458.623,84.

15. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen im Bereich der Vermogensanlage der Stiftung Kapitalabrufverpflich-
tungen fur Immobilienfonds und nachhaltige Sachwertanlagen in Héhe von EUR 18,8 Mio. (i. Vj.
EUR 47,3 Mio.). Darlber hinaus bestehen Andienungsrechte der Emittenten aus Multitranche-An-
leihen mit einem bis zum Jahr 2034 gestaffelten Volumen von insgesamt EUR 215,0 Mio. (i. Vj.
EUR 190,0 Mio.).

16. Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag
Vorgange, die fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung von besonderer Bedeutung

waren, sind nach Schiuss des Haushaltsjahres 2024 nicht eingetreten.

Osnabruck, den 25. April 2025

5

Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Alexander Bonde (Generalsekretar)
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- Jahresrechnung 2024 -
Entwicklung des Anlagevermégens
zum 31. Dezember 2024
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Um-
01.01.2024 Zugénge buchungen Abgénge 31.12.2024 01.01.2024 Zugénge Abgénge Zuschreibungen 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software) 1.513.662,50 2.499,00 91.957,25 0,00 1.608.118,75 1.348.817,07 110.681,17 0,00 0,00 1.459.498,24 148.620,51 164.845,43
2. Geleistete Anzahlungen 150.049,20 70.685,90 -91.957,25 0,00 128.777,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128.777,85 150.049,20
1.663.711,70 73.184,90 0,00 0,00 1.736.896,60 1.348.817,07 110.681,17 0,00 0,00 1.459.498,24 277.398,36 314.894,63
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 31.411.451,71 0,00 0,00 0,00 31.411.451,71  14.923.067,89 700.926,00 0,00 0,00 15.623.993,89 15.787.457,82 16.488.383,82
2. Technische Anlagen und Maschinen 614.419,41 0,00 0,00 0,00 614.419,41 224.095,78 48.133,00 0,00 0,00 272.228,78 342.190,63 390.323,63
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 5.058.110,53 108.783,74 0,00 159.154,66 5.007.739,61 4.212.702,55 266.204,96 159.154,66 0,00 4.319.752,85 687.986,76 845.407,98
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.083.981,65 108.783,74 0,00 159.154,66 37.033.610,73  19.359.866,22  1.015.263,96 159.154,66 0,00 20.215.975,52 16.817.635,21 17.724.115,43
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
2. Wertpapiere des Anlagevermogens* 2.508.510.343,34 423.700.924,59 0,00 196.811.680,14 2.735.399.587,79 214.206.324,04 24.227.986,22 16.889.269,39 15.878.144,91 205.666.895,96 2.529.732.691,83 2.294.304.019,30
3. Sonstige langfristige Forderungen 198.879.750,03 5.000.000,00 0,00 45.973.700,00 157.906.050,03  20.001.996,01 0,00 0,00 0,00 20.001.996,01 137.904.054,02 178.877.754,02
2.707.440.093,37 428.700.924,59 0,00 242.785.380,14 2.893.355.637,82 234.208.320,05 24.227.986,22 16.889.269,39 15.878.144,91 225.668.891,97 2.667.686.745,85 2.473.231.773,32
2.746.187.786,72 428.882.893,23 0,00 242.944.534,80 2.932.126.145,15 254.917.003,34 25.353.931,35 17.048.424,05 15.878.144,91 247.344.365,73 2.684.781.779,42 2.491.270.783,38

* Unsaldierte Werte inklusive Deckungsvermégen. In der Bilanz wurde das Deckungsvermdgen mit der zum 31.12.2024 gebildeten Altersteilzeitriickstellung in Héhe von EUR 49.571,00 verrechnet.
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Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick

Lagebericht fiir das Haushaltsjahr 2024

1. Grundlagen

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) wurde im Jahr 1990 von der Bundesrepub-
lik Deutschland als Stiftung birgerlichen Rechts errichtet und mit einem Stiftungskapital
von (umgerechnet) EUR 1.288,0 Mio. ausgestattet. Aufgabe der Stiftung ist es, innova-
tive, modellhafte und Iésungsorientierte Vorhaben zum Schutz der Umwelt unter beson-
derer Berlcksichtigung der mittelstédndischen Wirtschaft zu férdern. Das Férderangebot
der DBU orientiert sich dabei an interdisziplinadr konzipierten Férderthemen, die kontinu-
ierlich an die sich verandernden Anforderungen des Umweltschutzes angepasst werden.
Zugleich besteht die Mdéglichkeit, Uber eine themenoffene Férderung innovative Ideen
von Projektpartnern aufzugreifen und innovative Umweltschutzprojekte mit besonderer
Bedeutung zu férdern, die auflerhalb der definierten Férderthemen angesiedelt sind. Die
DBU setzt ihren Stiftungsauftrag im Sinne einer nachhaitigen Entwicklung in ihren 6ko-
logischen, 6konomischen, sozialen und kulturellen Aspekten unter besonderer Beriick-
sichtigung kleiner und mittlerer Unternehmen in ihrer dynamischen Vielfait um.

Seit der Aufnahme der Stiftungsarbeit hat die DBU rd. 11.250 Projekte mit einem For-
dervolumen von EUR 2,1 Mrd. unterstiitzt. Die Stiftung verfolgt keine wesentlichen eige-
nen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Die DBU wird durch das Kuratorium als Vorstand der Stiftung vertreten. Es besteht
grundséatzlich aus sechzehn Mitgliedern, die von der Bundesregierung berufen werden.
Die Mitglieder des Kuratoriums sind im Anhang zur Jahresrechnung der Stiftung aufge-
flhrt.

Die Geschiftsstelle der DBU in Osnabriick wird durch den vom Kuratorium berufenen
Generalsekretar Alexander Bonde geleitet. Er vertritt das Kuratorium in den laufenden
Geschiften.

Die DBU bewirtschaftet ihr Stiftungskapital von rd. EUR 2,93 Mrd. selbststéndig. Die
Ziele der Vermdgensanlage sind dabei zum einen die Erwirtschaftung von Ertragen fur
die Finanzierung der Forderprojekte und zum anderen der reale, d. h. inflationsbereinigte
Erhalt des Stiftungskapitals. Die Anlagestrategie der Stiftung wird regelmagig im Vermo-
gensanlageausschuss des Kuratoriums beraten und den Markterfordernissen ange-
passt.
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Die Stiftung ist Alleingesellschafterin zweier gemeinnitziger Tochterunternehmen, deren
wirtschaftliche Eckdaten im Anhang zur Jahresrechnung der Stiftung angegeben sind.

Aufgabe der 1999 gegriindeten Zentrum fir Umwelt-Kommunikation der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt GmbH (ZUK GmbH) mit Sitz in Osnabriick ist es, den Austaﬁsch
von Wissen Uber die Umwelt zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und anderen o&ffentli-
chen oder privaten Stellen zu férdern, Vorhaben der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
durch Verbreitung der Projektergebnisse zu unterstitzen und Férderprojekte umzuset-
zen.

Als zweite Tochtergesellschaft ist im Jahr 2007 die Gesellschaft der Deutschen Bun-
desstiftung Umwelt zur Sicherung des Nationalen Naturerbes mbH (DBU Naturerbe
GmbH) mit Sitz in Osnabriuck gegrindet worden, welche die Sicherung des Nationalen
Naturerbes und die Durchfiihrung aller dafir erforderlichen Aktivitdten zum Auftrag hat.
Hierzu wurden ihr vom Bund 66 grof3raumige Liegenschaften — rund 67.500 Hektar in
zehn Bundesléndem — Ubertragen. Aufgabe der Gesellschaft ist es, diese langfristig fur
den Naturschutz zu sichern.

2. Wirtschaftsbericht
241 Rahmenbedingungen

Der Konjunkturverlauf war auch im Jahr 2024 wesentlich von globalen Krisen (u. a. Uk-
raine- und Gazakrieg), politischen Spannungen und einem zunehmenden Protektionis-
mus gepréagt. Folgen fur Deutschland waren anhaltend hohe Preise insbesondere fir
Energie, Grundstoffe und Nahrungsmittel. Erhebliche Auswirkungen hatte auch die wirt-
schaftliche Entwicklung Chinas, die insbesondere durch eine schwache Binnennach-
frage gepragt war, was sich wiederum negativ auf die deutschen Exporte nach China
auswirkte. Dar(iber hinaus bauten chinesische Unternehmen ihre Produktionskapazita-
ten aus und ersetzten vermehrt importierte Waren durch lokale Produkte. So sanken die
deutschen Ausfuhren nach China in 2024 um 7,6 %. Gleichzeitig konkurrierten chinesi-
sche Produkte, die zum Teil massiv staatlich subventioniert sind, auch international ins-
besondere in den Bereichen Maschinenbau und Automobilindustrie immer haufiger mit
deutschen Herstellern. Diese Einflussfaktoren fuhrten u. a. dazu, dass die Produktion
von Personenkraftwagen in Deutschland im Jahr 2024 auf das Niveau von 1985 gesun-
ken ist, der Export auf das Niveau von 1998. Die Produktionsanlagen der chemischen
Industrie waren in 2024 im Schnitt nur noch zu 75 % ausgelastet.
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2024 war aber auch erneut ein Jahr der Naturkatastrophen, deren Auswirkungen bedingt
durch den Klimawandel deutlich zunehmen. So erhéht die Erderwarmung die Wahr-
scheinlichkeit fir Wetterextreme wie Starkregen, Hitzewellen und Wirbelstirme, was zu
steigenden Kosten fuhrt, die bereits messbar sind. Laut dem Rickversicherer Munich
Re verursachten Naturkatastrophen im Jahr 2024 weltweit Schaden in Héhe von USD
320 Mrd., was deutlich Gber dem Durchschnitt der letzten Jahre liegt. In Westafrika, einer
der Hauptanbauregionen fur Kakao, fihrten extreme Wetterereignisse z. B. zu erhebli-
chen Ernteausfallen. Zusatzlich wurden die Kakaobiaume von Krankheiten befallen, die
bei gestressten Pflanzen und ausgelaugten Béden leichter auftreten. Diese Faktoren
fahrten zu einer Verknappung des Kakaos auf den Weltmarkten und lieRen die Import-
preise fur Kakaobohnen im Oktober 2024 um 91,5 % gegeniiber dem Vorjahresmonat
steigen.

Vor diesem Hintergrund setzte sich die wirtschaftliche Rezession Deutschlands auch im
Jahr 2024 fort. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) schrumpfte um 0,2 % gegenuber dem
Vorjahr, nachdem bereits 2023 ein Ruckgang von 0,3 % verzeichnet worden war. Damit
gehorte Deutschland erneut zu den Schlusslichtern der OECD-Staaten, deren BIP ins-
gesamt um + 1,7 % (i. Vj. + 1,8 %) gestiegen ist. Die Inflationsrate ist dagegen im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich auf 2,2 % (i. Vj. 5,9 %) gesunken und liegt damit nur noch
leicht oberhalb des 2-Prozentziels der Europédischen Zentralbank.

Trotz der schwachen wirtschaftlichen Rahmendaten entwickelten sich die Aktienmaérkte
auch in 2024 sehr positiv, was auch darauf zur{ickzufiihren ist, dass die DAX-Konzerne
insgesamt mehr als 75 % ihres Umsatzes im Ausland erzielen. Der Deutsche Aktienin-
dex (DAX) stieg im Jahresverlauf von 16.752 auf 19.909 Punkte. Dies entspricht einer
Jahresperformance von + 18,9 % (i. Vj. + 20,3 %). Der Héchststand wurde am 13. De-
zember 2024 mit 20.522 Punkten erreicht. Ahnlich entwickelte sich der weltweite Aktien-
index MSCI-World mit einer Performance von + 17,0 % (i. Vj. + 21,8 %). Der européi-
sche EuroStoxx 50 erzielte auf Jahressicht dagegen lediglich eine Performance von
+8,3% (i. Vj. + 19,2 %).

Allerdings verzeichneten die DAX-Unternehmen teils sehr unterschiedliche Kursentwick-
lungen. So resultiert die sehr positive Entwicklung des DAX im Wesentlichen aus der
starken Performance von sieben Einzeltiteln, wobei 40 % des DAX-Zuwachses allein
durch den Anstieg des Aktienkurses der SAP AG bedingt sind. Deutsche Automobilwerte
mussten dagegen Kursverluste von iber 20 % hinnehmen.
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Sehr unterschiedlich war auch die Gewinnentwicklung der einzelnen Unternehmen. In
Summe stiegen die Dividendenausschittungen der DAX-Unternehmen im Jahr 2024
aber auf ein Rekordniveau. Die 40 DAX-Konzerne zahlten insgesamt EUR 53,8 Mrd. an
ihre Aktiondre aus, was einem Anstieg von 2,4 % gegeniber dem Vorjahr entspricht.

Angesichts der schwachen konjunkturellen Entwicklung in Europa und der rucklaufigen
Inflationsraten hat die Europaische Zentralbank (EZB) ab Mitte 2024 eine erneute Zins-
wende vollzogen. So hat sie den Leitzins im zweiten Halbjahr in vier Schritten von 4,5 %
auf 3,15 % gesenkt. Im Jahr 2025 sind bereits zwei weitere Zinssenkungen auf aktuell
2,65 % erfolgt. Auf die durchschnittliche Rendite langlaufender zehnjéhriger deutscher
Staatsanleihen wirkten sich diese Zinssenkungen im Jahr 2024 allerdings noch nicht
stark aus. Diese fiel nur leicht auf 2,34 % (i. Vj. 2,46 %). Der Deutsche Rentenindex
(REX-P) verzeichnete eine Performance von + 1,1 % (i. Vj. + 3,6 %). Insgesamt waren
Aktienaniagen in 2024 erneut attraktiver als festverzinsliche Wertpapiere, allerdings bei
deutlich héherem Anlagerisiko.

2.2  Geschiftsverlauf und Lage
2.2.1 Entwicklung wichtiger finanzieller Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Rahmenbedingungen hat die Stiftung im Jahr
2024 ein im Vorjahresvergleich nochmals verbessertes Jahresergebnis von EUR 96,9
Mio. (i. Vj. EUR 89,1 Mio.) erwirtschaftet. Die DBU erzielte mit ihren Vermégensaniagen
zwar eine im Vergleich zum Vorjahr etwas niedrigere Performance von insgesamt
+7,2% (i. Vj. + 8,4 %). Das Ergebnis aus Vermdégensbewirtschaftung erhéhte sich den-
noch auf EUR 106,2 Mio. (i. Vj. EUR 97,7 Mio.).

Unter Berlcksichtigung von Foérdermittelrickflissen und sonstigen Zuflissen (Spenden
und Sondermittel) von EUR 10,3 Mio. (i. Vj. EUR 16,8 Mio.) konnten Zuschiisse von
EUR 52,9 Mio. (i. Vj. EUR 57,1 Mio.) neu bewilligt und trotzdem das sonstige Stiftungs-
kapital mit EUR 56,0 Mio. (i. Vj. EUR 53,0 Mio.) zum realen Kapitalerhalt dotiert werden.
Dabei ist zu beachten, dass das Férdermittelbudget des Vorjahres letztmalig Sondermit-
tel von EUR 9,0 Mio. fur die im Jahr 2021 gestartete Initiative ,Circular Economy“ ent-
hielt, die von der Continental AG zur Verfligung gestellt wurden. Das Sonderprogramm
ist Ende 2023 planmafig ausgelaufen. Die kontinuierliche Bereitstellung von Férdermit-
teln war auch méglich, da die Stiftung in Vorjahren Reserven insbesondere in Form eines
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Foérdermittelvortrags gebildet hat. Dieser belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf
EUR 72,6 Mio. (i. Vj. EUR 76,3 Mio.).

Das Grundstockvermégen der Stiftung hat sich deutlich auf EUR 1.688,0 Mio. erhéht, da
die DBU am 14. November 2024 von der Bundesrepublik Deutschland eine Zustiftung
von EUR 400,0 Mio. erhalten hat. Aus den Ertrdgen dieses Kapitals sollen Projekte im
neuen Foérderthema ,Meeresnaturschutzfonds® geférdert werden. Die Bedingungen der
Zustiftung wurden zwischen dem Bundesministerium far Umwelt, Naturschutz, nukleare
Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV) und der DBU schriftlich fixiert (Vereinbarung
Uber die Zustiftung aus Mittein der Meeresnaturschutzkomponente nach § 58 Abs. 1
Windenergie-auf-See-Gesetz vom 11. November 2024).

Daruber hinaus hat die Stiftung der bereits bestehenden Projektriicklage flr Vorhaben
der DBU Naturerbe GmbH gemaR § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO weitere EUR 2,0 Mio. zugefuhrt.
Hierbei handelt es sich um bewilligte, nicht verbrauchte Férdermittel fur die Erfuliung der
Aufgaben der Tochtergeselischaft DBU Naturerbe GmbH aus dem Jahr 2023, die zur
Finanzierung kinftiger Vorhaben der DBU Naturerbe GmbH (u. a. Rickbau- und Rena-
turierungsmafinahmen auf Naturerbefldchen sowie Re-Evaluationen von Naturerbe-Ent-
wicklungsplénen) weiterhin zur Verfigung stehen sollen.

2.2.2 Ertragslage

Die Ertrage aus der Vermoégensbewirtschaftung sind im Jahr 2024 aufgrund der guten
Entwicklung der Aktienmaérkte bei gleichzeitig héherem Zinsniveau gegeniiber dem Vor-
jahr um EUR 12,5 Mio. auf EUR 133,8 Mio. gestiegen. Ursachlich hierfir waren insbe-
sondere hohere Ertrage aus der Zuschreibung auf Wertpapiere des Anlage- und des
Umlaufvermoégens von EUR 16,2 Mio. (i. Vj. EUR 7,4 Mio.). Ebenso haben sich auch die
laufenden Ertrdge aus Wertpapieren des Anlagevérmﬁgens mit EUR 77,1 Mio. (i. Vj.
EUR 71,6 Mio.) und die Ertrdge aus Finanztiteln des Umlaufvermégens mit
EUR 5,3 Mio. (i. Vj. EUR 4,2 Mio.) erhéht. Die Zinsertrage aus Schuldscheindarlehen
(Ertrage aus sonstigen Iéngfristigen Forderungen) verringerten sich dagegen auf
EUR 4,8 Mio. (i. Vj. EUR 6,3 Mio.). Die Umschichtungsgewinne blieben mit EUR 30,6
Mio. auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Aufwendungen aus Vermoégensbewirtschaftung erhéhten sich im Vergleich zum Vor-
jahr um EUR 4,0 Mio. auf EUR 27,6 Mio. Ursachlich hierfir waren insbesondere die
notwendigen Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen von EUR 24,2 Mio. (i. Vj.
EUR 20,3 Mio.).
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Mit einem Ergebnis aus Vermdégensbewirtschaftung von EUR 106,2 Mio. (i. Vj. EUR 97,7
Mio.) wurde der Planansatz fir 2024 von EUR 63,0 Mio. um EUR 43,2 Mio. tbertroffen.

2024 2023  Veridnderung
Mio. Mio. Mio.

Ergebnisque“en EUR EUR EUR %
Ertrage aus Vermodgensbewirtschaftung 1338 1213 12,5 10,3
Aufwendungen aus Vermoégens- 276 238 40 16.9
bewirtschaftung ' ' ' '

Ergebnis aus Vermdgensbewirtschaftung 106,2 97,7 8,5 8,7

Aufwendungen und Ertrage aus Verwaltung
gem. § 4 Abs. 4 der Satzung

Jahresergebnis 96,9 89,1 7,8 8,8

Rucklagenbildung im Rahmen der
Abgabenordnung

-9,3 -8,6 -0,7 8,1

-56,0 -63,0 -3,0 57

Fiir Umweltpreis und Bewilligungen

verfiigbare Mittel 40,9 36,1 4,8 13,3

Die Aufwendungen und Ertrage aus Verwaltung gem. § 4 Abs. 4 der Satzung erh6hten
sich um EUR 0,7 Mio. auf EUR 9,3 Mio., so dass der vom Kuratorium genehmigte Plan-
ansatz von EUR 10,4 Mio. um EUR 1,1 Mio. unterschritten wurde.

Mit einem Jahresergebnis von EUR 96,9 Mio. wurden sowohl der Vorjahreswert von
EUR 89,1 Mio. als auch der Planansatz von EUR 52,6 Mio. deutlich Gbertroffen. Durch
das gute Jahresergebnis konnte die Riicklagenbildung im Vergleich zum Vorjahr noch-
mals leicht um EUR 3,0 Mio. auf EUR 56,0 Mio. erhéht werden. Sie lag damit um
EUR 38,0 Mio. iiber dem Planansatz. Aus dem Jahresertrag 2024 standen zur Erflliung
des Stiftungszwecks im Ergebnis EUR 40,9 Mio. zur Verfugung (i. Vj. EUR 36,1 Mio.,
Planansatz EUR 34,6 Mio.).

2.2.3 Vermégenslage

Die Vermégens- und Kapitalstruktur der Stiftung hat sich gegentiber dem Vorjahr auf-
grund der Zustiftung fur den Meeresnaturschutz in Héhe von EUR 400,0 Mio. deutlich
verdndert. Das Grundstockvermégen der Stiftung ist dadurch um 31,1% auf
EUR 1.688,0 Mio. gestiegen. Die Bilanzsumme der Stiftung hat sich um 16,7 % erhoht
und betragt zum 31. Dezember 2024 EUR 3.111,2 Mio. Der Anteil des Finanzanlagever-
mogens an der Bilanzsumme hat sich trotz eines absoluten Zuwachses von
EUR 194,56 Mio. auf 85,7 % (i. Vj. 92,7 %) verringert. Die liquiden Mittel der DBU haben
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sich durch die Zustiftung voribergehend deutlich erh6ht, sodass die Guthaben bei Kre-
ditinstituten um EUR 236,0 Mio. auf EUR 333,7 Mio. gestiegen sind. Dies entspricht ei-
nem Anteil an der Bilanzsumme von 10,7 % (i. Vj. 3,7 %).

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
. Mio. Mio. Mio.

Wesentliche Bilanzposten EUR % EUR % EUR *»
Aktiva

Finanzanlagevermdgen 26676 857 24731 92,7 1945 79

vwefg‘gzzss'e des Umlauf- 508 1.9 444 17 154 347

Guthaben bei Kreditinstituten 333,7 10,7 97,7 3,7 236,0 2416
Passiva

Grundstockvermégen 1.688,0 543 1.288,0 48,3 400,0 31,1

Sonstiges Stiftungskapital 1.2441 40,0 11881 446 56,0 47

Fordermittelvortrag 726 23 763 29 -37 -48

Férderungsverpflichtungen 954 31 1068 40 -11,4 -107

Kurzfristige Verbindlichkeiten 43 01 18 0,1 2,5 138,9
Bilanzsumme 3.111,2 100,0 2.666,8 100,0 4444 16,7

Auf der Passivseite ist der Anteil des Grundstockvermégens an der Bilanzsumme von
48,3 % auf 54,3 % gestiegen, der Anteil des sonstigen Stiftungskapitals an der Bilanz-
summe hat sich dagegen von 44,6 % auf 40,0 % verringert.

Der Foérdermittelvortrag ist um EUR 3,7 Mio. auf EUR 72,6 Mio. gesunken, was einem
Anteil an der Bilanzsumme von 2,3 % (i. Vj. 2,9 %) entspricht. Die Férderungsverpflich-
tungen haben sich ebenfalls um EUR 11,4 Mio. auf EUR 95,4 Mio. reduziert. Ihr Anteil
an der Bilanzsumme belduft sich auf 3,1 % (i. Vj. 4,0 %).

Den Férderungsverpflichtungen von EUR 95,4 Mio. stehen Wertpapiere des Umlaufver-
mogens und Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von insgesamt EUR 393,5 Mio. ge-
genlber. Zudem lassen sich grofe Teile des Finanzanlagevermégens kurz- und mittel-
fristig liquidieren.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bestehen nicht. Sonstige (auflerbilanzielle)
finanzielle Verpflichtungen sind im Anhang zur Jahresrechnung der Stiftung angegeben.
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2.2.4 Finanzlage

Die Finanzlage der Stiftung ist weiterhin sehr stabil. Der Anteil des Stiftungskapitals an
der Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2024 94,3 % (i. Vj. 92,9 %). Alle zu erfll-
lenden Verpflichtungen und Investitionen werden durch den Cashflow aus laufender Ta-
tigkeit gedeckt. Kreditlinien werden nicht in Anspruch genommen.

Neben den Finanzinvestitionen der Vermdgensanlage wurden im Haushaltsjahr 2024
Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstidnde und Sachanlagen in Héhe von
TEUR 182,0 getétigt. Der geplante und vom Kuratorium genehmigte Investitionsrahmen
wurde dabei um TEUR 603,0 unterschritten. Zum 31. Dezember 2024 bestehen keine
wesentlichen Investitionsverpflichtungen.

2.2.5 Realer Erhalt des Stiftungskapitals

§ 83 c Abs. 1 BGB regelt, dass das Grundstockvermégen einer Stiftung ungeschmalert
zu erhalten ist. Gemal § 4 der Satzung der DBU betragt das Errichtungskapital der Stif-
tung EUR 1.288.007.393,28 (DM 2.519.123.500,00). Hinzu kommt die Zustiftung ,Mee-
resnaturschutz” in Héhe von EUR 400.000.000,00. Das Grundstockvermégen ist vor-
zugsweise in verzinslichen Wertpapieren anzulegen. Malnahmen zur Substanzerhal-
tung sind zuléssig. Freie Rucklagen diurfen im Rahmen der steuerlichen Vorschriften
gebildet werden. Sie gehéren zum Grundstockvermégen im Sinne von § 83 ¢ Abs. 1
BGB.

Die Stiftung strebt den realen Erhalt des Stiftungskapitals an und hat zu diesem Zweck
Rucklagen (Sonstiges Stiftungskapital) aus den Ertragen des Stiftungsvermégens (ein-
schliefllich realisierter Umschichtungsgewinne) gebildet. Zum 31. Dezember 2024 wur-
den dem sonstigen Stiftungskapital EUR 56,0 Mio. zugeflhrt, so dass es zum Bilanz-
stichtag insgesamt EUR 1.244,1 Mio. betragt. Das nominale Stiftungskapital belduft sich
somit zum Bilanzstichtag auf EUR 2.932,1 Mio.

Die DBU bestimmt den Wert des realen Stiftungskapitals (Grundstockvermégens) jahr-
lich mittels einer finanzmathematischen Substanzerhaltungsrechnung. In die Berech-
nung werden das Errichtungskapital (Stiftungskapital geman § 4 Absatz 1 der Satzung)
und das Zustiftungskapital jeweils ab dem Zeitpunkt der Ubertragung einbezogen. Die in
diesem Zusammenhang vorgenommene Indizierung des Stiftungskapitals bezieht sich
auf die Veranderung des Verbraucherpreisindex fir Deutschland. Bei einer Inflationsrate
fur Deutschland von 2,2 % im Jahr 2024 betrégt das so ermittelte reale Stiftungskapital
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zum 31. Dezember 2024 EUR 1.666,6 Mio. (i. Vj. EUR 1.266,4 Mio.). Der reale Wert des
Grundstockvermégens liegt damit um EUR 21,4 Mio. unter dem bilanzierten Nominal-
wert (i. Vj. Unterdeckung von EUR 21,6 Mio.). Im Ergebnis reichte die auf der Grundlage
des Jahresergebnisses 2024 vorgenommene Dotierung des sonstigen Stiftungskapitals
somit aus, um den inflationsbedingen Kapitalverzehr in 2024 auszugleichen. Die bereits
im Jahr 2023 entstandene Unterdeckung beleibt allerdings nahezu unverdndert beste-
hen.

Unter Berlicksichtigung der in den Finanzanlagen zum Bilanzstichtag im Saldo enthalte-
nen stillen Reserven von EUR 279,2 Mio. (i. Vj. EUR 184,8 Mio.) ist das Stiftungsvermdo-
gen allerdings zum 31. Dezember 2024 real erhaiten (Uberdeckung: EUR 118,3 Mio.).

3. Erfiillung des Stiftungszwecks

3.1 Fordertatigkeit der DBU

Auch in 2024 verzeichnete die DBU eine hohe Foérdermittelnachfrage, so dass das ge-
maf Wirtschaftsplan zur Verfigung stehende Férdermittelbudget von EUR 53,1 Mio. mit
99,5 % sehr gut ausgelastet wurde.

Die durchschnittliche Bewilligungssumme je Projekt betrug bei 227 bewilligten Projekten
(i. Vj. 235 Projekte) TEUR 233,1 (i. Vj. TEUR 243,0). Damit hat sich die Férdermittel-
héhe eines durchschnittlichen Projekts im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verén-
dert.

Die DBU bewilligt Projekte im Rahmen konkret fachlich definierter und budgetierter For-
derthemen und erganzend im Rahmen eines themenoffenen Férderbereichs. Die
Schwerpunkte der themengebundenen Forderung haben sich gemessen an der Anzahl
der Projekte und der Bewilligungssumme im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich ver-
andert. Das zahlenmaBig grofte Forderthema war auch in 2024 das Férderthema 6 Er-
neuerbare Energie, Energieeinsparung und -effizienz*. Hier wurden 33 Projekte mit ins-
gesamt EUR 5,3 Mio. geférdert, das sind 10,0 % der Gesamtbewilligungssumme von
EUR 52,9 Mio. 24 Projekte bzw. Férdermittel in Héhe von EUR 3,8 Mio. (7,2 % der Ge-
samtmittel) entfielen auf das Férderthema 1 ,Instrumente und Kompetenzen der Nach-
haltigkeitsbewertung sowie Starkung von Nachhaltigkeitsbewusstsein und -handeln®. Im
Bereich der ,themenoffenen Férderung* wurden wie im Vorjahr 42 Projekte mit Forder-
mitteln von insgesamt EUR 6,7 Mio. bewilligt (12,7 % der Gesamtmittel), auf die interna-
tionale Projektférderung, die alle Férderthemen umfasst, entfielen erneut 17 Projekte mit
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einem Fordervolumen von EUR 2,3 Mio. (4,4 % der Gesamtmittel). In Anlage 4a zu die-
sem Lagebericht sind die Bewilligungen des Jahres 2024 im Detail nach Férderthemen
aufgegliedert.

Stiftungseigene Projekte sowie Prbjekte der Tochtergesellschaften wurden insgesamt
mit EUR 16,2 Mio. (i Vj. EUR 18,8 Mio.) bzw. 30,6 % (i. Vj. 33,0 %) der Gesamtbewilli-
gungssumme geférdert. Die gréfiten Einzelposten waren hierbei wie im Vorjahr die Sti-
pendienprogramme der Stiftung mit EUR 6,2 Mio. (i. Vj. EUR 6,3 Mio.) sowie die not-.
wendigen Mittel fir die Aufgaben der DBU Naturerbe GmbH in Héhe von EUR 5,5 Mio.
(i. Vj. EUR 6,0 Mio.). Auf die Tochtergesellschaft ZUK GmbH entfielen Férdermittel von
EUR 1,9 Mio. (i. Vj. EUR 1,7 Mio.). Eine Liste der in 2024 bewilligten Projekte mit einer
Foérdersumme ab EUR 0,4 Mio. ist diesem Lagebericht als Anlage 4b beigefugt. Von den
dort aufgefihrten 13 Projekten betreffen 6 stiftungseigene Vorhaben bzw. Vorhaben der
Tochtergesellschaften.

Zweck der DBU ist, Vorhaben zum Schutz der Umwelt unter besonderer Ber{icksichti-
gung der mittelstédndischen Wirtschaft zu férdern (§ 2 Abs. 1 der Stiftungssatzung). Ge-
maR einer Ubereinkunft mit dem Bundesrechnungshof aus der ersten Prafung der DBU
ist dieser Zweck erfulit, wenn mindestens 50 % der DBU-Férdermittel kleinen und mitt-
leren Unternehmen (KMU) zugutekommen. Die Zielmarke von 50 % wurde im Jahr 2024
mit einer KMU-Quote von 57,7 % wie in den Vorjahren eingehalten.

Nach § 7 der Stiftungssatzung obliegt dem Kuratorium der DBU insbesondere auch die
Aufstellung und Veréffentlichung eines Jahresberichts Uiber die Tatigkeit der Stiftung.

Der Jahresbericht 2024 wird die folgenden Schwerpunkte enthalten:
* Woche der Umwelt 2024: Lésungen fur Umweltfragen
+ Circular Economy — Material im Kreislauf halten
o Qualifizierung fur die Energiewende — national und international
+ Nachhaltige Landwirtschaft: Pflanzen schitzen, Pestizide reduzieren

¢ Deutscher Umweltpreis 2024

Der jeweils aktuelle Jahresbericht der DBU ist auf der Webseite der Stiftung unter
https://www.dbu.de/publikationen verdéffentlicht. Der Internetauftritt der DBU informiert
dariber hinaus umfassend lber die Arbeit der Stiftung, wie z. B. Uiber die Férderbedin-
gungen, die thematischen Schwerpunkte der Férderung, aktuelle Férderinitiativen, kon-
krete Forderergebnisse und Projektbeispiele, das DBU Naturerbe und den Deutschen
Umweltpreis.
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Um die Ergebnisse der Férderarbeit und ihre Expertise der Fachéffentlichkeit zuganglich
zu machen, nutzt die Stiftung neben den Mitteln der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
auch verschiedene teils hochrangig besetzte Veranstaltungsformate. Ein wiederkehren-
des Veranstaltungsformat ist die ,Woche der Umwelt*, die im Jahr 2024 zum siebten Mal
stattfand. Hierbei handelt es sich um eine zweitdgige gemeinsame Umweltmesse des
Bundesprasidenten und der DBU im Park des Schlosses Bellevue in Berlin. Auf der »Wo-
che der Umwelt 2024° zeigten rd. 190 Ausstellende den aktuellen Forschungs- und Dis-
kussionsstand zu den Fachthemen Klimaschutz und Energiespeicherung, Landnutzung
und Biodiversitat, Mobilitdt und Verkehr sowie Urbanisierung und Bauen. Das Ausstel-
lungsprogramm wurde durch ein breitgefachertes und teils hochrangig besetztes Fach-
programm mit Diskussionen und Informationen auf einer Haupt- und einer Fachbihne
sowie in rd. 70 Fachforen ergénzt. An den beiden Ausstellungstagen wurden rd. 12.000
Gaste gezahlt. Die Veranstaltung ist unter https://www.woche-der-umwelt.de dokumen-
tiert.

3.2. Nachhaltigkeit in der Vermdgensanlage

Die DBU bertiicksichtigt das Thema ,Nachhaltigkeit” auch in der Vermégensanlage und
hat dieses bereits im Jahr 2005 fest in ihren Anlagerichtlinien verankert. Fir die Nach-
haltigkeit bei Kapitalanlagen steht der Begriff ,ESG". Das ,E* steht dabei fur ,Environ-
ment*, die Umwelt, das ,S* fur ,Social*, das soziale Element, und das ,G" fir ,Gover-
nance®, welches die Unternehmensfiihrung beschreibt. Nachhaltigkeit in der Kapitalan-
lage ist also nicht nur ein Umweltthema, sondern beschreibt auch den Umgang eines
Unternehmens mit seinen Beschéftigten und den Zulieferbetrieben sowie die Grund-
satze guter Unternehmensfihrung. Jeder der drei Begriffe beinhaltet wiederum eine
Reihe von weiteren Kriterien. Die DBU beriicksichtigt alle drei ESG-Aspekte, wobei der
Schwerpunkt auf dem E“, also auf dem Umweltschutz liegt.

Nach den Anlagerichtlinien der DBU missen mindestens 80 % der in der Direktanlage
gehaltenen Aktien sowie 80 % der bérsennotierten Unternehmensanieihen in einem
Nachhaltigkeitsindex gelistet sein. Die DBU orientiert sich dabei am FTSE4Good, dem
Nachhaltigkeitsindex von Refinitiv (Reuters) sowie an Analysen von Nachhaltigkeitsra-
tingagenturen. Zum 31. Dezember 2024 waren 95,1 % aller Aktien und 91,8 % aller Un-
ternehmensanleihen in einem der Indizes gelistet oder wurden von Nachhaltigkeitsratin-
gagenturen positiv bewertet. Auch im Bereich der Staatsanleihen sowie der nicht bor-
sennotierten Finanzanlagen verfolgt die DBU, ob diese in Nachhaltigkeitsratings enthal-
ten sind.
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Zudem hat die DBU ihr Engagement in nachhaltigen Anleihen (auch ,Green Bonds" ge-
nannt) in den vergangenen Jahren kontinuierlich auf iber EUR 317,2 Mio. ausgebaut.
Nach Berechnungen der Stiftung auf Basis der Impact Reports der Emittenten werden
allein durch diese Investitionen aktuell rund 184.600 Tonnen CO, jahrlich eingespart.
Daneben investiert die DBU auch in andere Produkte aus dem Bereich nachhaltiger Ka-
pitalanlagen, wie zum Beispiel in Fonds zu den Themen ,Wasser" oder ,Energie* sowie
in Microfinance-Anlagen. Neuinvestments im Bereich Kohle nimmt die Stiftung bereits
seit dem Jahr 2015 nicht mehr vor. Der Uberwiegende Teil der zu diesem Zeitpunkt be-
stehenden Engagements wurde im Jahr 2016 abgebaut.

Auch die vier Spezialfonds der Stiftung werden unter besonderer Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien gemanagt. Alle vier Spezialfondsverwalter haben der Stiftung
mitgeteilt, dass die Fonds als ESG-Finanzprodukte im Einklang mit Art. 8 der seit Marz
2021 geltenden EU-Offenlegungsverordnung (Sustainable Finance, Disclosure Regula-
tion, SFDR) stehen.

Im Bereich der Sachanlagen baut die DBU ihre Investitionen in Anlagen zur Erzeugung
erneuerbarer Energie kontinuierlich aus. Im Vordergrund stehen dabei Wind- und Solar-
parks in Deutschland und Westeuropa. Dariiber hinaus wurden Investitionen in Ladesta-
tionen getatigt. Daneben engagiert sich die DBU selektiv auch in Schwellen- und Ent-
wicklungslandern, um auch dort die Transformation zu einer klimaneutralen Energiewirt-
schaft zu unterstitzen. Insgesamt hat die DBU bis zum Jahresende 2024 rund
EUR 193,0 Mio. in dieses Segment investiert. Durch Kapitalabrufe werden sich die In-
vestments in 2025 weiter erhdhen.

Die DBU hat bereits im Jahr 2012 als erste gemeinnitzige Organisation in Deutschland
die ,UN Principles for Responsible Investment” (UN PRI) unterzeichnet. Die UN PRI sind
eine Investoreninitiative in Partnerschaft mit der Finanzinitiative des UN Umweltpro-
gramms UNEP und dem UN Global Compact. Die Initiative will Kapitalanieger unterst(t-
zen und begleiten, die ethische, soziale und &kologische Grundsétze in ihren Invest-
mentprozess einbeziehen wollen. Die Mitglieder verpflichten sich, die Grundsatze nach-
haltiger Kapitalanlage in ihre Arbeit einzubeziehen, regelmafig darlber zu berichten und
die Akzeptanz und Umsetzung in der Investmentbranche zu férdern.

Im Rahmen ihrer Mitgliedschaft bei UN PRI unterstutzt die DBU die Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures (TCFD) sowie die Initiativen SPRING und AD-
VANCE. Die TCFD ist eine vom Finanzstabilitdtsrat (Financial Stability Board) der G20



Anlage 4
Seite 13

eingesetzte Expertenkommission, die Vorschlage zur freiwilligen Offeniegung von klima-
bedingten Risiken in Unternehmen erarbeitet. SPRING ist eine Initiative, die sich mit den
systematischen Risiken des Biodiversitatsverlustes befasst. Dabei geht es auch darum,
die langfristigen Interessen der Anleger zu schiitzen. Bei ADVANCE handelt es sich um
eine von UN PRI geleitete Gemeinschaftsinitiative, bei der institutionelle Anleger durch
Investor Stewardship versuchen, die Menschenrechtssituation weiter zu verbessern. Ziel
ist es dabei, risikobereinigte Renditen zu schiitzen und zu verbessern.

Seit 2022 ist der stellvertretende Generalsekretér der DBU, Michael Dittrich, Mitgliéd des
Sustainable Finance-Beirats der Bundesregierung. Sustainable Finance steht fiir die
Einbeziehung von dkologischen und sozialen Themen sowie einer guten Unternehmens-
fuhrung in die Entscheidungen an den Finanzmérkten. Der Sustainable Finance-Beirat
unterstitzt die Bundesregierung dabei, den nachhaltigen Wandel der Volkswirtschaft vo-
ranzutreiben und Deutschland zu einem fihrenden Standort fir nachhaltige Finanzen zu
entwickein. Gieichzeitig solit er die Bundesregierung sowie die Real- und Finanzwirt-
schaft beim Umsetzen und Weiterentwickeln von Vorgaben zu nachhaltigen Finanzen in
den nationalen, europdischen und internationalen Diskussionen beraten. Tatigkeits-
schwerpunkt der von Michael Dittrich geleiteten Arbeitsgruppe Kapitalmarkt ist das
Thema der Transformationsfinanzierung durch Mobilisierung privaten Kapitals. Die Ar-
beit des Sustainable Finance-Beirats endet mit Ablauf der Legislaturperiode.

4., Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognosebericht

Mit der Riickkehr von Donald Trump in das Prasidentenamt der Vereinigten Staaten
zeichnet sich eine Verscharfung der handelspolitischen Lage ab. Die Androhung von
Zollerhéhungen betrifft den Handel mit China, Kanada und Mexiko, aber insbesondere
auch die Europdische Union (EU). Die damit verbundenen Steigerungen der Handels-
kosten dirften sich auf den internationalen Warenaustausch auswirken und zu Verschie-
bungen in den globalen Wertschépfungs- und Lieferketten fihren. Hiervon besonders
betroffen wéare Deutschland mit seiner stark exportorientierten Wirtschaft.

Grund fur die anhaltende deutsche Konjunkturschwéche ist aber nicht nur die Handels-
politik, sondern vor allem die mangelnde Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Industrie.
Dies gilt insbesondere im Wettbewerb mit China. Die Unternehmen belasten zum einen
strukturelle Probleme, aber auch schiechte Standortbedingungen, z. B. in den Bereichen
Energie und Blrokratie. Dies fiihrt dazu, dass das produzierende Gewerbe immer mehr
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Produktionskapazitaten ins Ausland verlagert und Arbeitsplétze in Deutschland abbaut.
So ist die Zahl der Arbeitslosen seit dem Tiefststand im Jahr 2019 bereits um 600.000
Personen auf rd. 2,8 Mio. bzw. 6,0 % gestiegen. Dies hat auch Auswirkungen auf die
Binnennachfrage. Aufgrund der Verunsicherung der Verbraucher und der stagnierenden
Realléhne sind die privaten Haushalte derzeit nicht bereit, den Konsum zu steigern.

Vor diesem Hintergrund prognostizieren fithrende Wirtschaftsforschungsinstitute fir
Deutschland im Jahr 2025 nur ein sehr geringes Wachstum von 0,2 % bis 0,4 %. Fur die
Eurozone gehen die Schatzungen von einem Wachstum von 1,0 % aus. In diesen Prog-
nosen sind die Auswirkungen der von US-Préasident Trump angedrohten Zélle noch nicht
berlicksichtigt. Diese kénnten nach Einschétzung der EZB und der Deutschen Bundes-
bank die deutsche Wirtschaft um 0,5 % bis 1,0 % schrumpfen lassen. Positive wirtschaft-
liche Effekte kénnten dagegen von dem im Marz 2025 beschiossenen Fiskalpaket flr
Investitionen in die Infrastruktur in Héhe von EUR 500,0 Mrd. sowie von der notwendigen
deutlichen Erhdhung der Verteidigungsausgaben ausgehen, die sich aber frihestens
2026 in den Konjunkturdaten niederschlagen durften.

Das gesamte volkswirtschaftliche und zeitliche Ausmaf der aktuellen Rezession ist wei-
terhin ebenso wenig abschatzbar wie die Auswirkungen auf die Kapitalmérkte. Die Un-
klarheit Gber den zukiinftigen wirtschaftspolitischen Kurs der US-amerikanischen Admi-
nistration durfte in jedem Fall zu einem Anstieg der gesamtwirtschaftlichen Unsicherheit
beitragen. Durch die voranschreitende Deglobalisierung und die staatlich gelenkte, ag-
gressive Handelspolitik Chinas dirfte insbesondere die deutsche Wirtschaft weiterhin
unter starkem Druck stehen. Fir die deutsche Gesellschaft kdnnten hieraus erhebliche
Wohifahrtsveriuste resultieren.

Die Borsen zeigen sich von der schwachen wirtschaftlichen Entwickiung, den in vielen
Branchen zurlickgehenden Unternehmensgewinne und der steigenden Anzahl von Un-
ternehmensinsolvenzen bisher auch im Jahr 2025 weitestgehend unbeeindruckt. So ist
der Deutsche Aktienindex (DAX) seit dem 1. Januar 2025 um rd. 3.500 Punkte gestiegen
und erreichte am 18. Méarz 2025 mit 23.476 Punkten ein neues Alizeithoch. Dies ent-
spricht einer Performance von rd. + 17,8 %. Die meisten Prognosen sehen den DAX
zum Jahresende 2025 allerdings in einer Bandbreite von 21.500 bis 23.000 Punkten.
Der Spielraum fir weitere Kurssteigerungen kénnte also begrenzt sein. Vielmehr ist wei-
terhin mit einer hohen Volatilitdt zu rechnen, wobei zumindest temporar auch deutliche
Kurskorrekturen nicht auszuschlieen sind. Getrieben wird der Markt angesichts sinken-
der Inflationsraten dabei insbesondere von der Erwartung weiter fallender Zinsen. Viele
Beobachter gehen davon aus, dass die EZB den Leitzins in 2025 auf rd. 2,0 % senken
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kénnte. Darlber hinaus besteht die Hoffnung, dass das beschlossene Fiskalpaket fur
infrastruktur und Verteidigung zusammen mit einer Strukturreform positive Effekte auf
die Entwicklung der deutschen Wirtschaft haben wird.

Die Auswirkungen der Zinssenkungen der Europdischen Zentralbank auf die Renditen
festverzinslicher Wertpapiere sind derzeit noch begrenzt, da gleichzeitig die Bonitatsauf-
schlage steigen. Dies betrifft auch Bundesanleihen. So stieg die Rendite zehnjéhriger
Bundesanleihen nach Ankiindigung des Fiskalpakets am 5. Marz 2025 zeitweise von
2,5 % auf Uber 2,9 %. Das war der héchste Renditeanstieg innerhalb eines Tages seit
der Wiedervereinigung. Ende Marz 2025 betrug die Rendite immer noch Uber 2,8 %.
Damit hat der Kapitalmarkt die stark steigende Verschuldung der Bundesrepublik
Deutschland bereits eingepreist. Das Realzinsniveau hat sich durch das Zuriickgehen
der Inflationsrate deutlich erhéht und den negativen Bereich verlassen. Nach Berech-
nungen der Bundesbank auf Basis erwarteter Inflationsraten konnte mit einem Bundes-
wertpapier mit einer Restiaufzeit von 10 Jahren im Marz 2025 ein Realzins von 0,9 %
erzielt werden. Im Mérz 2024 lag dieser Wert noch bei 0,2 %. Die fur Deutschland er-
warteten Inflationsraten fur die Jahre 2025 bzw. 2026 gibt die Bundesbank mit + 2,4 %
bzw. + 2,1 % an. In dieser Prognose sind die Wirkungen des Fiskalpakets allerdings
noch nicht berticksichtigt, welches insbesondere im Bausektor zu Preissteigerungen fiih-
ren kénnte.

Insgesamt sind fir 2025 laufende Ertrage aus festverzinslichen Wertpapieren auf Vor-
jahresniveau zu erwarten. Das Reinvestitionsrisiko von falligen Rentenpapieren hat sich
durch die gestiegenen Renditen in den letzten zwei Jahren deutlich verringert. Fir den
weiteren Jahresverlauf 2025 werden allerdings weitere Zinssenkungen der EZB erwar-
tet, die sich mittelfristig negativ auf die Renditen auswirken durften. Nicht ausgeschlos-
sen ist, dass die krisen- und kriegsbedingten Ausgabenerhéhungen der EU-Staaten die
EZB mittel- bis langfristig veranlassen kénnten, die Zinssétze noch weiter zu senken, um
eine erneute Staatsschuldenkrise zu verhindern. Dies kénnte dann der Beginn der
nachsten absoluten Niedrigzinsphase sein.

Vor dem Hintergrund der Klimakrise dirfte sich auch der Wert nachhaltiger Sachwertan-
lagen weiter positiv entwickeln, da der Investitionsbedarf in diesem Bereich angesichts
der aktuellen Energieversorgungslage und des notwendigen schnelleren Ausbaus er-
neuerbarer Energien weiterhin als hoch einzuschétzen ist. Nach dem aktuellen Bericht
der Weltorganisation fiir Meteorologie (WMO) Gber den Zustand des Weltklimas war
2024 das warmste Jahr seit Beginn der Wetteraufzeichnungen. Die global gemittelte



Anlage 4
Seite 16

Durchschnittstemperatur lag 2024 rd. 1,55 Grad Celsius Uber dem Niveau vor der In-
dustrialisierung (1850 - 1900). Die Konzentration von CO; in der Luft ist seit Beginn der
Industrialisierung um mehr als 150 % auf 420 parts per million gestiegen. Sie hat damit
den hochsten Wert seit mindestens zwei Millionen Jahren erreicht. Von der Erderwar-
mung ist insbesondere auch Europa betroffen. Daher werden die Themen ,Energie-
wende®, klimaneutrale Energieversorgung” und ,Energiesicherheit” ein bestimmender
Teil der Diskussionen bleiben.

Unter Beriicksichtigung dieser Rahmenbedingungen sieht der Planansatz der Stiftung
fur 2025 ein leicht hoéheres Ergebnis aus der Vermoégensbewirtschaftung von
EUR 65,0 Mio. (i. Vj. EUR 63,0 Mio.) vor und bericksichtigt dabei im Vorjahresvergleich
leicht héhere Zins- und stagnierende Dividendenertrage aus Wertpapieren des Anlage-
vermdgens sowie aus langfristigen Forderungen bei weiterhin volatilen Aktienmarkten
und einem leicht steigenden Abschreibungsbedarf. In Vorjahren konnten Ricklagen ins-
besondere in Form eines Fordermittelvortrags gebildet werden, der sich zum 31. De-
zember 2024 noch auf EUR 72,6 Mio. (i. Vj. EUR 76,3 Mio.) belauft. Dies ermdglicht ins-
gesamt eine kontinuierliche Férdermittelbereitstellung, so dass nach den Planungen im
Jahr 2025 ein Férdermittelvolumen von EUR 57,6 Mio. (i. Vj. EUR 53,1 Mio.) zur Verfu-
gung gestelit werden kann. Der Anstieg des Férdermittelvolumens ergibt sich aus dem
neuen Foérderthema ,Meeresnaturschutzfonds®, fiir das erstmals EUR 5,0 Mio. einge-
plant worden sind.

Soliten sich die Prognosen fir die Preisentwicklung in Deutschland fur 2025 mit einer
Inflationsrate von maximal 2,4 % bestatigen, wiirde dies bedeuten, dass die voraussicht-
lich realisierbaren Ertrdge aus der Vermdgensanlage wie im Jahr 2024 in etwa ausrei-
chen kénnten, um den realen Erhalt des Grundstockvermdégens aus dem Jahresergebnis
sicherzustellen. Eine Verringerung der aktuell bestehenden Unterdeckung des realen
Stiftungskapitals dirfte aber nicht méglich sein.

4.2 Chancen- und Risikobericht

Wesentliche Chancen und Risiken, die sich fur die Stiftung insbesondere im Bereich der
Vermdgensaniage ergeben, sind im Prognosebericht beschrieben (siehe hierzu Pkt.
4.1). Hiernach bestehen vor dem Hintergrund der aktuellen geopolitischen Lage, der
strukturellen Probleme der deutschen Wirtschaft und der drohenden Handelskonflikte
vor allem Kurs- und Dividendenrisiken an den Aktienmérkten. Im Bereich der Renten ist
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das Wiederanlagerisiko aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus dagegen zuletzt gesun-
ken. Neben diesen Marktpreisrisiken besteht trotz zuriickgehender Preissteigerungsra-
ten weiterhin ein nicht unerhebliches Inflationsrisiko.

Ein hohes Risiko fur die Weltwirtschaft und insbesondere auch fir die Entwicklung der
Finanzmarkte ergibt sich durch die aggressive, protektionistische US-Zolipolitik. So fie-
len mit der Ankindigung der US-Administration am 2. April 2025, fir den Rest der Welt
Jreziproke Strafzélle" einzufithren, die Kurse der Aktienmarkte weltweit deutlich. Der
DAX verlor innerhalb weniger Tage rund 2.700 Punkte (ca. -12,0 %), der US-amerikani-
sche Dow Jones-Index Uber 4.500 Punkte (ca. -11,0 %). Gleichzeitig verzeichneten
zehnjahrige US-Staatsanleihen einen Renditesprung von 4,0 % auf 4,5 %, der Dollar
verbilligte sich gegeniiber dem Euro, aber auch gegeniiber anderen Wahrungen. Am
9. April 2025 setzte US-Prasident Trump die angekindigten Zélle fur 90 Tage aus. In der
Folge beruhigten sich die Kapitalmarkte zumindest vorerst und holten einen Grofiteil der
vorherigen Verluste wieder auf.

Chancen sieht die Stiftung insbesondere in einer weiterhin positiven Aktienperformance,
nachdem das Kursniveau in den ersten drei Monaten des Jahres 2025. bereits wieder
deutlich gestiegen ist. Dies wiirde die Mdglichkeit erdffnen, durch Umschichtungen zu-
séatzliche Ertrdge zu erwirtschaften, insbesondere sofern die Aktienmaérkte durch Zins-
senkungen der EZB und das Fiskalpaket der Bundesregierung weitere positive Impulse
far Kurssteigungen erhalten sollten. Sofern die angekiindigten Zinssenkungen mafivoll
erfolgen und der Realzins unter Ber{icksichtigung steigender Bonitatsaufschlage positiv
bleibt, besteht die Chance, dass sich die laufenden Zinsertrage der Stiftung weiter sta-
bilisieren. Aufgrund der langfristigen Kapitalanlagestrategie der DBU werden festverzins-
liche Wertpapiere in der Regel bis zur Falligkeit gehalten, sodass sich Kursriickgdnge
bei den Rentenpapieren im Bestand regelmaBig nicht auf das Jahresergebnis auswir-
ken.

Jedes Investment ist mit einem Kreditrisiko verbunden, das daraus resultiert, dass sich
die Bonitat von Wertpapieremittenten verschlechtert oder diese ganz ausfallen. Zur Li-
mitierung und Diversifikation des Adressenausfallrisikos hat die Stiftung ein System von
qualitativen und quantitativen Regelungen (z. B. in Form von Mindestbonitaten und fest-
gelegten maximalen Anlagevolumina fir einzelne Emittenten) entwickelt. Chancen erge-
ben sich in diesem Bereich, wenn durch eine gezielte Auswahl von Investments bei ei-
nem vertretbaren Bonitatsrisiko eine hohere Rendite erwirtschaftet werden kann.
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Die Anlagestrategie der Stiftung sieht vor, sowohl Chancen zu nutzen als auch durch
eine breite Streuung der Anlagen die Einzelrisiken zu begrenzen und durch Risikodiver-
sifikation einen langfristigen Anlageerfolg sicherzustellen. Angestrebt wird eine breite
Mischung und Streuung der Kapitalanlagen im Hinblick auf Anlagearten und -regionen,
Liquiditat und Sicherheit.

Die Vermégensanlage investiert in verzinsliche Wertpapiere, Aktien und Sachwertanla-
gen. Auf den Einsatz von Derivaten in der Direktanlage oder alternative Investments, wie
z. B. Hedgefonds, Private Equity oder Kryptowdhrungen, wird verzichtet. Die grobe As-
set Allocation der Stiftung sieht vor, dass mindestens 50,0 % des Stiftungskapitals in
verzinslichen Wertpapieren, bis zu 24,0 % in Aktien, bis zu 18,0 % in Immobilien und
nachhaltigen Sachwerten sowie bis zu 8,0 % in Spezialfonds angelegt werden kénnen.
Grundiage dieser Betrachtung sind die Buchwerte, d. h. bei einer Betrachtung zu Markt-
preisen kénnen die tatsdchlichen Anteile durch stille Reserven oder stille Verluste héher
oder niedriger sein.

Schwerpunkte bei den verzinslichen Wertpapieren sind Unternehmensanieihen und In-
haberschuldverschreibungen. Bei den Aktien wird ganz Uberwiegend in marktbreite
deutsche und européische Standardtitel investiert.

Bei den Sachwertanlagen liegt der Schwerpunkt beim Erwerb von geschlossenen Im-
mobilienfondsanteilen Uberwiegend in Deutschland sowie bei nachhaitigen Sachwerten.
Fir eine globale Aktien- und Rentenanlage wurden vier Spezialfonds aufgelegt.

Langfristig sieht die Stiftung auch weiterhin Chancen im Bereich der nachhaltigen Kapi-
talanlagen (siehe hierzu auch Pkt. 3.2). Durch die eingeldutete Energiewende kénnten
insbesondere nachhaltige Sachwerte in den ndchsten Jahren Uberdurchschnittliche
Renditen erwirtschaften.

Im Bereich der Projektférderung besteht das wesentliche Risiko darin, dass ausgezahlte
Foérdermittel von den Projektnehmern nicht zweckentsprechend verwendet werden. Da-
her wird die ordnungsgeméafe Verwendung der einzelnen Férdermittelraten vom Referat
Finanzielles Projektcontrolling, das von den Fachreferaten organisatorisch getrennt ist,
geprift. Weitere Férdermittelraten werden erst nach positiver Priffung der bereits aus-
gezahiten Raten freigegeben. Der Prifungsprozess gewahrleistet eine enge finanzielle
Begleitung der Projekte, so dass auf festgestellte Projektstdérungen frihzeitig reagiert
werden kann. Die Prifung umfasst auch die Mittel, die den Tochtergesellschaften ZUK
GmbH und DBU Naturerbe GmbH fir die Projektarbeit zur Verfugung gestellt werden.
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Die DBU Naturerbe GmbH erhalit von der DBU zur Durchflihrung ihrer gemeinnitzigen
Aktivitaten kostendeckende Zuschisse, soweit sie diese nicht durch eigene Einnahmen,
vor allem aus Holzverkauf, selbst finanzieren kann. Angesichts von zwei aufeinanderfol-
genden Dirresommern, Stirmen und Borkenkaferkalamitaten waren die Holzpreise in
Deutschland in den Jahren 2019 und 2020 extrem niedrig. Daher wurde der jahrliche
Foérdermittelzuschuss zur Defizitabdeckung fur die Haushaltsjahre 2019 bis 2023 von
EUR 5,5 Mio. auf EUR 8,0 Mio. angehoben. Allerdings konnte angesichts wieder deut-
lich gestiegener Holzpreise und realisierter Kosteneinsparungen bereits ab dem Jahr
2022 das der DBU Naturerbe GmbH zur Verfigung gestellte Férdermittelbudget in drei
Schritten (2022: EUR 7,0 Mio., 2023: EUR 6,0 Mio., ab 2024: EUR 5,5 Mio.) wieder auf
den Ausgangswert reduziert werden. In den Jahren 2023 und 2024 konnte dariiber hin-
aus sogar aus nicht benétigten Férdermitteln der Vorjahre eine zweckgebundene Pro-
jektrucklage fur kinftige Vorhaben der DBU Naturerbe GmbH in Héhe von insgesamt
EUR 4,7 Mio. gebildet werden.

Der Veranstaltungsbetrieb der ZUK GmbH wurde in den vergangenen Jahren um On-
line- und Hybrid-Veranstaltungsformate erganzt. Dadurch konnte die Reichweite einzel-
ner Fachveranstaltungen sogar teilweise deutlich erhéht werden. Ein merklicher Rick-
gang ist allerdings insbesondere bei der Nachfrage externer Veranstalter zu verzeich-
nen. Ursachlich hierfir sind auch die inzwischen Ublichen Onlineformate. Besondere
fachliche Héhepunkte des Jahres 2024 waren fur die Tochtergesellschaft die Eréffnung
der neuen hauseigenen Ausstellung zum Thema ,Kreislaufwirtschaft’ in Osnabriick, die
Veranstaltung ,Woche der Umwelt 2024“ in Berlin sowie die Vergabe des Deutschen
Umweltpreises in Mainz. Obwohl das Férdermittelbudget fur die ZUK GmbH ab dem Jahr
2024 von EUR 1,70 Mio. auf EUR 1,95 Mio. erhéht worden ist, verzeichnete die Toch-
tergeselischaft im Geschéftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag von TEUR 73, da der von
der DBU gewéhrte pauschale Gemeinkostensatz nicht ausreichte, um die inflationsbe-
dingt deutlich gestiegenen Gemeinkosten zu decken. Daher wird die DBU ab dem Jahr
2025 den pauschalen Gemeinkostensatz fir neu bewilligte ZUK-Projekte moderat erh6-
hen, wobei das Férdermittelbudget unveréandert bleibt.

Satzungsgemafes Ziel der Stiftung ist es, Projekte zu férdern, die innovativ, modellhaft
und I6sungsorientiert sind und nachhaltige Umweltentlastungseffekte in der Praxis erzie-
len. Besondere Chancen fur die Férderarbeit sieht die DBU auch in 2024 im For-
derthema 6 ,Erneuerbare Energie, Energieeinsparung und -effizienz®. Entsprechend
wurde dieses Férderthema erneut mit einem hohen Férdermittelbudget ausgestattet
(EUR 5,1 Mio. bzw. 8,9 % des geplanten Gesamtbudgets). Es wird lediglich vom Budget
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fur die themenoffene Forderung (EUR 7,7 Mio.) Gbertroffen. Da es sich bei der Energie-
wende, also der klimaneutralen Energieversorgung und -nutzung, um ein gesamtgesell-
schaftliches GrofRprojekt handelt, diirften sowohl die Férdermittelnachfrage als auch das
Interesse an bereits realisierten Projektergebnissen in diesem Bereich hoch bleiben.

Dariliber hinaus wird die Stiftung ihr Foérderspektrum ab dem Jahr 2025 um das neue
Forderthema ,Meeresnaturschutzfonds® erweitern, das ab dem Jahr 2026 aus den Er-
tragen der entsprechenden Zustiftung finanziert werden wird. Gemaf der vertraglich ver-
einbarten Zweckbindung werden in diesem Forderthema Projekte aus den folgenden
drei Themenbereichen des Meeresnaturschutzes geférdert:

o Schutz und Wiederherstellung geschitzter und gefahrdeter mariner
Arten und Lebensrdume sowie Verbesserung des Zustands der
Meeresumwelt,

¢ Naturvertragliche Ausgestaltung des Ausbaus der Offshore-Wind-
energie,

e Forschung & Monitoring, Partizipation & Kommunikation.

Nachdem die notwendigen Forderstrukturen aufgebaut sind, wird die DBU erste Projekte
in dem neuen Forderthema bewilligen. Hierflir steht in 2025 ein Férdermittelbudget von
EUR 5,0 Mio. (d. s. 8,7 % des geplanten Gesamtbudgets) zur Verfigung. In den Jahren
2026 bis 2030 soll das fiir den Meeresnaturschutz zur Verfigung stehende Budget dann
EUR 10,0 Mio. jahrlich betragen.

Besonders wichtig zur Erflllung des Stiftungszwecks sind fir die DBU auch weiterhin
die stiftungseigenen Projekte sowie das DBU Naturerbe. Zu den stiftungseigenen Pro-
jekten gehéren neben der Verleihung des Deutschen Umweltpreises und den Stipendi-
enprogrammen auch Fachveranstaltungen wie das erfolgreiche Format ,DBUgoesBrus-
sels”. Hier sieht die DBU besondere Chancen, die fachlichen Erkenntnisse aus der For-
derarbeit in den politischen Diskurs einzubringen. Auf die stiftungseigenen Projekte und
die Tochtergesellschaften entfallen im Jahr 2025 Foérdermittel in Hohe wvon
EUR 15,8 Mio. Dies entspricht 27,46 % des Gesamtbudgets von EUR 57,6 Mio. Grofter
Einzelposten sind dabei wie im Vorjahr die Stipendienprogramme der Stiftung mit
EUR 5,9 Mio.

Anlage 4c zu diesem Lagebericht zeigt die Verteilung der einzelnen Férdermittelbudgets
auf die Forderthemen fir das Jahr 2025.
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5. Gesamtaussage

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung ist weiterhin insgesamt sehr stabil.
Die Liquiditat zur Bedienung der Foérderprojekte ist jederzeit gewahrleistet. Basis hierfur
ist die langfristig ausgerichtete, eher konservative Vermégensanlagestrategie der Stif-

tung.

Durch vorausschauende Riicklagenbildung in der Vergangenheit konnte die reale Un-
terdeckung des Stiftungskapitals trotz der aulRergewéhnlich hohen Inflationsraten der
Jahre 2022 und 2023 auf EUR 21,4 Mio. begrenzt werden. Es wird angestrebt, diese

Lacke auch im Jahr 2025 nicht gréRRer werden zu lassen.

Wann die wirtschaftliche Schwachephase Deutschlands endet, hangt zum einen vom
weiteren Verlauf der drohenden Handelskonflikte und zum anderen davon ab, wie
schnell die bestehenden strukturellen Probleme gelést werden. Kurz- bis mittelfristig ist
in vielen Branchen mit weiter zuriickgehenden Unternehmensgewinnen zu rechnen.
Dies durfte sich dampfend auf die laufenden Ertrage aus Aktienpositionen auswirken.
Auch sind gréRere Kurskorrekturen an den Aktienmarkten angesichts der massiven geo-
politischen Unsicherheiten nicht auszuschlieen. Gleichzeitig ist aber von einer weiteren

Stabilisierung der laufenden Ertrage aus festverzinslichen Wertpapieren auszugehen.

Vor diesem Hintergrund sind in den nachsten Jahren insgesamt stabile Ergebnisse aus
der Vermdégensanlage zu erwarten, wobei diese Prognose mit hoher Unsicherheit be-
haftet ist. Die Stiftung hat allerdings aufgrund guter Jahresergebnisse in der Vergangen-
heit Reserven insbesondere in Form eines Férdermittelvortrags bilden kénnen, durch
den Schwankungen des Jahresergebnisses ausgeglichen werden kénnen. Dies ermdg-
licht auf mittlere Sicht eine kontinuierliche Férdermittelbereitstellung. Fir die Jahre 2025
bis 2027 wird angestrebt, einschliellich der Mittel aus dem Meeresnaturschutzfonds, ein
jahrliches Foérdervolumen von EUR 60,0 Mio. bis EUR 70,0 Mio. zur Verfugung zu stel-
len. Die Stiftung bleibt damit auch in Zukunft ein verlasslicher Férdermittelgeber der mit-
telstandischen Wirtschaft.

Osnabriick, den 25. April 2025

S

Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Alexander Bonde (Generalsekretar)
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftréage, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfiihrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fir die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprifer bestimmten Form zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrige auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprufer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestéatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszilige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, konnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegenuber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sadmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberiihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklérun-
gen, einschliel3lich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger fir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fir die Bemessung der Vergltung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Verglitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht winscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschusse auf Vergiitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Verglitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.

Lizensiert fur/Licensed to: Gruppe INTECON GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft INTECON GmbH
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