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Versicherungskammer Bayern Pensionskasse AG

Geschiftszahlen im Uberblick

2024 2023 2022 2021 2020
Versicherungsbestand: Anzahl der Vertrage 4.331 4.352 4.352 4.315 4.288
Gebuchte Bruttobeitrdge gesamt Tsd. € 3.334 3.412 3.520 3.653 3.788
Aufwendungen fir Versicherungsfélle brutto Tsd. € -2.166 -1.509 -1.116 -828 -757
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen Tsd. € 1.223 1.116 953 1.593 950
Nettoverzinsung % 2,0 1,9 1,7 3,0 2,0
Laufende Durchschnittsverzinsung (nach Verbandsformel) % 2,0 1,9 1,7 1,5 1,7
Zufihrungen zur Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung Tsd. € =211 -95 -25 0 0
Rohergebnis nach Steuern Tsd. € 331 72 -81 -301 -976
Kapitalanlagen Tsd. € 62.817 60.211 57.548 54.882 51.202
Versicherungstechnische Rickstellungen brutto Tsd. € 58.695 56.895 54.262 51.162 46.822
Eigenkapital Tsd. € 5.096 4976 4.999 5.105 5.406
Jahresergebnis Tsd. € 120 -23 -106 -301 -976
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Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschéft

Die Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft, Minchen (im Folgenden: VKB Pensionskasse AG),
gegrindet im Jahr 2003, bietet ihren Kunden im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge Versicherungsschutz zur
Absicherung von Lebensrisiken. Die Kunden kénnen fur ihr Alter finanziell vorsorgen, sich gegen Berufsunfahigkeit
absichern und Vorsorge fir ihre Hinterbliebenen treffen.

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

wahrend die Weltwirtschaft im Jahr 2024 insgesamt positive Wachstumsraten aufwies, stagnierte die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland weiterhin. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamts (Pressemitteilung vom
15. Januar 2025, Destatis) verzeichnete das deutsche Bruttoinlandsprodukt im Gesamtjahr 2024 preisbereinigt ein Minus
von 0,2 Prozent gegenlber dem Vorjahr. Zu den Ursachen fir diese Entwicklung werden die wachsende Konkurrenz auf
wichtigen Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein anhaltend hohes Zinsniveau sowie Unsicherheit bezlglich der
wirtschaftlichen Aussichten genannt.

Insbesondere die Bruttoanlageinvestitionen gingen im Jahr 2024 deutlich zurlick. So waren, bedingt durch
weiterhin hohe Baupreise, die Bauinvestitionen erneut rlckldufig. Auch die Investitionen in Maschinen, Gerdte und
Fahrzeuge lagen merklich unter dem Vorjahresniveau.

Die deutsche Wirtschaft konnte auch nicht vom zunehmenden Welthandel profitieren. Die Importe stiegen zwar
preisbereinigt leicht an, dagegen standen jedoch geringere Exporte, unter anderem bei elektrischen Ausristungen,
Maschinen und Kraftfahrzeugen.

Vom privaten Konsum kamen nur schwache Impulse. Trotz nachlassender Inflation — die Inflationsrate lag im
Jahresdurchschnitt bei voraussichtlich 2,2 Prozent —und Lohnzuwachsen erhéhte sich der private Konsum in Deutschland
im Jahr 2024 preisbereinigt um nur 0,3 Prozent. Mit durchschnittlich 46,1 Mio. Personen lag die Anzahl der Erwerbstatigen
zwar auf einem Rekordniveau, Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung sind aufgrund der wirtschaftlichen
Schwéchephase jedoch im zweiten Jahr in Folge gestiegen.

Gestitzt wurde das Wirtschaftswachstum dagegen durch die staatlichen Konsumausgaben, die vor allem
aufgrund merklich héherer sozialer Sachleistungen einen Anstieg von 2,6 Prozent zeigten.

Entwicklung des Kapitalmarkts

Trotz anhaltender Rezessionssorgen, geopolitischer Spannungen und diverser Unsicherheiten verzeichneten die globalen
Aktienmarkte im Jahr 2024 zahlreiche Rekorde. Durch eine restriktive Geldpolitik konnte die Inflation so weit eingeddmmt
werden, dass sowohl die Europdische Zentralbank (EZB) als auch das Federal Reserve System (FED) die Leitzinsen im Laufe
des Jahres splrbar senken konnten. Am kurzen Ende der Zinskurve waren infolgedessen Rickgdnge der Renditen zu
beobachten. Gleichzeitig liefen die Zinspfade der USA und des Euroraums zunehmend auseinander. In Europa war ein
deutlich starkerer Riickgang bei den kurzfristigen Zinsen zu beobachten. Am langen Ende der Zinsstrukturkurve kam es
auf Jahressicht hingegen zu einem Anstieg der Renditen, wobei in den USA die Erhéhung deutlich kréftiger ausfiel als in
Deutschland. Zum Jahreswechsel rentierten 10-jdhrige US-amerikanische Staatsanleihen zu 4,6 Prozent und deutsche
Staatsanleihen zu 2,4 Prozent.

Nach dem starken Anstieg der Aktienmaérkte im Jahr 2023 setzte sich der Aufwartstrend weiter fort und viele
wichtige Aktienindizes konnten im Jahresverlauf Hochstwerte erzielen. Auf einen sehr positiven Jahresstart folgte die
erste nennenswerte Schwachephase erst im August. Von dieser erholten sich die Mérkte jedoch sehr schnell. Auffallig war
der starke Anstieg nach der US-Présidentschaftswahl, bei dem die US-Markte die Schwellenlénder und die européischen
Markte hinter sich lieSen. Nicht nur Aktien, sondern auch alternative Anlagen erreichten ebenfalls neue Hochststande. Im
Dezember Uberraschte die US-amerikanische FED mit ihrem Ausblick auf das neue Jahr, in welchem weitere
Zinssenkungen in Aussicht gestellt wurden. Getrieben wurde der Aufschwung an den Aktienmarkten abermals von den
grof3en US-Tech-Werten. Der MSCI World verbuchte einen Zugewinn von 27,3 Prozent (Gesamtrendite in Euro). Der DAX
verzeichnete ein Plus von 18,9 Prozent und der US-amerikanische S&P 500 sogar einen Zugewinn von 33,6 Prozent
(Gesamtrendite in Euro). Die Schwellenldnder wiederum konnten nicht Schritt halten und verbuchten lediglich ein Plus
von 15,2 Prozent (Gesamtrendite in Euro).

Im Spatsommer erreichte der Euro gegeniber dem US-Dollar bei knapp unter 1,12 US-Dollar/Euro sein
Jahreshoch. Anschlieend verlor die europdische Gemeinschaftswahrung deutlich an Wert. Zum Jahreswechsel erhielt
man fir einen Euro lediglich noch 1,04 US-Dollar. Uber das gesamte Jahr entspricht dies einer Abwertung von 6,2 Prozent.
Die in den USA — im Vergleich zum Euroraum — hoheren Zinsen waren ein Grund fir diese Entwicklung.
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Branchenentwicklung

Die Geschaftsentwicklung in der deutschen Versicherungswirtschaft verlief trotz der bestehenden wirtschaftlichen und
politischen Unsicherheiten zufriedenstellend. Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV)
geht in einer vorldufigen Schatzung (Jahresmedienkonferenz am 13. Februar 2025, GDV) fir das Jahr 2024 von einem
Beitragsplus Uber alle Sparten der deutschen Versicherungswirtschaft in Hohe von insgesamt 5,3 Prozent (Vorjahr:
1,4 Prozent) aus.

Die Lebensversicherung (einschlief3lich Pensionskassen und Pensionsfonds) verzeichnete im Geschéftsjahr 2024
mit einem voraussichtlichen Wachstum von 2,6 (-5,0) Prozent erstmals seit 2020 wieder ein Plus bei den
Beitragseinnahmen. Dabei konnte im seit 2021 deutlich rickldufigen Einmalbeitragsgeschaft eine Trendwende
verzeichnet werden. Die laufenden Beitrage lagen leicht unter dem Vorjahresniveau. Bei den Pensionskassen setzte sich
der Trend des Vorjahres mit einem erwarteten Riickgang der Beitragseinnahmen fort.

Positiv auf die Geschéftsentwicklung der Pensionskassen wirken sich die nach wie vor ginstigen Neu- und
Wiederanlagemoglichkeiten am Kapitalmarkt aus.

Bei den Pensionskassen zeigten sich laut Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) die
Beitragseinnahmen und Bestdnde auch im Jahr 2024 rlckldufig. Die gebuchten Brutto-Beitrdge verzeichneten im Jahr
2024 mit 1,82 (1,92) Mrd. Euro ein Minus von 5,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Zum Ende des Berichtsjahres 2024
belief sich der Bestand vorlaufig auf 3,3 Mio. Vertrdge und sank damit um 3,4 Prozent zum Vorjahr. Die versicherte Rente
beziehungsweise 12fache Jahresrente fiel um 2,9 Prozent auf 54,44 Mrd. Euro.

Der gesamte Neuzugang in Stlick sank im Jahr 2024 auf 30.136 Versicherte (-28,7 Prozent). Der laufende Beitrag
flrein Jahr aus dem Neuzugang erhéhte sich auf 30,7 Mio. Euro (+1,5 Prozent) und der Einmalbeitrag stieg um 2,5 Prozent
auf 138,3 Mio. Euro. Die Beitragssumme des Neugeschéfts belief sich auf 759,3 Mio. Euro und verzeichnete ein Minus von
3,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr'.

Geschiftsentwicklung und Ergebnis

Die Beitragseinnahmen der VKB Pensionskasse AG lagen im Geschéftsjahr 2024 mit -2,3 (-3,1) Prozent unter dem
Vorjahreswert und fielen leicht geringer aus als geplant.

Der Verwaltungskostensatz stiegt aufgrund des Beitragsriickgangs auf 2,4 (2,3) Prozent.

Das erhohte Zinsumfeld am Kapitalmarkt wirkte sich bei der VKB Pensionskasse AG im Jahr 2024 weiterhin
6konomisch positiv aus. Zinsbedingt war eine Teilauflosung der Zinszusatzreserve maglich. Dadurch konnte ein Ertrag in
Hohe von 70 Tsd. Euro verbucht werden. Zudem lag das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen aufgrund gestiegener
laufender Ertrdge mit 1.223 (1.116) Tsd. Euro Gber dem geplanten Wert und dem Niveau des Vorjahres.

Die VKB Pensionskasse AG erzielte einen im Vergleich zur Planung héheren Jahrestiberschuss in Héhe von
120 Tsd. Euro nach einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 23 Tsd. Euro im Vorjahr.

1 GDV, Statistisches Rundschreiben 01/2025 fir Pensionskassen.
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Ertragslage

Beitrage
Die gebuchten Bruttobeitrdge lagen mit 3,3 (3,4) Mio. Euro leicht unter dem Vorjahresniveau.

Der Wert der gesamten Beitragseinnahmen betrug unverandert 3,5 Mio. Euro zusammen mit den Beitrdgen aus
der Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung.

Neugeschift
Das Neugeschéft der VKB Pensionskasse AG weist im Jahr 2024 einen leichten Zuwachs gegeniber dem Vorjahr aus.

Die Anzahl der neu policierten Vertrage ist mit 118 gegeniber 106 Stick im Jahr 2023 um 11 Prozent
angestiegen. Die entsprechende Beitragssumme konnte auf 5,3 Mio. Euro gegenlber 4,7 Mio. Euro im Jahr 2023 um
13 Prozent gesteigert werden. Das Neugeschéft bestand ausschlieRlich aus fondsgebundenen Rentenversicherungen mit
variabler Mindestleistung in Bausteingenerationen.

Versicherungsleistungen
Die Aufwendungen fir Versicherungsfélle (brutto) stiegen auf 2.166 (1.509) Tsd. Euro.

Die gesamten ausgezahlten Leistungen an Versicherungsnehmer beliefen sich auf 2.181 (1.589) Tsd. Euro. Sie
setzten sich zusammen aus den Aufwendungen fir Versicherungsfélle (brutto), bereinigt um die Summe aus der
Verdnderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle (brutto) und Regulierungsaufwendungen
in Hohe von 45 (-26) Tsd. Euro, sowie den ausgezahlten Gewinnanteilen aus der verzinslichen Ansammlung und der
Ruckstellung fur Beitragsrickerstattung in Hohe von 60 (54) Tsd. Euro. Der Anstieg der ausgezahlten Leistungen ist
Uberwiegend auf die Zunahme von regularen Abldufen innerhalb der Aufwendungen fir Versicherungsfalle (brutto)
zurlckzufthren.

Kosten
Der Verwaltungskostensatz der VKB Pensionskasse AG lag mit 2,4 (2,3) Prozent leicht (iber dem Vorjahr. Die gesamten
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen betrugen nahezu unverdndert 109 (104) Tsd. Euro.

Ergebnis aus Kapitalanlagen
Der Bestand an Kapitalanlagen der Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft belief sich auf 62,8
(60,2) Mio. Euro. Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen belief sich auf 1,2 (1,1) Mio. Euro.

Die Ertrage aus Kapitalanlagen in Hohe von 1,3 (1,1) Mio. Euro waren im Wesentlichen auf laufende Ertrage in
Hoéhe von 1,3 (1,1) Mio. Euro zurlckzufihren.

Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen sind von untergeordneter Bedeutung.

Die Nettoverzinsung lag bei 2,0 (1,9) Prozent. Die laufende Durchschnittsverzinsung — berechnet nach der vom
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft empfohlenen Methode - belief sich auf 2,0 (1,9) Prozent.

Jahresiiberschuss
Das Rohergebnis nach Steuern belief sich auf 331 (72) Tsd. Euro. Darin enthalten ist, bei einem unverdnderten
Referenzzins von 1,57 Prozent, erstmalig ein Ertrag aus der Teilauflésung der Zinszusatzreserve in Hohe von 70 Tsd. Euro.
Vom Rohergebnis fiihrte die VKB Pensionskasse AG 211 (95) Tsd. Euro der Ruckstellung Ffir
Beitragsrickerstattung (RfB) zu. Gleichzeitig wurden der RfB 135 (57) Tsd. Euro entnommen und den
Versicherungsnehmern als Uberschussbeteiligung gutgeschrieben oder ausgezahlt. Am Jahresende belief sich die RfB auf
1,7 (1,6) Mio. Euro. Durch die zum Bilanzstichtag vorgenommene Bindung der laufenden Uberschussanteile und der
Schlussiiberschussanteile fiir das Folgejahr ist die Uberschussbeteiligung des Jahres 2025 fir die Kunden bereits
reserviert.
Der Jahreslberschuss betrug 120 (-23) Tsd. Euro.



Versicherungskammer Bayern Pensionskasse AG 9

Finanzlage

Liquiditat
Die zur jederzeitigen Erfullung der laufenden Zahlungsverpflichtungen notwendige Liquiditdt wird durch eine
mehrjdhrige Liquiditatsplanung sichergestellt.

Diese Liquiditatsplanung berlcksichtigt Einzahlungen, die im Wesentlichen aus Beitrdgen, Ertrdgen und
Rlckzahlungen von Kapitalanlagen stammen. Sie werden mit den Auszahlungen zusammengefihrt, die vorwiegend aus
Versicherungsleistungen, Reinvestitionen in Kapitalanlagen sowie laufenden Ausgaben des Versicherungsbetriebs und
Investitionen bestehen.

Die fir das Versicherungsgeschéaft wesentliche Investitionstatigkeit findet im Rahmen der Kapitalanlagen statt.
Durch die vorschissigen laufenden Beitragseinnahmen und die Rickflisse aus den Kapitalanlagen flieRen permanent
liquide Mittel zu. Diese werden - neben den laufenden Auszahlungen fir Leistungen an die Kunden - wiederum in
Kapitalanlagen investiert, um die Erfillung der zukinftigen Verpflichtungen stets gewshrleisten zu kénnen.

Investitionen
Investitionszweck im Hinblick auf die freien Mittel der VKB Pensionskasse AG ist eine optimierte Kapitalanlage.
Entsprechend dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht sind sémtliche Vermdgenswerte dabei so anzulegen, dass
Sicherheit, Qualitat, Liquiditdt und Rentabilitdt des Portfolios als Ganzes sichergestellt sind.

Investitionsschwerpunkte waren im Geschéaftsjahr Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere mit Zugdngen in Hohe von 1,6 Mio. Euro, Anteile an Investmentvermdgen mit Zugangen in Hohe von 0,8 Mio.
Euro und Sonstige Ausleihungen mit Zugadngen in Hohe 0,5 Mio. Euro.

Kapitalstruktur
Den versicherungstechnischen Rickstellungen in Hohe von 58,7 (56,9) Mio. Euro stehen Kapitalanlagen in Hohe von 62,8
(60,2) Mio. Euro gegeniber.

Die Kapitalstruktur der VKB Pensionskasse AG stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Aktiva Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € % Tsd. € %
Kapitalanlagen 62.817 96,9 60.211 96,2
Ubrige Aktiva 2.022 3,1 2.382 3,8
Gesamt 64.839 100,0 62.593 100,0
Passiva Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € % Tsd. € %
Eigenkapital 5.096 79 4.976 79
Versicherungstechnische Rickstellungen 58.695 90,5 56.895 90,9
Ubrige Passiva 1.048 1,6 722 1,2

Gesamt 64.839 100,0 62.593 100,0
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Vermogenslage

Eigenkapital
Das Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € % Tsd. € %
Eingefordertes Kapital 3.000 58,9 3.000 60,3
Kapitalricklage 1.594 31,3 1.594 32,0
Gewinnricklagen 382 7.4 382 7,7
Bilanzgewinn 120 2,4 0 0,0
Gesamt 5.096 100,0 4.976 100,0

Kapitalanlagen
Der Bestand an Kapitalanlagen der VKB Pensionskasse AG erhohte sich im Geschéaftsjahr um 4,3 Prozent auf 62,8
(60,2) Mio. Euro.

Diese Bestandsveranderung resultierte aus Zugangen in Hohe von 4,0 (4,7) Mio. Euro und Abgdngen in Hohe
von 1,4 (2,0) Mio. Euro.
Investitionsschwerpunkte waren im Geschaftsjahr Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere mit Zugdngen in Hoéhe von 1,6 Mio. Euro, Anteilen an Investmentvermdgen mit Zugadngen in Hohe von
0,8 Mio. Euro und Sonstige Ausleihungen mit Zugdngen in Ho6he 0,5 Mio. Euro. Die Abgdnge von
Namensschuldverschreibungen in Hohe von 1,0 Mio. Euro sind im Wesentlichen auf Tilgungen aufgrund von Endfalligkeit
zurlickzufGhren.

Kapitalanlagen Geschiftsjahr Vorjahr

Mio. € % Mio. € %

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

0,7 1,1 0,7 1,2
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 58 92 50 83
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 42,4 67,5 40,8 67,8
Sonstige Ausleihungen 124 198 132 219
Einlagen bei Kreditinstituten 15 24 0.5 08
Gesamt 62,8 100,0 60,2 100,0

Die Bewertungsreserven beliefen sich auf -8,4 (-9,1) Mio. Euro und lagen bei -13,5 (-15,1) Prozent des Buchwerts der
Kapitalanlagen.

Versicherungstechnische Riickstellungen
Die versicherungstechnischen Riickstellungen setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € % Tsd. € %
Beitragsibertrage 77 0,1 83 0,1
Deckungsriickstellung 56.876 96,9 55.186 97,0
Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 78 0,1 38 0,1
Rﬂgkstellgng fir erfolgsabhéangige und erfolgsunabhéngige 1.664 2.9 1.588 28
Beitragsriickerstattung
Gesamt 58.695 100,0 56.895 100,0

Die Verdnderung der Versicherungstechnischen Rickstellungen im Geschéftsjahr 2024 ist im Wesentlichen auf den
Anstieg der Deckungsrickstellung zurlckzufihren. Die eingegangenen Sparbeitrdge und rechnungsmaRigen Zinsen
Uberstiegen die aus der Deckungsriickstellung geleisteten Beitrdge fir Ablauf-, Renten- und Stornoleistungen sowie den
freiwerdenden Betrag aus der Zinszusatzreserve.
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Zusammenfassende Aussage zur wirtschaftlichen Lage
Der Vorstand der VKB Pensionskasse AG bewertet die geschaftliche Entwicklung im Rahmen des gesamtwirtschaftlichen
und branchenspezifischen Umfeldes zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts insgesamt als angemessen.

Das Unternehmen verfligt (Uber eine solide Eigenmittelausstattung. Die zur Gewahrleistung der
jederzeitigen Erfullung der Zahlungsverpflichtungen gegeniber den Kunden notwendige Liquiditdt wird durch eine
mehrjdhrige Liquiditdtsplanung sichergestellt. Die vorhandenen Eigenmittel (ibersteigen die gesetzlich vorgeschriebenen
Solvabilitdtsanforderungen deutlich.

Die Beitragseinnahmen gingen aufgrund der weiter auf niedrigem Niveau liegenden Akquisitionserfolge
gegeniber dem Vorjahr zuriick und lagen leicht unterhalb der Erwartungen.

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen lag leicht Gber Plan und dem Vorjahreswert. Zudem ergab sich
durch das erhohte Zinsniveau ein Ertrag aus der Teilauflésung der Zinszusatzreserve.

Der JahresUberschuss lag mit 120 (-23) Tsd. Euro deutlich Gber Plan und Vorjahresniveau.

Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Flr das Geschaftsjahr 2024 wurde vom Vorstand am 26. Februar 2025 der Bericht (ber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt und gemal’ §312 Abs. 3 AktG folgende Erkldrung abgegeben: ,Nach den Umsténden, die uns zu
dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die in diesem Bericht erwahnten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, haben
wir bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten. Im Geschaftsjahr wurden keine
berichtspflichtigen Malinahmen ergriffen oder unterlassen.”

Dienstleistungen und Ausgliederungen

Uber Dienstleistungs- und Funktionsausgliederungsvertrige wurden bestimmte Aufgaben (Vermégensanlage und
-verwaltung, Rechnungswesen und Zahlungsverkehr, Recht und Steuern, Informationstechnologie, Betriebsorganisation
und -technik, Revision, Compliance und Datenschutz, Leistungsbearbeitung, Bestandsverwaltung, allgemeiner Service,
der Vertrieb usw.) auf die Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft, die Bayern-Versicherung
Lebensversicherung Aktiengesellschaft und die Bayerischer Versicherungsverband Aktiengesellschaft Gbertragen.
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Chancenbericht

Strukturen und Prozesse zur Identifikation und Wahrnehmung von Chancen im Rahmen des Strategie- und
Geschéaftsentwicklungsprozesses

Im bestehenden konzernweiten Strategie- und Geschéftsentwicklungsprozess sorgt ein tbergreifender Prozess sowohl
zentral als auch dezentral fir eindeutige Verantwortlichkeiten in Bezug auf das frihzeitige Identifizieren und
Wahrnehmen von Chancen. Dieser abgestimmte Prozess zieht sich durch alle Geschéaftsfelder und Funktionen und
berlcksichtigt daher in gesteigertem Male die Chancen, die sich durch Mitarbeiterpotenziale, Kundenorientierung,
Vertriebsprasenz, Produkte und Kooperationen, aber insbesondere auch durch die Digitalisierung ergeben.

Im digitalen Innovationsprozess des Konzerns Versicherungskammer werden Handlungsfelder digitaler
Innovation systematisch aufgegriffen, mit internen und externen Kompetenzen (unter anderem externen Beratern und
wissenschaftlichen  Forschungseinrichtungen) angereichert und auf Basis der Bedirfnisse entlang der
Wertschépfungskette in konkrete MalRnahmen Gberfihrt und skaliert. Ein besonderer Fokus liegt auf dem Erkennen von
Handlungsfeldern im Zusammenhang mit Kinstlicher Intelligenz (KI) und Data-Analytics. Gleichzeitig setzt der Konzern
Versicherungskammer auf einen intensiven Austausch und Kooperationen mit Start-ups. Im Konzern
Versicherungskammer gibt es klar definierte Einheiten beziehungsweise Mitarbeiter mit konkreten Zusténdigkeiten und
Zielen, die nach Chancen durch Kooperationen mit Start-ups suchen, um entlang der Wertschopfungskette die
Leistungsfahigkeit des Konzerns Versicherungskammer weiter zu verbessern. Zudem betreibt der Konzern
Versicherungskammer ein eigenes Corporate Start-up, um durch die Erprobung von Innovationsansatzen und den
Transfer in den Konzern Versicherungskammer die Chancen auf eine optimierte Adressierung der Kundenbeddrfnisse zu
erhéhen.

Chancen durch serviceorientierte Kundenansprache in der Region

Chancen durch Vertriebsprasenz
Durch den flachendeckenden Multikanalvertrieb mit Sparkassen, Agenturen und Genossenschaftsbanken wird eine hohe
regionale Prasenz im Geschaftsgebiet sichergestellt. Mit unseren Partnern werden langfristige Vertrdge geschlossen, um
eine hochstmaogliche Integration bei exzellenter Produkt- und Servicequalitdt zu erreichen. Die Zusammenarbeit erfolgt
jeweils im Rahmen der strategischen Ausrichtung des Partners und unter Eingliederung in den jeweiligen Marktauftritt.
Eine intensive Vertriebsunterstitzung mit einer flachendeckenden Betreuungsstruktur wie auch die groRe
Auswahl an technischen Hilfsmitteln zur Beratungsunterstitzung dirften auch zukinftig die Marktposition des
Unternehmens festigen.

Chancen durch Produkte

Die positiven Erfahrungen der letzten Jahre bei Altersvorsorgeprodukten mit der sukzessiven Reduktion von Garantien
zu Gunsten von Kapitalmarktchancen wurden auch in der VKB Pensionskasse AG fortgesetzt. Dem allgemeinen Trend
folgend bilden Produkte mit hoher Kapitalmarktinvestition den Schwerpunkt im Angebot.

Auch im Rahmen der VKB Pensionskasse AG werden Beitragsgarantien von 50 Prozent, 70 Prozent und
90 Prozent angeboten, um volatilen Zinsentwicklungen auszuweichen und mehr als nur Inflationsausgleich zu verfolgen.
Das seit 2022 zur Verfligung stehende flexible Rentenprodukt setzt neue Akzente in Bezug auf die maximale
Beitragsflexibilitat, Garantiewahl und Aktualitdtsgarantie.

Im April 2024 hat das Bundesfinanzministerium beschlossen, den Hochstrechnungszins in  der
Lebensversicherung ab 01.01.2025 auf 1,0 % anzuheben. Die Erhéhung des Hochstrechnungszinses bildet die Basis fir
die neue Bausteingeneration im angebotenen Tarif und gewdhrt so auch Bestandskunden den erhohten
Hochstrechnungszins auf Beitragseingdnge ab 2025 und natdrlich allen Neuvertrdgen ab 2025.

Das wirkt sich positiv auf Renditechancen und die Wettbewerbsfahigkeit aus.

Die VKB Pensionskasse AG tragt mit ihrem Portfolio dazu bei, den weiter steigenden Bedarf an Vorsorge im
Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge abzudecken.

Chancen durch Engagements und Kooperationen

Der Konzern Versicherungskammer betreibt zukunftstrachtige Engagements und Kooperationen. Dabei werden Chancen
identifiziert, die nachhaltige Wettbewerbsvorteile schaffen kdnnen. Durch Sponsoring ausgewahlter langjahriger Partner
in den Bereichen Sicherheit und Soziales verfolgt der Konzern Versicherungskammer konsequent das Ziel, seiner sozialen
Verantwortung gerecht zu werden und die Verwurzelung in der Region nachhaltig zu starken.
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Chancen durch digitale Innovation und zukunftsorientierte Unternehmenskultur

Chancen durch Digitalisierung

Im Jahr 2024 hat der Konzern Versicherungskammer die digitale Transformation weiterentwickelt. Die Offnung
gegeniber digitalen Formaten und Losungen hat sich bei Kunden, Vertriebspartnern und Mitarbeitern weiter verstarkt.
Der Konzern Versicherungskammer setzt kontinuierlich auf neue Technologien, um den steigenden Erwartungen der
Kunden gerecht zu werden und gleichzeitig Mitarbeitern flexible und effiziente Arbeitsmodelle zu bieten. Dieser
strategische Fokus auf Digitalisierung und Innovation eréffnet dem Konzern Versicherungskammer neue
Wachstumschancen und starkt nachhaltig die Position im Markt, insbesondere gegentiber rein digitalen Anbietern.

Im Jahr 2024 konnte der Konzern Versicherungskammer erstmals mit dem Smart-Working-Monitor einen
ganzheitlichen Blick auf eine der Konzernstrategien - die neue Arbeitswelt Smart Working - werfen. Dabei wurden neben
einer unternehmensweiten Mitarbeiterbefragung Experteninterviews gefiihrt sowie Zahlen, Daten und Fakten im
Zusammenhang mit der Arbeitswelt erhoben. Des Weiteren wurde der Markt beobachtet und es wurden
Zukunftsprognosen in diesem Themenfeld gespiegelt. Diese Malinahmen unterstitzen den Konzern
Versicherungskammer dabei, (ber eine aussagekraftige Datenbasis die Arbeitswelt weiter an seine Bedarfe anzupassen.
Eine Essenz war zum Beispiel die hohe Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen, aber auch, dass die hybride
Zusammenarbeit die Zukunft ist. Neben dem Fortschreiten der Transformation durch unser Entwicklungs- und
Befahigungsprogramm ,Leadership Forum" fir alle fUhrenden Rollen im Konzern konnte der Konzern
Versicherungskammer den Wandel der Blirowelt an allen Standorten voranbringen. Mittlerweile sind zum Beispiel auch
am grofRten Standort Campus Giesing die Kollaborationsrdume mit hochmodernen Videokonferenzsystemen
ausgestattet und am Campus werden im Januar nach einer Umbauphase die neuen Birofldchen bezogen. Das tdgliche
Buchen des bendtigten Arbeitsplatzes (mit @work) oder des Kollaborationsraums (mit VisionR) ist wie bisher fester
Bestandteil der Arbeitsroutine in grofRen Teilen des Konzerns Versicherungskammer. Beide Buchungstools werden im
Einklang mit der Digitalisierungsstrategie fortwdhrend beobachtet und optimiert. Der Konzern Versicherungskammer
gestaltet die Arbeitswelt nach wie vor ganzheitlich. Es wird weiterhin flexibel und hybrid nach dem Leitsatz der Vision zu
der neuen Arbeitswelt — Smart Working — gearbeitet: ,Arbeiten an dem Ort, zu der Zeit, mit Methoden und Techniken, die
meinen Arbeitsalltag effektiver machen.”

Mit der zunehmenden Digitalisierung innerhalb der Gesellschaft haben sich die Erwartungen von Kunden und
Vertriebspartnern verandert. Neben einer individuellen und persénlichen Betreuung erwarten die Kunden heute eine
zeitgemalde ,Usability”, was vor allem die digitalen Kontaktpunkte betrifft. Kunden erwarten beispielsweise, Vertrage
digital abschliefen, Adressen in Echtzeit aktualisieren oder im Schadenfall schnell serviceorientierte Hilfe abrufen zu
konnen. Gleichzeitig erwarten die Vertriebspartner, dass sie zeitgemafR beim Ausbau ihres Neukundengeschéfts
unterstitzt werden und tagliche Kundenanfragen schnell, unkompliziert und serviceorientiert bedient werden kénnen.
Die Erfullung dieser Anforderungen ist ein wichtiger strategischer Wettbewerbsfaktor. Durch Standardisierung und
Automatisierung werden notwendige Effizienzgewinne gesichert und damit die Interaktionen mit den Kunden
beschleunigt. Mit dem Programm IFIT" (Integrierte Fach- und IT-Transformation) verfolgt der Konzern
Versicherungskammer genau dieses Ziel. In IFIT fokussiert sich der Konzern Versicherungskammer nach
unternehmensstrategischen Gesichtspunkten auf gemeinsam verabschiedete Projekte, die in enger Zusammenarbeit
zwischen fachlichen und technischen Teams umgesetzt werden. Die Einfihrung von Clustern zur bereichsibergreifenden
Steuerung Uber die Geschaftsfelder entlang der Wertschopfungskette sowie die Vernetzung von fachlichen und
technischen Teams sind dabei zwei der wichtigsten Schritte und werden die fachlichen Prozesse sowie die IT-Landschaft
des Konzerns Versicherungskammer nachhaltig verdndern. Im Jahr 2024 wurden in IFIT zahlreiche Erfolge erreicht und
wesentliche Fortschritte erzielt. Des Weiteren konnten entscheidende Fortschritte in der IT-Modernisierung erzielt
werden, wobei wesentliche Meilensteine erreicht wurden. Zudem konnte bereits friihzeitig das Portfolio fir das Jahr
2025 definiert werden und es gelang, kritische Engpass-Ressourcen gezielt zu identifizieren. Diese vorausschauende
Planung erméglicht es, sich gezielt auf priorisierte Projekte zu konzentrieren und Ressourcen strategisch einzusetzen. Ein
weiterer Erfolg im Jahr 2024 waren die ,Schnellboot-Initiativen”. Diese Projekte wurden ausgewahlt, um zielgerichtet
Vereinfachungen zu identifizieren, die das Gesamtprojekt erleichtern. Besonders wertvoll fir die Zusammenarbeit war
die Etablierung eines gemeinsamen Engagements und einer einheitlichen Sicht auf Projektziele und -fortschritte.
Insgesamt markieren die Erfolge des Jahres 2024 einen wichtigen Schritt in Richtung einer modernen und agilen
Organisation und schaffen eine zukunftsweisende Grundlage fir die ambitionierten Ziele der kommenden Jahre.

Weitere zentrale Beschleuniger fir die digitale Transformation sind die Bereitschaft fir Innovation und die
Maoglichkeit, innovative Fragestellungen in einem geschitzten Rahmen zu testen. Unter der Marke ,go. Innovation fir
alle” werden neue Trends und Technologien am Markt identifiziert und bewertet, digitale Initiativen bis hin zu einem
fertigen Prototyp beziehungsweise Minimum Viable Product (MVP) umgesetzt sowie die konzernweite Innovationskultur
als Grundlage fur Verdnderung gestarkt. Dabei ist ,go. Innovation fur alle” die konsequente Weiterentwicklung des im
Jahr 2018 gegrindeten Innovation Campus und steht fir digitale Innovation im Rahmen des bestehenden
Geschéftsmodells durch eine agile, crossfunktionale Arbeitsweise in Zusammenarbeit mit zahlreichen internen wie
externen Akteuren.
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Im Kontext der Weiterentwicklung der gesamten Wertschépfungskette und der strategischen Handlungsfelder
des Konzerns Versicherungskammer unterstitzt das Team des InsurTech Hub Munich die Geschéftsfelder und
Fachbereiche mit Zugdngen zu externer Innovation. Die Services des Teams setzen an den individuellen
Herausforderungen der Fachbereiche und Geschéftsfelder an, identifizieren externe Start-up-Losungen und tragen so zur
Weiterentwicklung des Konzerns Versicherungskammer bei. Dabei wird unter anderem auf die etablierten Partner
InsurTech Hub Munich e. V. und Plug and Play zurlickgegriffen, die dem Konzern Versicherungskammer den Zugang zu
einem internationalen Innovations- und Start-up-Netzwerk ermaoglichen. Die Innovationsprogramme sowie Markt- und
Trendanalysen der Innovationspartner bieten die Moglichkeit, Impulse aufzugreifen und auf die Gegebenheiten eines
regionalen Versicherers zu Ubertragen. In diesem Jahr hat der InsurTech Hub Munich e.V. beispielsweise mit seinem
Programm ScaleAl den Fokus auf generative Kl und deren Maéglichkeiten fiir die Versicherungsbranche gelegt. Neben der
Vernetzung mit KI-Start-ups wurde das Programm von Vortragen und Workshops umrahmt. In diesen wurden vielféltige
Themenfelder bearbeitet, darunter die Automatisierung im Bereich Kundenservice, KI-basierte Vertriebsansatze und die
Bearbeitung komplexer Leistungsfille. Im Rahmen einer Entwicklungspartnerschaft mit dem Fraunhofer IESE werden
Themenkomplexe rund um die digitale Vernetzung des ldndlichen Raumes (Smart Rural Areas) bearbeitet und die Rolle
des Konzerns Versicherungskammer als starker Partner der Kommunen und Landkreise manifestiert. Strategische Partner
des Projekts sind der Landesfeuerwehrverband Bayern e. V. (LFV) und das Bayerische Rote Kreuz (BRK). Im Jahr 2024
konnten die bayerische Polizei sowie das Innenministerium als Content-Partner fir den Blaulichtkanal gewonnen werden,
was die Relevanz und Informationsvielfalt der Plattform weiter starkt. Zudem wurde die App in allen bayerischen
Gemeinden freigeschaltet und um die Funktionen ,Katwarn" fir Warnmeldungen und eine Kl-gestiitzte Moderation
gegen Hass und Hetze erweitert, was die Sicherheit und Qualitat der Inhalte zuséatzlich verbessert. Des Weiteren wurde
die Grindung einer Betreibergesellschaft fir den deutschlandweiten Rollout beschlossen, bei der der Konzern
Versicherungskammer, die Deutsche Assistance AG und das Fraunhofer IESE als Trager auftreten. Diese institutionelle
Struktur starkt die langfristige Perspektive und Verlasslichkeit des Projekts und ermdglicht eine stabile und nachhaltige
Entwicklung der Plattform.

Im aktuellen Geschéftsjahr hat der Konzern Versicherungskammer seine Kompetenz und Innovationskraft im
Bereich datengetriebener Technologien und Kinstlicher Intelligenz weiter ausgebaut. Ein Schwerpunkt war die
Inbetriebnahme der Analytics Cloud Plattform als skalierbare Plattform fir Entwicklung und Betrieb von KI-Systemen. Mit
der konzernweiten Bereitstellung von KammerGPT, einem Large Language Model fir den Einsatz innerhalb des Konzerns
Versicherungskammer, wurde begonnen, die Potenziale der generativen Kl zu nutzen. In enger Zusammenarbeit mit
mehreren Fachbereichen konnte die Kl-basierte Digitalisierung und Automatisierung umgesetzt werden. Die Starkung der
Datenkompetenz der Mitarbeiter stand ebenfalls im Fokus. Die Data Academy wurde fortgesetzt und um ein neues web-
basiertes Training erganzt, das fir alle Mitarbeiter verfligbar ist. Diese MaRnahmen tragen dazu bei, die Datenkompetenz
im gesamten Unternehmen zu erhéhen und die Fdhigkeit der Mitarbeiter zu verbessern, datengetriebene Entscheidungen
zu treffen. Ein weiterer Meilenstein war die Erarbeitung und Einfihrung einer konzernweiten Kl-Richtlinie. Diese Richtlinie
stellt sicher, dass der Einsatz von Kl im Einklang mit der im Jahr 2024 verabschiedeten EU-KI-Verordnung erfolgt, und
bietet einen Rahmen fir die verantwortungsvolle Nutzung von Kl-Technologien. Darlber hinaus wurde ein Datenkatalog
eingeflhrt, der die Transparenz und Zuganglichkeit von Datenquellen innerhalb des Konzerns Versicherungskammer
verbessert und die Grundlage fir weitergehende datenbasierte Innovationen schafft.

Zusammenfassung und Ausblick

Die VKB Pensionskasse AG sieht ihre Chancen in einer auf die Kundenbedurfnisse ausgerichteten Produktpalette
sowie in einer flachendeckenden Vertriebs- und Serviceprasenz. Durch zahlreiche Initiativen und Projekte findet ein
intensiver Dialog mit bestehenden und potenziellen Kunden statt. Produktinnovationen und -verbesserungen werden so
an die Bedirfnisse der Kunden ausgerichtet. Mit der angebotenen fondsgebundenen Rentenversicherung mit variabler
Mindestleistung in Bausteingeneration besteht auch innerhalb der VKB Pensionskasse AG die Mdglichkeit, von den
Chancen des Kapitalmarkts in Kombination mit niedrigeren Garantieniveaus zu profitieren.

Die Ndhe zum Kunden zeigt sich beim Unternehmen auch in der regionalen Prasenz von Vertrieb und Service.
Dabei achtet die VKB Pensionskasse AG auf eine Ausgewogenheit zwischen Kundenbedrfnissen, Kostenbewusstsein und
Unternehmensinteressen. Somit sieht sich das Unternehmen fir zuknftige Wachstumsfelder gut positioniert.

Die VKB Pensionskasse AG nutzt im Konzernverbund die Chance, die digitale Transformation der
Versicherungsbranche durch die Entwicklung zukunftsgerichteter Konzepte in verschiedenen Kooperationen und
Projekten aktiv mitzugestalten und mit dem Einsatz von Data Analytics und Kl weiter voranzutreiben.

Das Unternehmen zielt darauf ab, die aufsichtsrechtlichen Risikokapitalanforderungen durch ein solides
Anlageportfolio und sein systematisches Risikomanagement nachhaltig sicherzustellen.

Der Vorstand sieht das Erkennen und Wahrnehmen von Chancen als integralen Bestandteil des Managements.
Elementar fUr eine effiziente Unternehmens- und Konzernsteuerung ist eine klare und transparente Strategie, die auf die
langfristige Sicherung der Unternehmensexistenz abzielt, sowie deren entsprechende Umsetzung. Daher werden die
Verdnderungen der Rahmenbedingungen laufend beobachtet, um frihzeitig Chancen zu identifizieren und mit
passenden Versicherungsprodukten flexibel auf diese reagieren zu kdnnen.
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Risikobericht

Risikostrategie
Die Verpflichtung und das Engagement der Unternehmensleitung, den kritischen und bewussten Umgang mit Risiken zu
forcieren, sind in der Risikostrategie des Unternehmens dokumentiert. Diese leitet sich aus der Geschéaftsstrategie und
der Gbergeordneten Risikostrategie des Konzerns Versicherungskammer ab. In der Risikostrategie des Unternehmens
werden der potenzielle Einfluss von Risiken auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie deren Handhabung
festgelegt. Die Risikostrategie wird vom Vorstand beschlossen und einmal jahrlich im Aufsichtsrat erortert.

Die Steuerung der Risikotragfahigkeit des Unternehmens erfolgt auf Basis eines Limitsystems, das sich an denin
der Risikostrategie beschriebenen Anforderungsdimensionen orientiert. Dadurch soll die Risikotragféhigkeit des
Unternehmens auf strategischer und operativer Ebene gewdhrleistet werden.

Strukturen und Prozesse des Risikomanagements

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Durchfiihrung und Weiterentwicklung des Risikomanagements. Er trifft hier
gemaR § 91 Abs. 2 AktG geeignete Malinahmen, damit der Fortbestand des Unternehmens gesichert ist und gefahrdende
Entwicklungen frihzeitig erkannt werden.

Die Struktur des Unternehmens sorgt flr eine angemessene Funktionstrennung zur Vermeidung von
Interessenkonflikten sowie fir eine eindeutige Zuordnung von Verantwortlichkeiten. Dabei wird eine Trennung zwischen
dem Aufbau von Risikopositionen und deren Bewertung und Steuerung bertcksichtigt.

Die Risiko- und Ertragssituation des Unternehmens wird mithilfe eines Ampel- und Limitsystems Gberwacht und
gesteuert. Im Konzern Versicherungskammer dienen dartber hinaus verschiedene Gremien (zum Beispiel Risikoausschuss,
Governance-Ausschuss, Modellkomitee) der Entscheidungsvorbereitung und fordern die Risikokultur sowie die
Umsetzung konzernweiter Standards.

Im Zuge des Risikomanagementprozesses fihrt das Unternehmen einmal jahrlich eine Risikoinventur durch. Der
Fokus liegt dabei auf der Erfassung samtlicher Risiken und Prozesse, die sich nachhaltig negativ auf die Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage des Unternehmens auswirken kénnen.

Um Risiken zu vermeiden beziehungsweise zu reduzieren, werden spezifische Handlungsstrategien plausibilisiert
und bei Bedarf weiterentwickelt.

Das Reporting Uber eingegangene Risiken, die aktuelle Risikosituation und die Risikotragfahigkeit des
Unternehmens erfolgt Uber das Konzernrisikocontrolling. Neben der Umsetzung der Anforderungen an das
Risikomanagement aus den Anforderungen des Versicherungsaufsichtsgesetzes sowie der Vorbereitung auf neue oder
verdnderte Anforderungen werden laufend Ergebnisrisiken beobachtet. Dazu werden bestehende Strukturen und
Prozesse des konzernweiten Risikomanagementsystems standig weiter optimiert.

Die Interne Revision prift die Abldufe des Risikomanagements auf Basis eines jahrlich zu aktualisierenden
Prifungsplans und berichtet Gber die Ergebnisse an die Geschaftsleitung.

Risikoprofil
Das Risikoprofil des Unternehmens wird insbesondere von Marktrisiken und versicherungstechnischen Risiken dominiert.

Von untergeordneter Bedeutung sind im Risikoprofil Gegenparteiausfallrisiken, operationelle Risiken,
Liquiditatsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken. Innerhalb aller Risikokategorien werden auch
Nachhaltigkeitsrisiken bertcksichtigt, also Risiken, die sich aus Ereignissen oder Bedingungen in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung ergeben.

Fur die grofRen Lebens-, Kranken- und Schaden-Unfall-Versicherungsunternehmen werden in regelmaRigen
Abstdnden Klimawandel-Szenarien analysiert. Bei der Risikobewertung der Klimarisiken in der Kapitalanlage wurden zum
einen physische Risiken in Betracht gezogen, also Risiken im Zusammenhang mit Extremwetterereignissen, wie zum
Beispiel Sturm, Uberschwemmung und Hagel, und zum anderen transitorische Risiken, die sich durch den Ubergang auf
eine kohlenstoffarme Wirtschaft ergeben kénnen. Es wurden die Zeithorizonte 2034 und 2050 analysiert und es wurde
festgestellt, dass die Auswirkungen des Klimawandels auf die Kapitalanlage im Szenario bezogen auf physische Risiken
sehr gering sind. Die Auswirkungen transitorischer Risiken sind im entsprechenden Szenario Marktwertverluste,
insbesondere durch die Annahme weiterer Zinsanstiege. Auch in der Versicherungstechnik zeigen unsere Analysen, dass
die aufgrund des Klimawandels zu erwartenden hoheren physischen Risiken die Risikotragfdhigkeit des Konzerns
Versicherungskammer nicht gefdhrden. Diese Erkenntnisse werden in weiteren Schritten auch auf die kleineren
Versicherungs- und EbAV-Unternehmen Ubertragen.

Als Folge der stetig zunehmenden Digitalisierung gewinnen Cyberrisiken sowie MaRnahmen zu deren Mitigation
und zur Sicherstellung der Informationssicherheit an Bedeutung.

Geopolitische Krisensituationen kdnnen mit einem daraus resultierenden Einbruch an den Kapitalmarkten sowie
schlechteren Wachstumsaussichten der Weltwirtschaft auch die Versicherungsbranche treffen. Die mit geopolitischen
Krisen verbundenen Auswirkungen auf die Energieversorgung und die Lieferketten kénnen die Wirtschaftsaussichten
weiter eintriben und zusammen mit einer hohen Inflation zu weiter rickldufigen Realeinkommen flhren. Die
wirtschaftliche Perspektive der Versicherer ist dadurch verstarkt von grofser Unsicherheit gepragt.
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Der aus dem Preisanstieg und der Inflation resultierende Zinsanstieg der beiden vergangenen Jahre fihrte zu
einem deutlichen Abschmelzen der Kapitalanlagereserven. Der zinsinduzierte Rlickgang der Bewertungsreserven
beeinflusst die handelsrechtliche Risikotragfahigkeit des Unternehmens.

Marktrisiko

Das Marktrisiko bemisst sich an der Ungewissheit in Bezug auf Verdnderungen von Marktpreisen und -kursen (inklusive
Zinsen, Aktienkursen und Devisenkursen) sowie an den Abhangigkeiten und ihren Volatilitdtsniveaus. Es leitet sich direkt
oder indirekt aus Schwankungen in der Hohe beziehungsweise Volatilitdt der Marktpreise fir die Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ab.

Die Kapitalanlagen des Unternehmens werden nach dem Prinzip der unternehmerischen Vorsicht angelegt. Die
Steuerung der Marktrisiken zielt darauf ab, die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Grundsétze zur Sicherheit, Qualitat,
Liquiditdt und Rentabilitdt sowie eine angemessene Mischung und Streuung im Anlageportfolio zu gewahrleisten. In
einem Anlagekatalog sind zuldssige Anlageklassen und Anlagegrundsétze enthalten. Dadurch soll sichergestellt werden,
dass die Marktrisiken, die insbesondere aus der Anlagetédtigkeit resultieren, quantifizierbar und beherrschbar sind. Im
Rahmen der Anlageplanung werden diese Vorgaben prézisiert. Die Vorgaben sind im Wesentlichen, die dauerhafte
Bedeckung der Verpflichtungen durch Sicherungsvermégen sowie die Erzielung einer Mindestverzinsung sicherzustellen.

Investitionen erfolgen unter Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit des Unternehmens und von Risiko- und
Ertragsrelationen der einzelnen Kapitalanlageklassen. Die Vorgaben des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) werden
durch Einhaltung der internen Vorgaben bzgl. Sicherheit, Rentabilitdt und Liquiditat sichergestellt.

Die Marktrisiken umfassen auch Nachhaltigkeitsrisiken (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung [ESG]). Eine
konkrete Einordnung und ausfihrliche Darstellung der Nachhaltigkeitsrisiken erfolgen im ausgewiesenen Abschnitt.

Insbesondere der Zinsanstieg der Vorjahre birgt entsprechende Risiken. Dies fihrt zu einem gebremsten Anstieg
der Zinsverstdrkung und zu héheren Renditen in der Neu- und Wiederanlage, dem steht jedoch ein deutlicher Anstieg
stiller Lasten aus den Vorjahren gegeniber. Das Unternehmen hat durch die Anpassung seiner strategischen Asset-
Allocation Malinahmen ergriffen, um trotz hoherer stiller Lasten von den verbesserten Kapitalmarktbedingungen
profitieren zu kdnnen.

ESG-Aspekte als mogliche Treiber von bestehenden Risikokategorien werden bei der Bewertung von
Anlagemaoglichkeiten analysiert, und relevante Faktoren werden im Anlageprozess entsprechend berlcksichtigt. Zudem
werden bei Bedarf vertiefte Analysen zur Identifizierung von Nachhaltigkeitsrisiken auf Portfolioebene durchgefinhrt.

Der Uberwiegende Teil der Kapitalanlagen des Unternehmens ist in Zinstrdger investiert und somit dem
Zinsrisiko und Uberwiegend dem Spreadrisiko ausgesetzt. Die Zinstrager entfallen im Wesentlichen jeweils auf
Staatsanleihen (13,0 Mio. Euro) sowie Unternehmensanleihen (28,5 Mio. Euro) und Pfandbriefe/Covered Bonds
(4,0 Mio. Euro).

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass sich die Marktwertverdnderungen aller zinssensitiven Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten nicht gegenldufig ausgleichen. Zudem besteht das Risiko, dass die Kapitalertrdge nicht fir die
Finanzierung der vertraglich garantierten und im Rahmen der versicherungstechnischen Tarifierung bertcksichtigten
Zinszusagen ausreichen. Des Weiteren existieren keine ausreichend liquiden Kapitalmarkte, um die langfristigen
Verpflichtungen der betrieblichen Altersversorgungsvertrage mit fristenkongruenten Vermogenswerten abzudecken.
Hieraus resultiert ein Neu- und Wiederanlagerisiko.

Der Versicherungsbestand des Unternehmens besteht Uberwiegend aus Vertrdgen mit einer garantierten
Verzinsung fur einen Teil des Versichertenguthabens. Die garantierten Verzinsungen der Sparanteile hdngen von der
Rechnungszinsgeneration zum Zeitpunkt des Vertragsabschusses ab und liegen zwischen 3,25 Prozent und 0,25 Prozent.
Bei dem neu eingefiihrten Hybridprodukt im Neugeschaft flhrt die Verwendung eines Umschichtungsalgorithmus dazu,
dass ein groRer Teil des Guthabens in Fonds statt in klassischem Sicherungsvermogen angelegt wird.

Die Absenkung des durchschnittlichen Rechnungszinses des Versicherungsbestandes vermindert das Risiko der
Zinsgarantie und wird im Wesentlichen durch zwei Effekte beeinflusst: das Neugeschaft mit abgesenktem Garantiezins
sowie Produkten mit flexiblen Garantiezusagen und eine Zinszusatzreserve gemaR den gesetzlichen Vorgaben (DeckRV)
fir den Neubestand sowie eine Zinsverstarkung gemaR genehmigtem Geschéftsplan fir den Altbestand. Nachdem der
Zinszusatzreserve und der Zinsverstarkung in der zurlckliegenden Niedrigzinsphase vermehrt Mittel zugefihrt wurden,
werden diese auf dem nun deutlich héheren Zinsniveau schrittweise wieder freigesetzt. Ausgehend von der sich aus dem
Bestand ergebenden Verzinsung und den getroffenen MaRRnahmen zur Risikobegrenzung werden die Zinsgarantien
erfullt.

Durch langfristige Kapitalanlagen und bestehende Sicherheitsmittel ist das Unternehmen in der Lage, die
Verpflichtungen gegeniiber seinen Kunden sicherzustellen.

Unterstellt man im Bereich der Zinstrdger zum Bilanzstichtag eine Verschiebung der Zinskurve um einen
Prozentpunkt nach oben, fihrt dies zu einer Verminderung des Zeitwerts um 4,7 Mio. Euro. Da es sich um zinsinduzierte
Verdnderungen handelt, resultieren keine Auswirkungen auf das Ergebnis.
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Spreadrisiko
Das Spreadrisiko ergibt sich aus dem Volumen und der Art der festverzinslichen Wertpapiere, der Bonitat der Emittenten
sowie der zugrunde liegenden Duration. Die Volatilitdt der Credit Spreads gegeniber dem risikolosen Zins und die daraus
resultierenden Verdanderungen der Marktwerte der Kapitalanlagen stellen das Spreadrisiko dar.

Die Kreditqualitdt des Bestands an Zinstrdgern zeigt sich daran, dass zum Stichtag 100 Prozent der Zinstrager
mit einer Bonitatsbeurteilung im Investmentgrade-Bereich bewertet wurden.

Die Aufteilung nach Bonitétsstufen stellt sich im Unternehmen fir den Kapitalanlagebestand an Zinstragern
nach Zeitwerten (volumengewichtet) wie folgt dar:

Anteile der Bonitdtsstufen in Prozent

Zinstriger AAA/AA A/BBB BB/B CCC/D/NR
Staatsanleihen und -darlehen 74,9 25,1 0,0 0,0
Unternehmensanleihen 2,7 97,3 0,0 0,0
Pfandbriefe/Covered Bonds 100,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zinstrager 55,6 44,4 0,0 0,0
Gesamtbestand 33,5 66,5 0,0 0,0

Die Diversifikation der Kapitalanlage ist darauf ausgerichtet, die Einhaltung der internen Vorgaben bezlglich Mischung
und Streuung sicherzustellen. Die Exponierung in Spreadrisiken von indirekt gehaltenen Zinstrdgern wird durch die
externen Asset-Manager (berwacht. Bei Identifikation von negativen Entwicklungen werden entsprechende
HandlungsmaRnahmen umgesetzt.

Aktienrisiko
Das Aktienrisiko umfasst die Schwankungen an Aktien- und Finanzmarkten (Beteiligungen, Private Equity, Hedgefonds,
Aktienfonds, Rohstoffe und andere alternative Kapitalanlagen).

Zur Minderung des Aktienrisikos sowie zur Verbesserung des Risiko-Ertrags-Verhéltnisses der Aktienanlagen
werden systematische Risikosteuerungsstrategien eingesetzt. Im Rahmen der Anlageplanung werden Zielquoten sowie
zuldssige Bandbreiten fir die Aktienanlagen festgelegt. Die operative Steuerung erfolgt mittels Derivaten, das heilt
Futures und Optionen (jeweils Long- und Shortpositionen) auf Aktienindizes, entsprechend dem zugrunde liegenden
Aktienbestand.

Ein unterstelltes Szenario mit einem wesentlichen Rickgang (Riickgang in Hohe von 20% vor Korrelation) der
Aktienkurse und Beteiligungszeitwerte wirde zu einer Verminderung der Zeitwerte um 1,0 Mio. Euro fihren. Die
verfligbaren MalRnahmen und Mittel reichen aus, um die handelsrechtliche Auswirkung des Szenarios zu kompensieren.
Die Wesentlichkeit der Stressfaktoren leitet sich aus der Angemessenheitsanalyse unternehmensindividuell ab.

Nachhaltigkeitsrisiko

Der Konzern Versicherungskammer ist Mitglied der Investoreninitiative ,Principles for Responsible Investment” (PRI). Er
hat sich dadurch verpflichtet, Themen beziglich Umwelt, Sozialem und Unternehmensfihrung (ESG) in die Analyse- und
Entscheidungsprozesse einzubeziehen, in der Investitionspolitik und -praxis zu berlcksichtigen und zur Fortentwicklung
der Einbeziehung von ESG-Faktoren in Anlageentscheidungen beizutragen.

Es findet eine laufende Auseinandersetzung mit aktuellen Entwicklungen bezlglich des Themas Nachhaltigkeit
statt. Mit ESG-Aspekten verbundene Chancen und Risiken werden bei Anlageentscheidungen durch Spezialisten der
unterschiedlichen Anlageklassen analysiert und berlicksichtigt. Zudem werden bei Bedarf vertiefende Analysen auf
Portfolioebene zur Identifizierung von Nachhaltigkeitsrisiken durchgefihrt.

Hierbei liegt der Fokus in der Kapitalanlage auf Klimarisiken. Dabei werden zum einen physische Risiken in
Betracht gezogen, also Risiken im Zusammenhang mit Extremwetterereignissen, wie zum Beispiel Sturm,
Uberschwemmung und Hagel, und zum anderen transitorische Risiken, die sich durch den Ubergang auf eine
kohlenstoffarme Wirtschaft ergeben kénnen.

Im ORSA der groRRen Lebens-, Kranken- und Schaden-Unfall-Versicherungsunternehmen Gber das Geschéftsjahr
2023 wurden die Zeithorizonte 2034 und 2050 analysiert und festgestellt, dass die Auswirkungen des Klimawandels auf
die Kapitalanlage im Szenario bezogen auf physische Risiken sehr gering sind. Die Auswirkungen transitorischer Risiken
sind im entsprechenden Szenario Marktwertverluste, insbesondere durch die Annahme weiterer Zinsanstiege. Die
Risikotragfahigkeit der Solvabilitdtsquote im Rahmen des ORSA war grundsétzlich nicht gefdhrdet. Diese ORSA-
Erkenntnisse werden in weiteren Schritten auch auf die kleineren Versicherungs- und EbAV-Unternehmen Gbertragen.

Versicherungstechnisches Risiko
Die versicherungstechnischen Risiken spiegeln den Umstand wider, dass versicherte Leistungen anders als erwartet
auftreten kénnen. Hierunter fallen insbesondere biometrische Risiken.
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Biometrisches Risiko

Die Rechnungsgrundlagen zu den biometrischen Risiken, insbesondere Langlebigkeit, Sterblichkeit und Invalidisierung,
werden zur Berechnung von Prémien und Rickstellungen bereits zu Vertragsbeginn festgelegt, unterliegen durch die
Langfristigkeit der Vertrage allerdings einem deutlichen Trend- und Anderungsrisiko.

Im Rahmen der HGB-Bilanzierung werden Rechnungsgrundlagen verwendet, die durch adaquate
Sicherheitszuschldge dem Irrtums-, Zufalls- und Anderungsrisiko angemessen Rechnung tragen und so die Risiken
minimieren.

Durch aktuarielle Analysen und Bewertungen wird die Angemessenheit der Kalkulation Uberprift. Die
Erfullbarkeit der Leistungsverpflichtungen wird durch die Bildung einer Deckungsriickstellung gewahrleistet. Diese wird
auf Basis offizieller Renten-, Sterbe- und Invaliditatstafeln sowie der Empfehlungen der Deutschen Aktuarvereinigung
e. V. (DAV) und mithilfe der Expertise von Riickversicherern fir das konzernspezifische Kundenportfolio berechnet.

Stornorisiko

Das Stornorisiko beschreibt die unerwartete Kiindigung von Lebensversicherungsvertragen und wird bei der Berechnung
der Deckungsrickstellung bertcksichtigt, indem die Deckungsrickstellung jedes einzelnen Versicherungsvertrags mit
Rlckkaufsrecht mindestens so hoch angesetzt wird wie der jeweilige vertraglich oder gesetzlich garantierte
Ruckkaufswert. Eine zusatzliche Belastung ergébe sich bei einem raschen Zinsanstieg. Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung
waren die Versicherungsnehmer nach geltendem Recht nicht an den gegebenenfalls entstandenen stillen Lasten zu
beteiligen, sodass diese Verluste bei Verkauf der entsprechenden Kapitalanlagen vollstdndig von dem Unternehmen zu
tragen waren.

Eine vorausschauende Liquiditatssteuerung tragt zur Risikominderung und -steuerung bei, sodass ungeplante
Realisierungen von Verlusten bei der VerdufRRerung von Kapitalanlagen vermieden werden kénnen. Bei der Ermittlung der
Zinszusatzreserve (Neubestand), der Zinsverstarkung (Altbestand) sowie der Auffillbetrdge bei anwartschaftlichen
Rentenversicherungen werden bei Versicherungsvertragen, bei denen das Recht auf Riickkauf gesetzlich oder vertraglich
vereinbart ist, unternehmensindividuelle Stornowahrscheinlichkeiten berlcksichtigt. Die Herleitung der
Stornowahrscheinlichkeiten wird nach objektiven Gesichtspunkten bestimmt und aus vergangenheitsbezogenen Daten
abgeleitet sowie nach Produktgruppen getrennt festgelegt. Die in den verwendeten Stornoannahmen enthaltenen
Sicherheitsniveaus werden jshrlich Gberprift.

Ein signifikanter Anstieg des Stornos von Versicherungsvertragen in Folge eines starken Zinsanstiegs konnte bis
jetzt nicht beobachtet werden.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko kann durch menschliches, technisches, prozessuales oder organisatorisches Versagen oder
aufgrund von externen Einflissen hervorgerufen werden. Es umfasst insbesondere Risiken in den Bereichen
Informationsverarbeitung, Personal, Recht sowie Betrugsfille, jedoch nicht strategische oder Reputationsrisiken. Zur
Strukturierung der operationellen Risiken verwendet das Unternehmen die Kategorisierung des Operational Risk
Insurance Consortium (ORIC).

Durch die Implementierung eines wirksamen und funktionsféhigen Internen Kontrollsystems (IKS) sowie dessen
planméaRige Uberwachung durch die Interne Revision wird operationellen Risiken entgegengewirkt.

In Zusammenarbeit zwischen Fachabteilung und Risikomanagement erfolgt eine enge Beobachtung der Risiken,
Vorschldge zur Verbesserung von Prozessen werden gemeinsam erarbeitet.

Zum Schutz gegen den Ausfall von Datenverarbeitungssystemen (zum Beispiel im Falle eines Cyberangriffs)
sowie zur Gewdhrleistung der Informationssicherheit und der kontinuierlichen technischen Weiterentwicklung hat das
Unternehmen zahlreiche technische und organisatorische Malinahmen zur Risikominimierung getroffen, unter anderem
die IT-Compliance und IT-Governance, Awareness-Kampagnen sowie standige Sicherheits- und Qualitatsprifungen durch
interne und externe Spezialisten. Regelmal3ig getestete Notfallkonzepte kénnen im Bedarfsfall abgerufen werden und
beschranken damit gezielt das Risiko aus moglichen technischen Stérungen oder sonstigen Ausfallen. Zur frithzeitigen
Erkennung von Cyberangriffen und somit zur Schadensminimierung betreibt die Bayerische Landesbrandversicherung als
zentraler IT-Dienstleister des Konzerns Versicherungskammer ein eigenes 7x24-Stunden-Security-Operation-Center, in
dem alle Security Incidents des Konzerns klassifiziert und risikobasiert behandelt werden. Fir alle nicht von der zentralen
IT bereitgestellten Anwendungen (IDV) liegt eine zentral gehaltene Dokumentation inklusive Risikobewertung vor. Ein
Einsatz von IDVs als kritische oder wichtige Systeme ist nicht zuldssig.

Der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz bietet Méglichkeiten, die auch risikobehaftet sind, wie etwa die Gefahr
von Fehlern in automatisierten Prozessen. Das Management der Risiken aus Kl orientiert sich an dem am 1. August 2024
in Kraft getretenen europdischen Rechtsrahmen fir Kinstliche Intelligenz (EU-KI-VO) sowie an den entsprechenden
Prinzipien und Leitlinien der European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) und der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Das ganzheitliche Business-Continuity-Management (BCM)-System des Unternehmens, das auch das Notfall- und
Krisenmanagement umfasst, dient der Sicherung der Betriebsfortfiihrung. Die zentrale BCM-Koordinationsfunktion wird
von Vertretern aus allen Ressorts in fachlichen Themenstellungen unterstitzt und berichtet an entscheidungsrelevante
Gremien Uber wesentliche risikorelevante Feststellungen sowie (ber die durchgefiihrten Ubungen und Tests.
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Personalrisiken, die beispielsweise aus Fluktuation oder Motivationsverlust bei Mitarbeitern resultieren kénnen,
werden durch strategische Personalplanung, regelmafRige Mitarbeitergesprache, personelle Forderungs- und
Fortbildungsprogramme, flexible Arbeitszeitgestaltung sowie betriebliches Gesundheitsmanagement entgegengewirkt.

Um rechtliche Risiken, die aus gesetzlichen oder vertraglichen Rahmenbedingungen entstehen kénnen, zu
minimieren und um frihzeitig reagieren zu koénnen, beobachten die juristischen Abteilungen des Konzerns
Versicherungskammer laufend neue Regelungen und Gesetzesentwirfe. Um dem potenziellen Risiko zu begegnen, das
sich aus hochstrichterlichen Urteilen und Gesetzgebungsvorhaben ergeben konnte, werden Auswirkungen potenzieller
Anderungen friihzeitig analysiert und bei Bedarf risikomindernde MaRnahmen ergriffen. Eine Frihwarnfunktion ergibt
sich hier aus der aktiven Verbandsarbeit, die es dem Unternehmen ermdglicht, notwendige Anpassungen frihzeitig
vorzunehmen.

Betrugsrisiken beschrankt das Unternehmen durch umfangreiche Uberwachungs-, Sicherheits- und
Regulierungsmalinahmen. Der Bereich Compliance sowie die Geldwaschefunktion tragen unter anderem dazu bei,
potenziell auftretende Betrugsrisiken frihzeitig identifizieren und vermeiden zu kénnen.

Strategisches Risiko
Das strategische Risiko spiegelt sich darin wider, dass strategische Geschéftsentscheidungen oder ihre unzureichende
Umsetzung negative Folgen fir die gegenwartige oder zukinftige Geschéaftsentwicklung eines Unternehmens haben
kénnen. Ein strategisches Risiko kann sich auch daraus ergeben, dass Geschéaftsentscheidungen nicht an ein gedndertes
Wirtschafts- oder Kundenumfeld angepasst werden. Die Risikostrategie des Unternehmens soll dazu beitragen, dass die
Organisation in einem dynamischen Umfeld trotz moglicher Risiken gewinnbringend handeln kann.

Das Unternehmen Uberprift jahrlich seine Risikostrategie und passt die Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall
an.

Zusammenfassung und Ausblick
Das Unternehmen verfiigt Gber ein Risikomanagementsystem, das es ermoglicht, bestehende und absehbare Risiken zu
erkennen, zu bewerten und zu steuern. Durch die stetige Weiterentwicklung und Anpassung aller wesentlichen Prozesse,
Systeme und Verfahren ist das Unternehmen auf die sich dndernden internen und externen Rahmenbedingungen und
deren Auswirkungen auf die Risikolage vorbereitet.

Geopolitische Risiken sowie biopolitische Risiken in Verbindung mit dem demografischen und klimatischen
Wandel gehdéren zu den Themen, die das Unternehmen weiterhin kontinuierlich und fokussiert beobachten wird, um bei
Bedarf rechtzeitig risikomindernde Mal3nahmen zu ergreifen.

Die Zunahme von Homeoffice-Arbeitspldtzen und die stetig fortschreitende Digitalisierung sowie die wachsende
Nutzung von Kinstlicher Intelligenz riicken Cyberrisiken in den Fokus der Risikobetrachtung des Unternehmens. Zudem
gewinnen durch den gesellschaftlichen Wandel in Richtung Nachhaltigkeit ESG-Risiken — also physische Risiken als Folge
von Extremwetterereignissen, transitorische Risiken aus dem Ubergang in eine kohlenstoffarme Wirtschaft sowie
Greenwashing-Risiken aus irrefiihrenden Anbieterinformationen zur ESG-Konformitdt von Produkten — zunehmend an
Bedeutung. Bei der Steuerung dieser Nachhaltigkeitsrisiken besteht die Herausforderung fir Unternehmen aktuell
insbesondere darin, die Gewinnung erforderlicher und vor allem valider Daten zu optimieren.

Aus heutiger Sicht liegen keine Erkenntnisse Gber mogliche Risiken oder Gefahren vor, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden.

Die gemaR der durch die Rechtsverordnung zu § 235 Absatz 1 Nummer 1 VAG (Kapitalausstattungsverordnung)
geforderte Kapitalausstattung ist gegeben.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft bewegt sich in einem Umfeld hoher Unsicherheiten. Hierzu tragen die angespannte geopolitische
Lage mit ihren akuten und latenten Krisenherden sowie die Erwartung zunehmender Handelsbeschrdnkungen und
Handelskonflikte aufgrund des Wahlausgangs in den USA bei, aber auch die Ungewissheit bezlglich der kinftigen
Ausrichtung der deutschen Wirtschaftspolitik mit dem Ende der Ampelkoalition. Dies belastet die
Unternehmensinvestitionen und lasst auch nur geringe Impulse aus dem Aufsenhandel fir die exportorientierte deutsche
Wirtschaft erwarten.

Auch vonseiten des privaten Konsums dirften nur schwache Wachstumsimpulse ausgehen. Zwar haben sich die
Realldhne in den letzten beiden Jahren positiv entwickelt, die wirtschaftliche Schwachephase, verbunden mit einer
steigenden Zahl von Unternehmensinsolvenzen, wirkt sich aber zunehmend negativ auf den Arbeitsmarkt aus. Die damit
verbundene Unsicherheit dirfte eine anhaltend zuriickhaltende Konsumneigung der privaten Haushalte bewirken.

Vor dem Hintergrund der splrbaren Entspannung der inflatorischen Entwicklung ist im Jahr 2025 mit einer
weiteren Lockerung der Geldpolitik der Zentralbanken zu rechnen. Mdégliche Leitzinssenkungen wirden sich in
ricklaufigen Finanzierungskosten fir Unternehmen und Verbraucher widerspiegeln und tendenziell positiv auf die
Investitionstatigkeit wirken. Fir die weltweiten Aktienmarkte werden moderate Kursgewinne erwartet.

Das ifo Institut Fir Wirtschaftsforschung prognostizierte in einer Pressemitteilung vom 12. Dezember 2024 flr
das Gesamtjahr 2025 ein Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts von 0,4 Prozent bis 1,1 Prozent. Das Eintreten
des optimistischeren Szenarios setzt dabei voraus, dass die deutsche Wirtschaft ihre strukturellen Herausforderungen
bewaltigen kann.

Branchenentwicklung

Die betriebliche Altersvorsorge ist, neben der gesetzlichen und privaten Rente, ein wesentlicher Baustein, um eine
ausreichende Finanzlage im Ruhestand zu sichern. Aus Arbeitgebersicht stellt sie zudem ein zusétzliches Angebot zur
Mitarbeitergewinnung und -bindung im Wettbewerb um Fachkréfte dar.

Die hohe Inflation in der jliingsten Vergangenheit hat den Absicherungsbedarf weiter erhéht. Dies verstarkt die
Notwendigkeit, sowohl privat als auch betrieblich fiir das Leben im Alter vorzusorgen. Gleichwohl kdnnten die mit der
geopolitischen und konjunkturellen Unsicherheit verbundenen wirtschaftlichen Sorgen bei privaten Haushalten dazu
fihren, dass der Abschluss von Altersvorsorgeprodukten zum Teil weiter in die Zukunft verschoben wird.

Unternehmensentwicklung'

Im Jahr 2025 erwartet die VKB Pensionskasse AG sowohl ein Neugeschéft als auch einen Bestandsabgang auf dem Niveau
des Geschaftsjahres, so dass insgesamt die laufenden gebuchten Beitrage in etwa wieder das Niveau des Geschaftsjahres
2024 erreichen.

Die Kapitalanlagestrategie der VKB Pensionskasse AG ist auf langfristige Sicherheit, Stabilitdt und nachhaltige
Ertragskraft ausgerichtet. Die Neu- und Wiederanlage erfolgt vorwiegend in Staats- und Unternehmensanleihen. Die
nachhaltige Kapitalanlagestrategie ist darauf ausgerichtet, zusammen mit der Zinszusatzreserve und einem laufenden
Liquiditdtsmonitoring weiterhin die dauerhafte Erfillbarkeit der Verpflichtungen gegeniiber den Kunden sicherzustellen
und eine attraktive Rendite zu erwirtschaften.

Vor dem Hintergrund der gestiegenen Kapitalmarktzinsen seit dem Jahr 2022 und der sich daraus ergebenden
verbesserten Renditen bei der Neu- und Wiederanlage zusammen mit der Neuaufnahme und dem Ausbau von héher
verzinslichen Anlagen erwartet das Unternehmen eine steigende laufende Verzinsung der Kapitalanlagen fir die
Folgejahre.

Aufgrund des weiterhin erhohten Zinsniveaus rechnet die VKB Pensionskasse AG fiir das Jahr 2025 mit weiteren,
gegenliber 2024 etwas hoheren, Ertragen aus der Auflésung der Zinszusatzreserve. Zusammen mit einem leicht hoheren
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen rechnet das Unternehmen insgesamt mit einem Jahresiberschuss von 150 Tsd. Euro.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Prognosebericht enthalt Einschdtzungen fir die kiinftige Entwicklung des Unternehmens, die auf Basis
von Planungen, Prognosen und der vorsichtigen Abwdgung aller bekannten Chancen und Risiken gemacht werden
kénnen. Aufgrund unbekannter Risiken, Ungewissheiten und Unsicherheiten handelt es sich um Annahmen, die so nicht
eintreten oder nicht vollstdndig eintreffen missen. Die Gesellschaft kann fir die getroffenen Prognosen keine Haftung
Ubernehmen und verpflichtet sich gleichzeitig nicht, diese an die tatsachlich eintretenden Einflisse anzupassen oder zu
aktualisieren.

' Die bedeutsamsten zur Unternehmenssteuerung herangezogenen Leistungsindikatoren der VKB Pensionskasse AG sind die gebuchten Bruttobeitrdge (laufende
Beitrdge), das Kapitalanlageergebnis sowie der Jahresiiberschuss/-fehlbetrag beziehungsweise das Jahresergebnis.
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Nachhaltigkeitsbezogene Informationspflichten

ESG-Merkmale der Kapitalanlage

Das Unternehmen stellt Produkte mit ESG-Bezug bereit, Gber die nach Art. 8 Abs. 1 der Offenlegungsverordnung zu
berichten ist. Dabei handelt es sich um Produkte, die ©kologische und/oder soziale Aspekte bewerben. Die
Offenlegungsverordnung trat am 10. Marz 2021 in Kraft. Die VKB Pensionskasse AG hat sich bereits seit dem
22.Februar 2021 dazu verpflichtet, die entsprechenden Anforderungen umzusetzen. Produkte, die vor diesem Datum
angeboten wurden, weisen keinerlei Nachhaltigkeitsmerkmale auf.

Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens

Die langfristige und nachhaltige Erfillbarkeit der versicherungsseitigen Verpflichtungen ist das zentrale Ziel der
Kapitalanlage; damit wird die VKB Pensionskasse AG ihrer Verantwortung gegeniber ihren Kunden gerecht. Das Ziel ist
es, zukunftsfahige Kapitalanlagen zu gestalten, die von hoher Stabilitdt und Langfristigkeit gekennzeichnet sind. Deshalb
ldsst sich die VKB Pensionskasse AG bei ihren Empfehlungen und Investitionen nicht von schnellen Trends leiten, sondern
strebt an, maoglichst frithzeitig dauerhafte Entwicklungen an den Kapitalmarkten zu erkennen und sich entsprechend zu
positionieren. Dabei werden die ESG-Themen (Environment/Umwelt, Social/Soziales, Governance/Unternehmens-
und/oder Staatsfihrung) bertcksichtigt. Die Umsetzung 6kologischer und sozialer Kriterien erfolgt stets unter Beachtung
der aufsichtsrechtlichen Vorgaben in Hinsicht auf Sicherheit, Rentabilitdt und Liquiditdt bei ausreichender Mischung und
Streuung.

Die VKB Pensionskasse AG ist sich bewusst, dass ihre Kapitalanlage ein wirkungsvoller Hebelist und mochte diese
unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit verantwortungsvoll gestalten. lhren Nachhaltigkeitsansatz fur die
Kapitalanlage entwickelt sie als Unterzeichner der Principles for Responsible Investment (PRI) entlang der sechs
einhergehenden Prinzipien laufend fort. Das Ziel, das Anlageportfolio des Konzerns bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu
gestalten, hat der Konzern Versicherungskammer mit seinem Beitritt zur Net-Zero Asset Owner Alliance in eine
internationale Brancheninitiative eingebettet. Die von den Vereinten Nationen einberufene Initiative vereint grofe
Kapitalanleger weltweit in ihren Bemhungen, zur Erreichung des Pariser Klimaabkommens beizutragen.

Als Assetmanager der Versicherungskammer Bayern setzt die Tecta Invest GmbH diese Prinzipien und die
Nachhaltigkeitsstrategie um. Im Rahmen ihrer Produkte bietet die VKB Pensionskasse AG mit dem Anlagekonzept der
Nachhaltig Orientierten Anlage (NOA) eine hauseigene Anlagestrategie mit nachhaltigen Merkmalen an.

Nachhaltigkeitsstrategie

Mit der Kapitalanlage sind nachgelagert sowohl positive als auch negative Auswirkungen auf die Umwelt und Gesellschaft
verbunden. Die konzernweit glltige Nachhaltigkeitsstrategie fir die Kapitalanlage schafft einen Mindeststandard, der
grundlegende Standards eines nachhaltigen Wirtschaftens einfordert und dem Selbstverstandnis als Versicherer der
Regionen mit Offentlichem Auftrag gerecht wird. So werden die wichtigsten nachteiligen Auswirkungen von
Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren bericksichtigt.

Zur Priorisierung und Gewichtung der wichtigsten nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen und
Nachhaltigkeitsindikatoren hat der Konzern Versicherungskammer fir seine Unternehmen ein PAI- Committee etabliert
(PAI als Abklrzung der englischen Bezeichnung der wichtigsten nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen ,Principal
adverse impacts"). In diesem Committee sind Vertreter des Unternehmens sowie aus relevanten konzernibergreifenden
Fachbereichen, wie beispielsweise Anlagestrategie & Beteiligungen, Strategische Asset Allokation & Planung
Kapitalanlage und des Portfoliomanagements vertreten. Das Committee orientiert sich an der Nachhaltigkeitsstrategie
des Konzerns Versicherungskammer, bertcksichtigt aktuelle Entwicklungen und ist darauf bedacht, einen moglichst
ganzheitlichen Ansatz zu gewéhrleisten, indem Auswirkungen auf verschiedene Aspekte Rechnung getragen wird.

Im Zuge dieses Mindeststandards begrenzt die VKB Pensionskasse AG die nachteiligen Auswirkungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren Gber Ausschlusskriterien bei Anlageformen und Instrumenten, auf deren Ausgestaltung sie
direkt Einfluss nehmen kann. Dieser Mindeststandard wird durch folgende Ausschlusskriterien definiert:

— Anlage in Agrarrohstoffe und Finanzinstrumente zur Spekulation auf Nahrungsmittel

— Unternehmen mit schwerwiegenden VerstoRen gegen die 10 grundlegenden Prinzipien fir die Bereiche
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention des UN Global Compact

— Unternehmen, die in Verbindung mit kontroversen Waffen inkl. Nuklearwaffen stehen

— Unternehmen, die mehr als 2,5% mit der Férderung thermischer Kohle erwirtschaften

— Unternehmen, die mehr als 15% mit der Verstromung von Kohle erwirtschaften

— Unternehmen, die Tabakprodukte herstellen

— Staaten, die als ,not free” nach dem Freedom House Index eingestuft sind
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Bei der Bericksichtigung von nachteiligen Auswirkungen von Investitionsentscheidungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren auf Unternehmensebene wird grundsétzliche in folgende Kapitalanlagen unterschieden:

—  Sicherungsvermogen
— Anlagebausteine von fondsgebundenen Produkten, welche konzernintern verwaltet werden
— Anlagebausteine von fondsgebundenen Produkten externer Vermogensverwalter und Fondsgesellschaften

Die Einflussmoglichkeiten der mit den Kapitalanlagen verbundenen Nachhaltigkeitsauswirkungen sind abhéngig
davon, ob der Anlagebaustein intern oder extern verwaltet wird, sowie von der Anlageform und Anlageklasse. Dariber
hinaus sind die Datenverfiigbarkeit und Qualitdt von zentraler Bedeutung, weshalb die VKB Pensionskasse AG stetig an
einer Verbesserung diesbezlglich arbeitet.

Zur BerUcksichtigung der nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungenin allen drei oben genannten Kategorien hat
die VKB Pensionskasse AG einen Ansatz entwickelt der mafsgeblich auf zwei Sdulen basiert:

1. Die Nachhaltigkeitsstrategie fir die Kapitalanlage des Konzerns Versicherungskammer
2. Monitoring durch das PAI-Committee

Die erste Sdule stellt die konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie fir die Kapitalanlage dar. Unter
Berlcksichtigung einer Priorisierung und Gewichtung der nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen umfasst diese unter
anderem einen wertbasierten Mindeststandard fir bestimmte Kapitalanlagen des Sicherungsvermogens und
konzernintern verwaltete Anlagebausteine, welche nach dem 1. Juni 2022 getdtigt werden. In diesen werden bestimmte
kontroverse Geschéftsfelder ausgeschlossen. Durch diese Ausschlusskriterien werden die nachteiligen Auswirkungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren begrenzt, wenngleich sich die Ausschlisse auf bestimmte Anlagen und Formen fokussieren. Das
umfasst solche Anlageformen und Instrumente, auf deren Ausgestaltung die VKB Pensionskasse AG direkt Einfluss
nehmen kann, wie beispielsweise direkte Investitionen in einzelne Aktien und Unternehmensanleihen. Darlber hinaus
arbeitet die VKB Pensionskasse AG im Zuge ihres Ziels die Kapitalanlage bis 2050 klimaneutral zu gestalten, an der
Dekarbonisierung  ihrer  Portfolien und nimmt hierdurch  Einfluss auf die treibhausgasbezogenen
Nachhaltigkeitsindikatoren.

Als zweite Saule wurde mit dem PAI-Committee ein Gremium geschaffen, welches zweimal im Jahr die
Entwicklung der Nachhaltigkeitsindikatoren, sowie die Angemessenheit bestehender MaRnahmen bewertet und auf
dieser Basis die Notwendigkeit zusatzlicher MaRnahmen bespricht. Bei der Analyse werden Indikatoren aus allen drei
zuvor genannten Kategorien bericksichtigt: sowohl das Sicherungsvermégen und die konzernintern verwalteten
Anlagebausteine als auch die extern verwalteten Anlagebausteine. Hierbei kénnen unter anderem neben der historischen
Entwicklung Vergleiche mit Indizes oder Wettbewerbern herangezogen werden. Zusdtzliche MaRnahmen kénnen
beispielsweise der Ausschluss einzelner Emittenten (zum Beispiel Staaten oder Unternehmen) oder auch eine Anpassung
der wéhlbaren Fonds im Rahmen der fondsgebundenen Lebensversicherung sein. Das Committee legt die Malinahmen
den jeweiligen Prozessverantwortlichen und Entscheidungsgremien gemaR der Kompetenzverteilung in den
Versicherungsunternehmen beziehungsweise im Konzern als Empfehlung vor.

Die Entwicklung der wichtigsten nachteiligen Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren, ergriffene und
geplante MalRnahmen, Ziele sowie weitere Angaben werden jéhrlich in dem vom Gesetzgeber dafir vorgesehen Format
unter www.vkb.de/esg unter der Uberschrift ,PAl-Statement” offengelegt.

Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken versteht die VKB Pensionskasse AG als Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt,
Soziales oder Unternehmensfiihrung (ESG), deren Eintreten tatsdchlich oder potenziell wesentliche negative
Auswirkungen auf die Kapitalanlage haben kénnen. Dabei werden Nachhaltigkeitsrisiken als Teilaspekte bestehender
Risikoarten verstanden. Mit ESG oder Nachhaltigkeitsaspekten verbundene Risiken und Chancen werden grundsétzlich
von Anlagespezialisten im Investitionsprozess aller Konzerngesellschaften bericksichtigt.

Als Treiber bestehender Risikokategorien wurde in der Kapitalanlage die Bericksichtigung von
Nachhaltigkeitsrisiken in bestehende Prozesse integriert. Hierflir wurden anlageklassenspezifische Ansatze erarbeitet,
um den Merkmalen der unterschiedlichen Vermégensgegenstdnde und Ankaufsprozesse Rechnung zu tragen. Zusatzlich
werden regelmaRig Analysen des Gesamtbestands zur Identifikation von Nachhaltigkeitsrisiken durchgefihrt. Dabei wird
beispielsweise untersucht, wie sich die Kapitalanlage in Abhé&ngigkeit verschiedener Klimaszenarien entwickelt. Somit
wird im Kapitalanlagemanagement bewertet, ob Sachverhalte aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder
Unternehmensfihrung den finanziellen Wert der Investments positiv oder negativ beeinflussen konnen. Wesentliche
Sachverhalte werden in letzter Instanz dem Investment Committee zur Entscheidung vorgelegt.

Nachhaltigkeitsrisiken kénnen bewusst eingegangen und identifizierte Renditechancen genutzt werden. Der
Ansatzist nicht darauf ausgelegt, die nachteiligen Auswirkungen der Kapitalanlage auf die Bereiche Umwelt, Soziales oder
Unternehmensfihrung zu begrenzen. Dennoch kénnen solche Auswirkungen Aufschluss Uber finanzielle Chancen und
Risiken geben und werden daher im Anlageprozess bertcksichtigt. Dies erfolgt in Abhdngigkeit der Relevanz oder
Wesentlichkeit fur die Wirtschaftlichkeit der Investition.
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Weiterfihrende Informationen zu den angebotenen Produkten, Anlagekonzepten und Investmentfonds
enthalten die vorvertraglichen Informationen und regelméfligen Berichte zu Produkten, Anlagekonzepten und
Investmentfonds, zu finden unter www.vkb.de/esg.

Beriicksichtigung der Taxonomieverordnung

Die Kapitalanlage kann grundsatzlich in Wirtschaftstatigkeiten erfolgen, die einen Beitrag zu den Umweltzielen
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel leisten. Die zugrunde liegenden Investitionen des Anlagekonzepts
konnen daher teilweise auch 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten umfassen. Es wird jedoch darauf hingewiesen,
dass derzeit keine Garantie fir Mindestanteile solcher nachhaltigen Investitionen gegeben werden. Die jeweils aktuellen
quantitativen Werte werden jedoch offengelegt.

Fur die gem. Art. 8 SFDR klassifizierten Produkte gilt nach Art. 6 Taxonomieverordnung folgendes:

.Der Grundsatz ,Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigungen” findet nur bei denjenigen dem Finanzprodukt zugrunde
liegenden Investitionen Anwendung, die die EU-Kriterien fiir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitdten bericksichtigen. Die
dem verbleibenden Teil dieses Finanzprodukts zugrunde liegenden Investitionen berticksichtigen nicht die EU-Kriterien fiir
okologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitdten.

Flr die nicht gem. Art. 8 SFDR klassifizierten Produkte gilt nach Art. 7 Taxonomieverordnung folgendes:

,Die diesem Finanzprodukt zugrunde liegenden Investitionen berticksichtigen nicht die EU-Kriterien fir dkologisch
nachhaltige Wirtschaftsaktivitdten.

Weitere Angaben zur etwaigen Quantitdt und Qualitdt 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten
beziehungsweise -aktivitdten konnen erst dann erfolgen, wenn die hierzu erforderlichen Daten zur Verfligung stehen.

Weitere Informationen nach der Offenlegungsverordnung
Die regelmaRigen Informationen nach der Offenlegungsverordnung werden im Anhang 1 dargestellt. Dieser Anhang
enthélt Informationen Uber die 6kologischen oder sozialen Merkmale.
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Definitionen

Brutto/Netto
.Brutto" bedeutet vor Abzug der Rickversicherungsanteile und ,,netto” nach Abzug der Rickversicherungsanteile, auch
fr eigene Rechnung” genannt.

Laufende Durchschnittsverzinsung nach Verbandsformel

Die laufende Durchschnittsverzinsung beinhaltet die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen abziglich der laufenden
Aufwendungen fir Kapitalanlagen und setzt diese ins Verhaltnis zum mittleren Bestand der Kapitalanlagen am 1. Januar
und am 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres.

Nettoverzinsung

Die Nettoverzinsung beinhaltet alle Ertrdge aus Kapitalanlagen abziglich aller Aufwendungen fir Kapitalanlagen und
setzt diese ins Verhéltnis zum mittleren Bestand der Kapitalanlagen am 1. Januar und am 31. Dezember des jeweiligen
Geschéftsjahres.

Rohergebnis
Das Rohergebnis ist das Jahresergebnis nach Steuern zuziglich der Bruttoaufwendungen fir die erfolgsabhdngige
Ruckstellung fir Beitragsrickerstattung und zuzlglich der im Geschéftsjahr gewdhrten Direktgutschriften.

Verwaltungskostensatz (brutto)
Der Verwaltungskostensatz (brutto) ist das Verhaltnis der Aufwendungen fir die Verwaltung von Versicherungsvertragen
(brutto) zu den gebuchten Beitrdgen (brutto).
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Versicherungszweige und Versicherungsarten

Hauptversicherung (Einzel- und Kollektivversicherung)
Rentenversicherung
Fondsgebundene Rentenversicherung

Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung

25
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Anlage zum Lagebericht

Bewegung und Struktur des Bestands an Pensionsversicherungen (ohne

sonstige Versicherungen) im Geschaftsjahr 2024

Invaliden- und Altersrenten

Anwadrter Invaliden- und Altersrenten
Manner Frauen Manner Frauen Jahsr:::_'::t:ig
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl inTsd. €
1. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 884 3.342 a1 84 155
1. Zugang wahrend des Geschéftsjahres
1. Neuzugang an Anwdrtern, Zugang an Rentnern 10 108 9 17 35
2. Sonstiger Zugang' 27 137 0 0
3. Gesamter Zugang 37 245 9 17 35
11l. Abgang widhrend des Geschéftsjahres
1.Tod 5 6 0 0 0
2.Beginn der Altersrente 9 12 0 0 0
3. Berufs- und Erwerbsunfahigkeit (Invaliditat) 0 5 0 0 0
4. Reaktivierung, Wiederheirat, Ablauf 17 85 0 2 2
5. Ausscheiden unter Zahlung von Riickgewéahrbeitragen 6 15 0 1 1
und Austrittsvergiitungen
6. Ausscheiden ohne Zahlung von Rickkaufswerten,
Riickgewahrbeitragen 0 0 0 0 0
und Austrittsvergiitungen
7.Sonstiger Abgang 29 136 1 0 1
8. Gesamter Abgang 66 259 1 3 4
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 855 3.328 49 98 186
davon:
1. Beitragsfreie Anwartschaften 329 1.281 0 0 0
2.in Rickdeckung gegeben 0 0 0 0

1 Zum Beispiel Reaktivierung, Wiederinkraftsetzung sowie Erhohung der Rente

2 Betrag, der sich als zukinftige Dauerverpflichtung (entsprechend der Deckungsriickstellung) ergibt.
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Hinterbliebenenrenten
Summe der
Hinterbliebenenrenten Jahresrenten
Witwen Witwer Waisen Witwen Witwer Waisen
Anzahl Anzahl Anzahl Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I. Bestand am Anfang des Geschéaftsjahres 0 1 0 0 0 0
1. Zugang wahrend des Geschiaftsjahres
1. Neuzugang an Anwartern, Zugang an Rentnern 0 0 0 0 0
2.Sonstiger Zugang 0 0 0 0 0
3. Gesamter Zugang 0 0 0 0 0 0
1Il. Abgang wihrend des Geschéftsjahres
1.Tod 0 0 0 0 0 0
2.Beginn der Altersrente 0 0 0 0 0 0
3. Berufs- und Erwerbsunfahigkeit (Invaliditat) 0 0 0 0 0 0
4. Reaktivierung, Wiederheirat, Ablauf 0 0 0 0 0 0
5. Ausscheiden unter Zahlung von Riickgewahrbeitragen 0 0 0 0 0 0
und Austrittsvergiitungen
6. Ausscheiden ohne Zahlung von Riickkaufswerten,
Rickgewahrbeitrdgen 0 0 0 0 0 0
und Austrittsvergiitungen
7.Sonstiger Abgang 0 0 0 0 0 0
8. Gesamter Abgang 0 0 0 0 0
IV. Bestand am Ende des Geschédftsjahres 0 1 0 0 0
davon:
1. Beitragsfreie Anwartschaften 0 0 0 0 0 0
2.in Rickdeckung gegeben 0 0 0 0 0
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Bewegung des Bestands an Sterbegeld- und Zusatzversicherungen im

Geschaftsjahr 2024

A. Bewegung des Bestands an Sterbegeldversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Der Bestand enthalt keine Sterbegeldversicherung.

B. Bestand an Zusatzversicherungen

Unfall
Zusatzversicherungen

Anzahlder  Versicherungs-

Sonstige
Zusatzversicherungen

Anzahlder  Versicherungs-

Versicherungen summein € Versicherungen summein €

Bestand
1. am Anfang des Geschéftsjahres 0 0 1.441 1.740.613
2. amEnde des Geschéftsjahres 0 0 1.412 1.722.868
davon: in Rickdeckung gegeben 0 0 0 0
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.
Bilanz zum 31. Dezember 2024
Aktivseite in € Geschéftsjahr Vorjahr
A. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 705.688 661.211
705.688 661.211
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. e ol odr e o vesmenemogen ud andee
2. :’r\}r::):ar;ic:rueldverschreibungen und andere festverzinsliche 42.416.715 40.842.489
3. Sonstige Ausleihungen
a)  Namensschuldverschreibungen 9.842.562 10.381.475
b)  Schuldscheinforderungen und Darlehen 2.500.000 2.800.000
c) Ubrige Ausleihungen 40.547 40.547
12.383.109 13.222.022
4.  Einlagen bei Kreditinstituten 1.500.000 500.000
62.111.806 59.549.916
62.817.494 60.211.127
B. E:I':;t:sl::::igc?e::;:se;:l?::ng und Risiko von Inhabern von 654.700 351.259
C. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) Fféllige Anspriiche 30.694 24.695
b)  noch nicht fillige Anspriiche 70.004 116.177
100.698 140.872
100.698 140.872
Il.  Sonstige Forderungen 7.120 51.482
davon: an verbundene Unternehmen:
0(40.999) €
107.818 192.354
D. Sonstige Vermdgensgegenstinde
I Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 535.134 995.149
Il.  Andere Vermdgensgegenstande 182.655 307.822
717.789 1.302.971
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 538.783 534.953
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2.135 117
540.918 535.070
Summe der Aktiva 64.838.719 62.592.781

Ich bestédtige hiermit entsprechend § 128 Absatz 5 VAG, dass die im Vermogensverzeichnis aufgefihrten
Vermogensanlagen den gesetzlichen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen gemaR angelegt und vorschriftsmaRig

sichergestellt sind.
Minchen, den 12. Februar 2025

Der Treuhdnder

Johann Pdschl
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Passivseite in € Geschaftsjahr Vorjahr
A. Eigenkapital
I. Eingefordertes Kapital

Gezeichnetes Kapital 3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000
Il.  Kapitalriicklage 1.594.124 1.594.124

Il Gewinnricklagen
1. gesetzliche Rucklage 300.000 300.000
2. andere Gewinnriicklagen 81.743 81.743
381.743 381.743
IV. Bilanzgewinn 120.000 0
5.095.867 4.975.867

B. Versicher hnische Riickstell

I.  Beitragstbertrage 76.778 82.822
Il.  Deckungsrickstellung 56.875.689 55.186.358
Il Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 78.795 37.513
58.694.762 56.894.654

Versicher: im Bereich der
C. Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird

I. Deckungsriickstellung 458.353 170.749
1. Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen 196.347 180.510
654.700 351.259
D. Andere Riickstellungen
I. Steuerriickstellungen 25.400 24.900
Il. Sonstige Riickstellungen 68.207 64.347
- 93.607 89.247
E. Andere Verbindlichkeiten
., Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschl 1 Versicher haft
* gegeniber:
1. Versicherungsnehmern 267.006 267.297
267.006 267.297
Il.  Sonstige Verbindlichkeiten 32.777 14.457
davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen:
24.799 (8.392) €
299.783 281.754
Summe der Passiva 64.838.719 62.592.781

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.II. und C.I. der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung unter
Beachtung des § 341f HGB sowie unter Beachtung der auf Grund des § 235 Absatz 1 Satz 1 Nummer 4 bis 7 VAG erlassenen
Rechtsverordnung berechnet worden ist; fir den Altbestand im Sinne des § 336 in Verbindung mit § 234 Absatz 6 Satz 1,
auchin Verbindung mit § 233 Absatz 5 Satz 2, VAG ist die Deckungsrickstellung nach dem zuletzt am 19. Dezember 2024
genehmigten Geschaftsplan berechnet worden.

Minchen, den 05. Februar 2025

Der Verantwortliche Aktuar

Simon Gamperl
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Gewinn- und Verlustrechnung
.o
fFiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024
Posten in € Geschéftsjahr Vorjahr
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 3.333.693 3.411.784
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -13.500 -13.500
3.320.193 3.398.284
c) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage 6.044 12.888
6.044 12.888
3.326.237 3.411.172
2. Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 122.804 40.965
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 29.399 22.584
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 1.230.234 1.102.976
1.230.234 1.102.976
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 413 451
1.260.046 1.126.011
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 63.298 38.255
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung 4.933 46.242
6. Aufwendungen fir Versicherungsfélle fir eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle -2.124.271 -1.538.515
-2.124.271 -1.538.515
b) Verépderung dgr Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle 41.282 29.445
-41.282 29.445
-2.165.553 -1.509.070
7. Vgrénderung der Gibrigen versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen
a) Deckungsriickstellung -1.976.936 -2.778.732
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen -15.837 -26.326
-1.992.773 -2.805.058
B bt e s sl
9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen -29.136 -25.002
b) Verwaltungsaufwendungen -79.909 -78.757
-109.045 -103.759
-109.045 -103.759
10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
a) Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir die -37.149 -10.390
Kapitalanlagen
-37.149 -10.390
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -2.483 -3.065
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -61.635 -93.842
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung 198.147 42.461
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 33.935 42.018
2. Sonstige Aufwendungen -100.804 -98.035
-66.869 -56.017
3. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit 131.278 -13.556
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11.278 -9.368
-11.278 -9.368
5. Jahrestberschuss / Jahresfehlbetrag 120.000 -22.924
6. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0 22.924
7. Bilanzgewinn 120.000 0
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Anhang

Angabe zur Identifikation
Die Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft mit Firmensitz in der Maximilianstraf3e 53, 80538
Munchen, wird im Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen unter der Handelsregister-Nummer HRB 149416 gefihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Rechnungslegungsvorschriften
Der Jahresabschluss wurde nach den Bestimmungen des HGB, des AktG und des VAG in Verbindung mit der Verordnung
Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) in der aktuellen Fassung erstellt.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit wurden die Einzelposten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung grundsatzlich in vollen Eurobetrdgen ausgewiesen. Die Angaben im Anhang wurden vereinzelt auch
gerundet auf volle Tsd. Euro dargestellt. Durch kaufmannische Rundungen kénnen sich bei der Addition der Einzelwerte
Abweichungen zu den andernorts angegebenen Summen und Werten ergeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Kapitalanlagen

Beteiligungen wurden gemaR § 341b Abs. 1 HGB nach den fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. GemdaR § 253 HGB Abs. 3 Satz 5 HGB werden Abschreibungen
aullerplanmaRig bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Wert
vorgenommen (gemildertes Niederstwertprinzip).

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere wurden
grundsatzlich geméall §341b Abs. 2 Halbsatz 2 HGB nach den fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften zu
fortgefihrten Anschaffungskosten beziehungsweise bei dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert (gemildertes Niederstwertprinzip) bewertet, sofern diese dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen. Sofern diese
Kapitalanlagen dem Umlaufvermodgen zugeordnet sind, wurde gemaR §341bAbs.2 Halbsatz1HGB zu
Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren Borsen- oder Marktwert am Bilanzstichtag (strenges
Niederstwertprinzip) bewertet.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere wurden gemald
§341b Abs. 2 Halbsatz 2 HGB nach den fir das Anlagevermégen geltenden Vorschriften zu fortgefihrten
Anschaffungskosten beziehungsweise bei dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
(gemildertes Niederstwertprinzip) bewertet, da diese dauerhaft dem Geschaftsbetrieb dienen. Die Amortisation der
Differenz zwischen Anschaffungskosten und Rlckzahlungsbetrag erfolgte unter Anwendung der Effektivzinsmethode
nach §341c Abs. 3 HGB Uber die Restlaufzeit.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie Ubrige Ausleihungen wurden
gemdall §341bAbs. 1HGB nach den fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften zu Ffortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Bei Namensschuldverschreibungen wurde das Wahlrecht der Nennwertbilanzierung
gemal §341c Abs. 1 HGB nicht angewendet. Die Amortisation der Differenz zwischen Anschaffungskosten und
Rickzahlungsbetrag erfolgte unter Anwendung der Effektivzinsmethode nach § 341c Abs. 3 HGB Uber die Restlaufzeit.

Einlagen bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen (fondsgebundene
Versicherungen) wurden gemaR §341dHGBIi.V.m.§56 Verordnung {ber die Rechnungslegung von
Versicherungsunternehmen (RechVersV) mit dem Zeitwert (Ricknahmewert) bewertet.

Wertaufholungsgebot und Zuschreibungen
Das Zuschreibungsgebot gemafd § 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Forderungen
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sowie Sonstige Forderungen wurden zum
Nennwert, vermindert um etwaige Wertberichtigungen, angesetzt.

Wegen des allgemeinen Zahlungsausfallrisikos wurden bei den Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft Pauschalwertberichtigungen nach den Erfahrungswerten der Vorjahre gebildet.

Gemals § 15 Abs. 1 RechVersV wurden die kinftigen, die anfanglichen Abschlussaufwendungen deckenden
Beitragsteile —auler bei den fondsgebundenen Rentenversicherungen —im Rahmen der Zillmerung beziehungsweise auf
der Grundlage einer mit dem Versicherungsnehmer vertraglich vereinbarten wirtschaftlichen Ausgliederung aktiviert. Das
Prinzip der bilanziellen Vorsicht wurde beachtet (Pauschalwertberichtigung).
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Sonstige Vermogensgegenstadnde
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand sowie Andere Vermégensgegenstdnde wurden
grundsatzlich zum Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen Betrage entfallen auf das aktuelle Geschéftsjahr
und waren am Bilanzstichtag noch nicht fallig. Sie wurden mit Nominalbetrdgen angesetzt.

Beitragsiibertrage

Die Beitragsliibertrdge wurden fir jeden Vertrag einzeln berechnet — entsprechend dem jeweiligen Beginn des
Versicherungsjahres und der Zahlungsweise. Hinsichtlich der nicht Ubertragungsfdhigen Beitragsteile wurden die
steuerlichen Bestimmungen beachtet.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung — mit Ausnahme der fondsgebundenen Rentenversicherungen — einschlieBlich der darin
enthaltenen Uberschussbeteiligung sowie die Forderungen an Versicherungsnehmer wurden fiir jede Versicherung
einzelvertraglich, prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet.

Die Berechnungen fir den Altbestand im Sinne des § 336 in Verbindung mit § 234 Abs. 6 Satz 1, auch in
Verbindung mit § 233 Abs. 5 Satz 2, VAG (Versicherungsabschlisse vor dem 01.01.2006) inklusive der Berechnungen der
Auffillungsbetrdge fir Rentenversicherungen erfolgten nach den der Aufsichtsbehérde vorliegenden Geschéftsplénen.

Die Deckungsrickstellung fir den Neubestand wurde nach den Grundsatzen bestimmt, die der BaFin gemalR
§143 VAG mitgeteilt wurden. Dabei wurden die seit dem Jahr 2005 ergangenen BGH-Urteile zu den
Mindestrickkaufswerten und Stornoabziigen in der Lebensversicherung berlcksichtigt.

Die Deckungsrickstellung jeder Versicherung wurde mindestens in HOohe des vertraglich oder gesetzlich
garantierten Rickkaufswertes angesetzt.

Fir die wesentlichen Teilbestdnde des Versicherungsbestandes wurden folgende Zinssdtze (angegeben sind der
Rechnungszins und gegebenenfalls zusatzlich der Referenzzins fiir den Neubestand sowie der Bewertungszins fir den
Altbestand) und Ausscheideordnungen fir die Berechnung der Deckungsriickstellung verwendet:

Rentenversicherungen Zinssdtze in Prozent Ausscheideordnung
Tarifwerk 2004 3,25/1,57 DAV 1994R Fiir Manner bzw. Frauen
Tarifwerk 2005 3,25/1,57 DAV 2004R Fiir Manner bzw. Frauen
Tarifwerk 2006 2,75/1,57 DAV 2004R fiir Manner bzw. Frauen
Tarifwerk 2007 / 2008 2,25/1,57 DAV 2004R fiir Mdnner bzw. Frauen
Tarifwerk 2012 1,75/1,57 DAV 2004R fiir Manner bzw. Frauen
Tarifwerk 2013 Unternehmenseigene Mischtafel, abgeleitet aus
1,75 /1,57 DAV 2004R (Unisex)

Tarifwerk 2015 Unternehmenseigene Mischtafel, abgeleitet aus
1,25 DAV 2004R (Unisex)

Tarifwerk 2017 Unternehmenseigene Mischtafel, abgeleitet aus
0,90 DAV 2004R (Unisex)

Tarifwerk 2021 Unternehmenseigene Mischtafel, abgeleitet aus
0,70 DAV 2004R (Unisex)

Tarifwerk 2022 Unternehmenseigene Mischtafel, abgeleitet aus
0,25 DAV 2004R (Unisex)

Bei Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen wurden fir das Berufsunfahigkeitsrisiko die von der DAV
entwickelten biometrischen Rechnungsgrundlagen (DAV-Tafeln 1997) und fir das Todesfallrisiko der Aktiven die DAV-
Sterbetafel 1994 T beziehungsweise 2008 T verwendet. Den Berechnungen der Unisextarife liegen aus den DAV-Tafeln
abgeleitete unternehmenseigene Mischtafeln zugrunde. Bei Vertrdgen mit Berufsunfahigkeitsrisiko und Beginn ab
1. Januar 2021 wurden unternehmenseigene Tafeln verwendet.

Die Auffillungsbetréage fir Rentenversicherungen des Altbestands, die nicht auf Basis der Sterbetafel DAV 2004
R kalkuliert wurden, wurden zu hundert Prozent auf Basis der Sterbetafel DAV 2004 R B-20 berechnet.

Zusatzlich wurden bei den Berechnungen der Auffillungsbetrdge bei anwartschaftlichen Rentenversicherungen
des Altbestands Kapitalabfindungs- und Stornowahrscheinlichkeiten beriicksichtigt.

Zur Berechnung der Bonus- und Verwaltungskostenrickstellungen wurden die gleichen Ausscheideordnungen
wie bei der zugehérigen Hauptversicherung angewendet. Bei beitragsfreien Versicherungen war eine gemals dem
Geschéftsplan berechnete Verwaltungskostenrickstellung in der Deckungsrickstellung enthalten.

Fir Versicherungen des Neubestands, deren Rechnungszins Uber dem gemadld § 5 Abs.3 Deckungsriick-
stellungsverordnung (DeckRV) bestimmten Referenzzins in Héhe von 1,57 Prozent lag, wurde gemaf: § 5 Abs. 4 DeckRV
die Bilanzdeckungsriickstellung durch eine einzelvertragliche zusatzliche Rickstellung (Zinszusatzreserve) erhéht.
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Die Deckungsriickstellungen der Vertrage des Altbestands wurden nach dem gleichen Ansatz aufgrund des der
Aufsichtsbehorde vorliegenden Geschéftsplans verstarke.

Bei der Ermittlung der Zinszusatzreserve (im Neubestand) sowie der Zinsverstarkung (im Altbestand) fur
Rentenversicherungen wurden Kapitalwahl- und Stornowahrscheinlichkeiten bericksichtigt.

Einzelversicherungen wurden mit 40 Promille beziehungsweise ab 2015 mit 25 Promille der Beitragssumme
gezillmert. Gruppenversicherungen nach Sondertarifen wurden mit maximal 30 Promille beziehungsweise ab 2015 mit
maximal 25 Promille der Beitragssumme gezillmert. Von der Zillmerung ausgenommen wurden fondsgebundene
Rentenversicherungen.

Die aufsichtsrechtlich zuldssigen Hochstzillmersatze wurden nicht Gberschritten.

Fir das in Rlckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft hat der Rickversicherer keinen Anteil an der
Deckungsrickstellung.

Riickstellung Fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Eine RuUckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle wurde fir jeden bis zum Abschlussstichtag
eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen, aber noch nicht abgewickelten
Versicherungsfall einzeln in Héhe der zu erwartenden Leistung angesetzt.

Fir jeden Versicherungsfall, der bis zum Abschlussstichtag eingetreten, jedoch erst nach der
Bestandsfeststellung bekannt geworden ist, wurde in Hohe der unter Risiko stehenden Summe eine
Spatschadenrickstellung  gebildet. Dabei  wurde die  Versicherungsleistung, abzlglich  vorhandener
Deckungsriickstellungen, zurlickgestellt. Die nach Abschluss der Einzelerfassung noch zu erwartenden Versicherungsfalle
wurden aufgrund von Erfahrungswerten durch eine pauschale Ergdnzung der Spatschadenrickstellung berlcksichtigt.

Die Rickstellung fir Abldufe und die bis zur Bestandsfeststellung durchgefihrten Riickkdufe, bei denen die
Falligkeit vor dem Abschlussstichtag lag, die aber bis dahin noch nicht ausbezahlt werden konnten, wurde fir jeden
Versicherungsvertrag einzeln ermittelt; der Wert entsprach dem Betrag, den der Versicherungsnehmer aus der
Deckungsriickstellung erhalt.

Fir das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft hat der Rlckversicherer keinen Anteil an der
Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle.

Riickstellung Fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung

Der Schlussiberschussanteilfonds innerhalb der Rickstellung fir Beitragsrickerstattung wurde prospektiv und
einzelvertraglich berechnet. Der Schlussiberschussanteilfonds setzt sich zusammen aus Ruckstellungen fir
Schlussiberschisse und fir die Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven.

Fir den Altbestand im Sinne des § 336 in Verbindung mit § 234 Abs. 6 Satz 1, auch in Verbindung mit § 233 Abs. 5
Satz 2, VAG wurde der Schlussiberschussanteilfonds nach dem der Aufsichtsbehérde vorliegenden Geschéftsplan
berechnet. Fir den Neubestand wurde der Schlussiiberschussanteilfonds entsprechend § 28 Abs.7 RechVersV in
Verbindung mit § 28 Abs. 7e RechVersV als versicherungsmathematischer Barwert des ratierlichen Teils der bei Ablauf
vorgesehenen Schlussiberschussanteile berechnet. Der Diskontierungszinssatz unter Berlcksichtigung von Storno und
Tod belief sich auf 1,3 Prozent.

Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird

Die Deckungsrickstellung von Lebensversicherungen, soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen
wird (fondsgebundene Rentenversicherungen), sowie die (brige versicherungstechnische Ruckstellung der
fondsgebundenen Uberschussbeteiligung wurden nach der retrospektiven Methode aus dem Riicknahmepreis fiir eine
Anteilseinheit und der Gesamtzahl der Anteilseinheiten zum Bewertungsstichtag ermittelt. Die Anteilseinheiten wurden
am Bewertungsstichtag zum Zeitwert bewertet. Werden bei fondsgebundenen Versicherungen Garantien abgegeben,
wird gegebenenfalls eine zuséatzliche prospektive Deckungsriickstellung gebildet.

Steuerriickstellungen und iibrige Sonstige Riickstellungen

Die Steuerrlckstellungen sowie alle Gbrigen Sonstigen Riickstellungen wurden gemaf § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe
des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden geméf} § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Geschéft sowie Sonstige Verbindlichkeiten wurden mit dem
Erfillungsbetrag bewertet.
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Aktive latente Steuern
Aktive und passive latente Steuern werden fir die Unterschiede in den Wertansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz
sowie fir steuerliche Verlustvortrage angesetzt.

Die Bewertung tempordrer beziehungsweise quasi permanenter Differenzen sowie der steuerlichen
Verlustvortrdge erfolgte mit dem fir das Geschéftsjahr geltenden kombinierten Steuersatz fir Kérperschaftsteuer (KSt)
inklusive Solidaritatszuschlag (Solz) und Gewerbesteuer (GewsSt) in Hohe von 33,0 (33,0) Prozent.

Die aktiven latenten Steuern auf Bewertungsunterschieden bei den Kapitalanlagen und
versicherungstechnischen Rickstellungen sind im Berichtsjahr nicht werthaltig. Verlustvortrdge wurden nur insoweit
beriicksichtigt, wie sie innerhalb der ndchsten finf Jahre verrechenbar sind.

Fir den verbleibenden Aktiviiberhang wurden entsprechend dem Wahlrecht des § 274 HGB im Berichtsjahr keine
latenten Steuern bilanziert.

Das Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates zur Gewadhrleistung einer globalen
Mindestbesteuerung fir Unternehmensgruppen (Mindeststeuergesetz, MinStG) und weiterer BegleitmalRnahmen ist in
Deutschland seit dem Jahr 2024 verpflichtend anzuwenden.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des offentlichen Rechts hat als verantwortliches
Mutterunternehmen fir den gesamten Konzern Versicherungskammer die Regelungen zum Mindeststeuergesetz
geprift und eine Betroffenheitsanalyse vorgenommen. Die qualitative Betroffenheitsanalyse hat ergeben, dass der
Konzern Versicherungskammer grundsatzlich von dem Anwendungsbereich des Mindeststeuergesetzes umfasst wird.
Eine quantitative Betroffenheit besteht jedoch nicht, da die Ubergangsregelung bei untergeordneter internationaler
Tatigkeit nach § 83 MinStG fir den Konzern Versicherungskammer greift und in Anspruch genommen wird.

Auch fir die Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft wird die Ubergangsregelung nach
§ 83 MinStG in Anspruch genommen. Aus diesem Grund wird diese Kapitalgesellschaft von der Mindeststeuer befreit.

Fir alle weiteren Handlungen wird die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen
Rechts als Verantwortliche flir den gesamten Konzern Versicherungskammer tétig werden.

Sonstiges
In der Bilanz wurden die Abzugsbetrdge mit einem Minuszeichen dargestellt. Aufwande wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung mit einem Minuszeichen und Ertrédge ohne Vorzeichen dargestellt.

Der Begriff ,Beteiligungsunternehmen” wurde gleichbedeutend fir die Formulierung ,Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht” verwendet.
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Entwicklung der Kapitalanlagen im Geschaftsjahr 2024

Aktivposten Bilanzwerte Zuginge Um- Abginge Zuschrei-  Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen Geschéftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A.  Kapitalanlagen

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und

Al Beteiligungen
1  Beteiligungen 661 54 0 -9 0 0 706
2 SummeA.l 661 54 0 -9 0 0 706
Al Sonstige Kapitalanlagen

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen

und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 4.985 830 0 3 0 0 5.812
2 Inhaberschuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 40.842 1.601 0 26 0 0 42.417
3 Sonstige Ausleihungen

a)  Namensschuldverschreibungen 10.381 501 0 -1.039 0 0 9.843

b)  Schuldscheinforderungen und Darlehen

2.801 0 0 -303 0 0 2.498

c) ubrige Ausleihungen 41 0 0 0 0 0 41
4 Einlagen bei Kreditinstituten 500 1.000 0 0 0 0 1.500
5 SummeA.lIL 59.550 3.931 0 -1.370 0 0 62.111

Insgesamt 60.211 3.985 0 -1.379 0 0 62.817
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Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva
A. Kapitalanlagen
Zeitwert der Kapitalanlagen gemaR § 54 gy .
RechVersV Geschiftsjahr Vorjahr
Buchwerte Zeitwerte Buchwerte Zeitwerte
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Beteiligungen 706 786 661 730
706 786 661 730
1. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Antei_le oder Aktie_n an Investment\_/ermﬁgen 5812 6.596 4985 5072
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
2.Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 42417 34.640 40.842 32.999
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 9.843 8.277 10.381 8.834
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 2.498 2.531 2.801 2.915
) ibrige Ausleihungen 41 41 41 39
12.384 10.849 13.223 11.788
4. Einlagen bei Kreditinstituten 1.500 1.500 500 500
62.111 53.585 59.550 50.360
62.817 54.371 60.211 51.090
Bewertungsreserven zum Bilanzstichtag -8.446 -9.121

Die Bewertungsreserven beliefen sich auf -8.446 (-9.121) Tsd. Euro und lagen bei -13,5 (-15,2) Prozent des Buchwerts der
Kapitalanlagen.

Auf Kapitalanlagen wurden im Geschéftsjahr Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Hohe von
insgesamt 0 (0) Tsd. Euro vorgenommen.

Fir Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere in Hohe eines Buchwerts von
2.100 Tsd. Euro (Zeitwert: 1.879 Tsd. Euro), fur Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
wurde in Hohe eines Buchwerts von 41.920 (Zeitwert 34.125 Tsd. Euro) und bei Sonstigen Ausleihungen in Hohe eines
Buchwerts von 9.343 Tsd. Euro (Zeitwert: 7.777 Tsd. Euro) von einer Abschreibung auf den Zeitwert abgesehen, da die
voriibergehende Wertminderung nicht auf Bonitatsverschlechterung zurtickzufihren ist.

In die Uberschussbeteiligung einzubeziehende Kapitalanlagen:

Tsd. €
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 0
zu beizulegendem Zeitwert 0
Saldo 0

Der Betrag der Bewertungsreserven, der rechnerisch zum Bilanzstichtag der Uberschussbeteiligung der
Versicherungsnehmer zuzuordnen ist, lag damit bei 0,0 (0,0) Prozent des Buchwerts der Kapitalanlagen. Die Ermittlung
der malRgebenden Bewertungsreserven, die nach § 153 VG in die Uberschussbeteiligung einzubeziehen sind, wurde
monatlich jeweils zum ersten auf den Monatsersten folgenden Werktag durchgefiihrt. Die Bewertungsreserven wurden
dem Versicherungsvertrag nach einem verursachungsorientierten Verfahren zugeordnet. Bei der Beendigung des
Vertrags wurde der fir diesen Zeitpunkt zu ermittelnde Betrag zur Halfte zugeteilt und an den Versicherungsnehmer
ausgezahlt.

Die Zeitwerte wurden, abhdngig von der jeweiligen Anlagenart, grundsétzlich nach folgenden branchenublich
anerkannten Methoden ermittelt:
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Der Zeitwert von nicht borsennotierten Beteiligungen wurde mit dem Ertragswertverfahren oder anhand des
Nettovermogenswerts ermittelt.

Der Zeitwert von an der Borse notierten Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapiere wurde mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs ermittelt. Sofern kein
Borsenkurs vorhanden war, erfolgte die Bewertung von Aktien zum Ertragswert oder Nettovermdgenswert sowie die
Bewertung von Anteilen oder Aktien an Investmentvermogen und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere zu dem
von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Gbermittelten Nettovermogenswert.

Der Zeitwert von Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren und Sonstigen
Ausleihungen wurde fir nicht-notierte Anleihen mit dem Discounted-Cashflow-Verfahren zum Bilanzstichtag unter
BerUcksichtigung der jeweiligen Bonitdts- und Liquiditatsabschldge ermittelt. Der Zeitwert von an der Borse notierten
Anleihen wurde mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Borsenkurs ermittelt. Bei strukturierten Produkten
werden zusétzlich optionale Anteile (Callrechte, Swapoptions) mit Hilfe von anerkannten Optionspreismodellen (Black
Scholes) bewertet.

Bei Einlagen bei Kreditinstituten entspricht der Zeitwert dem Nennwert.

A. Il 1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermodgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Angaben zu den Investmentvermdgen gemal § 285 Nr. 26 HGB:

Anlageziele Anteilswert Zeitwert Saldo Ausschiittungen
Geschaftsjahr

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktien’ 3.696 4.701 1.004 78
Gesamt 3.696 4.701 1.004 78

"Bérsentagliche Anteilsscheinriickgabe méglich.

Anteile an Investmentvermdgen sind in Hohe eines Buchwerts von 5.796 (4.975) Tsd. Euro und eines
korrespondierenden Zeitwerts in Héhe von 6.579 (5.062) Tsd. Euro dem Anlagevermogen zugeordnet.

A. L. 2. Inhaberschuldverschreibungen und andere Festverzinsliche Wertpapiere
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind in voller Héhe dem Anlagevermogen
zugeordnet.

A. Il 3. c) librige Ausleihungen
Die Ubrigen Ausleihungen sind zum Bilanzstichtag und im Vorjahr vollstdndig auf Namensgenussrechte zurlickzufihren.

B. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anzahl der Anteileinheiten am 31. Dezember 2024 Anlagestock Anteile Bilanzwert

Stiick Tsd. Euro
Templeton Growth (Euro) Fund A (acc) 8.623,06 196
Nachhaltig orientierte Anlage (NOA) 4.165,71 458
Gesamt 654

D. Il. Andere Verm6gensgegenstdnde
In den Anderen Vermdgensgegenstanden sind vorausgezahlte Versicherungsleistungen in Hoéhe von 182.655 (307.822)
Euro enthalten.
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Passiva

A. l. Eingefordertes Kapital
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt wie im Vorjahr 3.000.000 Euro. Es ist eingeteilt in 100.000 auf den Namen
lautende Stlickaktien.
Der Mehrheitsaktionar, die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des o6ffentlichen Rechts,
Minchen, hat das Bestehen einer Beteiligung an der Gesellschaft gemal3 § 20 Abs. 1 beziehungsweise 4 AktG mitgeteilt.
Der Ausgabebetrag pro Aktie lag bei 30 Euro. Die Einzahlung erfolgte in voller Hohe.

B. IV. Riickstellung Fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhadngige Beitragsriickerstattung

in€
Stand: Anfang Geschaftsjahr 1.587.961
Zufhrungen 210.533
Entnahmen 134.994
Stand: Ende Geschéaftsjahr 1.663.500
Davon entfallen gemaR § 28 Abs. 8 RechVersV auf
a) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 111.171
b) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlussiiberschussanteile 32.319
¢) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage fir die Mindestbeteiligung 4.500
an Bewertungsreserven :
d) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage zur Beteiligung an 0
Bewertungsreserven, jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe c)
e) den Teil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fir die Finanzierung von
Schlussiiberschussanteilen zuriickgestellt wird, jedoch ohne Betrage nach Buchstabe 399.557
b)
f) den Teil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fir die Finanzierung der
Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven zuriickgestellt wird, jedoch ohne Betrage 334.634
nach Buchstabe c)
g) den ungebundenen Teil 781.319

Die Rickstellung Ffir Beitragsriickerstattung umfasst die fir die Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
angesammelten Betrdge.

Bei den Entnahmen handelt es sich um die Uberschussanteile fiir die Versicherungsnehmer, von denen im
Geschéftsjahr 37.239 Euro ausgezahlt, 96.778 Euro zur Summenerhéhung oder zur Anlage in Fonds verwendet und
977 Euro zur verzinslichen Ansammlung gutgeschrieben wurden.

Der Uberschussverteilungsplan mit den einzelnen Uberschussanteilsdtzen ist im gleichnamigen Kapitel
angegeben.

D. Il. Sonstige Riickstellungen

Geschéftsjahr Vorjahr

€ €

Jahresabschlusskosten 54.589 52.400
Provisionszahlungen 11.000 7.500
Betriebspriifung 1.201 1.201
Ausstehende Rechnungen 1.153 2.306
Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen 264 940
Gesamt 68.207 64.347

E. Andere Verbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft gegeniber Versicherungsnehmern
haben 126.495 (142.783) Euro eine Restlaufzeit von mehr als finf Jahren. Diese Verbindlichkeiten sind Teil der
verzinslichen Ansammlung.
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Haftungsverhadltnisse und sonstige finanzielle VerpFlichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen der Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft ergaben sich
aus der Mitgliedschaft im Sicherungsfonds fiir Lebensversicherer und aus der Selbstverpflichtungserklarung.

Die Versicherungskammer Bayern Pensionskasse AG ist gemaRR § 221 ff. VAG freiwilliges Mitglied des
Sicherungsfonds fir Lebensversicherer. Dieser erhebt jahrlich Beitrdge bis maximal 0,2 Promille der Summe der
versicherungstechnischen Nettorickstellungen, bis ein Sicherungsvermoégen von 1 Promille der Summe der
versicherungstechnischen Nettorlckstellungen aufgebaut ist. Das Vermogen des Sicherungsfonds hat den vom
Gesetzgeber vorgegebenen Umfang mittlerweile erreicht. Nach den Regelungen der Verordnung Uber die Finanzierung
des Sicherungsfonds fir die Lebensversicherer erfolgt jedoch weiterhin jedes Jahr eine Beitragserhebung, um die aktuelle
Hohe des Sicherungsvermaogens zu beziffern und die daraus resultierende Soll-Beteiligung der Mitglieder festzustellen.
Fur die Versicherungskammer Bayern Pensionskasse AG konnen daraus zuknftig Verpflichtungen entstehen.

Der Sicherungsfonds kann dariber hinaus Sonderbeitrdge in Hohe von weiteren 1 Promille der Summe der
versicherungstechnischen Nettorlckstellungen erheben, dies entspricht einer Verpflichtung von 42.009 Euro.

Die Gesellschaft hat sich zudem verpflichtet, dem Sicherungsfonds oder alternativ der Protektor
Lebensversicherungs-AG finanzielle Mittel zur Verfliigung zu stellen, sofern die Mittel des Sicherungsfonds bei einem
Sanierungsfall nicht ausreichen. Diese Verpflichtung betrdgt 1,0 Prozent der Summe der versicherungstechnischen
Nettorlckstellungen unter Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt bereits an den Sicherungsfonds geleisteten Jahres- und
Sonderbeitrdge. Unter Beriicksichtigung der bisher gezahlten Beitradge lag die Gesamtverpflichtung zum Bilanzstichtag
bei 379.538 Euro.

Auf Kapitalanlagen bestanden nicht eingeforderte Einzahlungsverpflichtungen in Héhe von 113 Tsd. Euro.

Weitere aus der Bilanz und den Erlduterungen zur Bilanz in diesem Bericht nicht ersichtliche
Haftungsverhéltnisse, einschlieRlich Pfandbestellungen und Sicherheitstibereignungen sowie Verbindlichkeiten aus der
Begebung von Wechseln und Schecks, bestanden nicht.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. 1. a) Gebuchte Bruttobeitrage

Fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift Geschaftsjahr Vorjahr
untergliedert nach in € in €
Vertragsform
Einzelversicherungen 111.893 92.162
Kollektivversicherungen 3.221.800 3.319.622
Gesamt 3.333.693 3.411.784
Zahlungsweise
Laufende Beitrdge 3.331.366 3.410.282
Einmalbeitrage 2.327 1.502
Gesamt 3.333.693 3.411.784
Versicherungsarten
Pensionsversicherungen 3.203.796 3.273.163
Sterbegeldversicherungen 0 0
Zusatzversicherungen 129.897 138.621
Gesamt 3.333.693 3.411.784
Vertragsarten
Vertrage mit Gewinnbeteiligung 3.007.008 3.218.800
Vertrage, bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird 326.685 192.984
Gesamt 3.333.693 3.411.784
Riickversicherungssaldo
Anteil der Riickversicherer an den: Geschéftsjahr Vorjahr
in€ in€
verdienten Beitragen -13.500 -13.500
Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle 0 0
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 0 0
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift -13.500 -13.500

Il. 2. Sonstige Aufwendungen
In dieser Position sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Héhe von 40 Euro enthalten (VJ: 24 Euro
Ertrag aus der Abzinsung von Riickstellungen).



Versicherungskammer Bayern Pensionskasse AG 44

Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter
Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr kein Personal beschéftigt.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personal-Aufwendungen

Geschaftsjahr Vorjahr

in€ in€

Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreteri. S. d. § 92 HGB 24.460 19.942
fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft : :

Aufwendungen insgesamt -24.460 -19.942

Der Vertrieb wurde auf die Bayern-Versicherung Lebensversicherung Aktiengesellschaft Ubertragen. Zur Erfillung der
Aufgabe bedient sich die Bayern-Versicherung Lebensversicherung Aktiengesellschaft der fir sie tdtigen
Vertriebspartner.

Gesamthonorar Abschlusspriifer
Abschlussprifer der Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft ist die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC GmbH).

Folgende Leistungen der PwC GmbH wurden im Geschéftsjahr erbracht:

Geschéftsjahr

in€

Abschlusspriifungsleistungen -76.315
Andere Bestdtigungsleistungen -1.500
Gesamt -77.815

Die Abschlussprifungsleistungen umfassten die Jahresabschlussprifung und die Priifung des Abhédngigkeitsberichtes.
Andere Bestdtigungsleistungen betrafen die Prifung der Meldung an den Sicherungsfonds Ffir
Lebensversicherer zum Zweck der Beitragserhebung gemaR § 7 Abs. 5 SichLVFinV (Protektor).

Gremien
Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Kapitel ,Gremien” auf der Seite 4 genannt. Diese Seite ist
Bestandteil des Anhangs.

Fir die Tatigkeit des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 1.150 Euro aufgewendet. Fir die Tatigkeit des
Vorstands wurden keine Bezlige gewahrt.

An den Vorstand und an den Aufsichtsrat wurden keine Vorschiisse und Kredite gewahrt. Es wurden keine
Haftungsverhaltnisse fir diesen Personenkreis eingegangen.

Konzernzugehdrigkeit
Die VKB Pensionskasse AG gehort zum Konzern Versicherungskammer. Die Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen, stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss fir den
grofiten und den kleinsten Kreis von Unternehmen auf.

Der nach §291 Abs. 1 HGB befreiende Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Versicherungskammer
Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen, wird im Unternehmensregister bekannt gemacht.

Der Konzernabschluss steht auf www.vkb.de zur Verfiigung.

Nachtragsbericht
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Geschaftsjahr
€ €
Rohiiberschuss nach Steuern 330.533
Abzlglich:
Zufthrung zur Rickstellung fir erfolgsabhdngige
Beitragsrgckerstattung i i e 210533
-210.533
Jahresiiberschuss 120.000
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0
Einstellungen in Gewinnriicklagen 0
Bilanzgewinn 120.000

Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn in Héhe von 120.000 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.
Minchen, den 26. Februar 2025
Versicherungskammer Bayern Pensionskasse AG

Der Vorstand

Miller Ortlieb
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Uberschussverteilung 2025

Fir das Kalenderjahr 2025 wird die auf den folgenden Seiten dargestellte Uberschussverteilung festgesetzt. Im
Kalenderjahr 2024 galten die gleichen Uberschussanteilsitze, falls nicht in Klammern andere Werte angegeben wurden.

Bei Versicherungen mit planméfRiger Erhéhung der Beitrdge und Leistungen (Dynamisierung) werden — aulRer bei
fondsgebundenen Lebens- und Rentenversicherungen — die einzelnen Erhéhungen bei der Uberschussbeteiligung wie
selbststandige Versicherungen behandelt. Dies gilt jedoch nicht bezlglich der Reduktion des Zinsiberschussanteils in den
ersten fUnf Versicherungsjahren und der Anpassung des Schlusstberschussanteils in den ersten 12 Versicherungsjahren.

Bei Vertragen mit in den ersten Jahren reduzierter laufender Uberschussbeteiligung kénnen die Uberschussanteilsitze
(laufender Uberschussanteil und Schlussiiberschussanteil) auch unterjdhrig neu festgelegt werden.

Laufende Uberschussbeteiligung

Die auf den folgenden Seiten angegebenen Uberschussanteilsitze fiir die laufende Uberschussbeteiligung gelten bei
Zuteilung zum Ende des Versicherungsjahrs fir dasjenige Versicherungsjahr, das im Kalenderjahr 2025 endet, und bei
monatlicher Zuteilung fir das Versicherungsjahr, das im Kalenderjahr 2025 beginnt. Sollten die Anteilsdtze fur die
laufende Uberschussbeteiligung fiir davon abweichende Zeitrdume gelten, so werden diese im Folgenden explizit
angegeben.

Eine Direktgutschrift wird nicht durchgefihrt.

Die laufenden Uberschussanteile setzen sich — sofern im Folgenden nicht anders beschrieben —in der Regel aus einem
Risikoliberschussanteil, einem Zinsliberschussanteil und einem Kostenlberschussanteil mit jeweils unterschiedlichen
Anteilsdtzen und BezugsgréRen zusammen.

Die laufenden Uberschussanteile kdnnen, abhdngig vom jeweiligen Tarif, folgendermalien verwendet werden:

Verzinsliche Ansammlung

Die laufenden Uberschussanteile werden dem Uberschussguthaben gutgeschrieben und verzinslich angesammelt. Der
Zins auf das Uberschussguthaben wird jeweils am Ende des Versicherungsjahres sowie bei Beendigung der Versicherung
(bei Rentenversicherungen auch bei Beginn der Rentenzahlung oder bei Auszahlung der Kapitalabfindung)
gutgeschrieben.

Erlebensfallbonus '

Die laufenden Uberschussanteile werden als Einmalbeitrag fiir einen beitragsfreien Erlebensfallbonus verwendet, der bei
Ablauf der Versicherung (bei Rentenversicherungen bei Beginn der Rentenzahlung oder bei Auszahlung der
Kapitalabfindung) ausgezahlt oder zur Erhéhung der versicherten Leistung verwendet wird. Der Erlebensfallbonus ist
Uberschussberechtigt.

Fondsgebundene Uberschussbeteiligung

Die laufenden Uberschussanteile werden in Anteile des gewéhlten Investmentfonds umgerechnet.

Bonusrente

Die laufenden Uberschussanteile werden fiir eine zusatzliche beitragsfreie Rente (Bonusrente) verwendet, die zusammen
mit der vereinbarten Rente fallig wird. Die Bonusrente ist (berschussberechtigt.

Uberschussrente

Die laufenden Uberschussanteile werden teils fir eine vom Alter abhdngige Uberschussrente, teils fiir eine zusétzliche
beitragsfreie Rente (Bonusrente) verwendet. Die Bonusrente wird bei der Uberschussrente angerechnet. Fir die
Uberschussrente wird ein Prozentsatz, der auf die vereinbarte Rente angewendet wird, vertragsindividuell durch eine
Hochrechnung so ermittelt, dass die Uberschussrente mit den aktuell fiir den Zinsiiberschuss deklarierten Uberschuss-
satzen finanziert werden kann und die Bonusrente diese Uberschussrente spitestens beim 100. Lebensjahr erreicht oder
Uibersteigt.

1 Fir die im Erlebensfallbonus angelegten Uberschiisse betragen die Verwaltungskosten fiir jedes Jahr der Vertragsdauer 1,5 %o der erreichten
Erlebensfallsumme.
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Schlussiiberschussbeteiligung

Die Schlussiberschussanteile werden féllig bei Ablauf der Versicherung (bei Rentenversicherungen zu Beginn der
Rentenzahlung oder bei Auszahlung der Kapitalabfindung). Bei Tod vor dem Rentenzahlungsbeginn — unter bestimmten
Voraussetzungen auch bei Kindigung - werden nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen reduzierte
Schlusstiberschussanteile fallig.

Die Schlusstiberschussanteilsdtze werden jeweils nur fur Falligkeiten im Kalenderjahr 2025 verbindlich festgelegt. Die auf
den folgenden Seiten angegebenen Sitze gelten — sofern im Folgenden nicht anders beschrieben — nur fir das
Versicherungsjahr, das im Jahr 2025 endet. Die Schlussiberschussanteilsatze fir Versicherungsjahre, die vor dem Jahr
2025 endeten, ergeben sich aus den Uberschussverteilungspldnen der jeweiligen Jahre. Wenn
Schlussiberschussanteilsdtze fir bereits abgelaufene Jahre neu festgelegt werden, dndern sich dadurch die bis
einschlief3lich des Jahres 2024 rechnerisch vorldufig zugeordneten Schlussiberschussanteile.

Ob und in welchem Umfang Schlussiiberschussanteilsdtze fir spatere Falligkeiten festgelegt werden, wird in den
Uberschussverteilungspldanen der jeweiligen Jahre veréffentlicht. Hierbei kénnen die Schlussiiberschussanteilsitze auch
fur bereits abgelaufene Jahre jeweils neu festgelegt werden. Die endgtltige Hohe der Schlusstiberschussanteile steht
daher erst nach der Festlegung fir das Jahr der Vertragsbeendigung oder des Rentenlibergangs fest.

Eine Schlusstiberschussbeteiligung ist fir Vertrdge gegen Einmalbeitrag, fir Vertrdge in der beitragsfreien Zeit und fir
Zuzahlungen derzeit nur dann vorgesehen, wenn sie bei der Aufstellung der Uberschussanteilsitze explizit aufgefihrt ist.

Schlussiiberschussanteile ab Tarifwerk 2012

BezugsgroRe fur den Schlussiberschussanteil ist, sofern auf den folgenden Seiten nicht anders beschrieben, die
Bemessungsgrofe fir den Zinsiiberschussanteil. Die Schlussiiberschussanteile werden mit einem Zinssatz von 2 Prozent
p.a.verzinst. Dieser Zinssatz gilt nur fir das (berschussberechtigte Versicherungsjahr, das 2025 endet. Sollte der Zinssatz
fir davon abweichende Zeitrdume gelten, so werden diese im Folgenden explizit genannt. Die Zinssdtze fir
Versicherungsjahre, die vor dem Jahr 2025 endeten, ergeben sich aus den Uberschussverteilungspldnen der jeweiligen
Jahre. Bei zukinftigen Festlegungen konnen diese Sitze auch fir bereits abgelaufene Jahre jeweils neu deklariert
werden. Weitere Einzelheiten enthalten die Versicherungsbedingungen.

Schlussiiberschussanteile der Tarifwerke 2008 und alter

Bei Vertragsbeendigung durch Kindigung erfolgt eine Schlussiiberschussbeteiligung nur dann, wenn ein Drittel der
Versicherungsdauer (bei Rentenversicherungen ein Drittel der Zeit bis zum vereinbarten Rentenbeginn), bei
Vereinbarung einer Abrufphase ein Drittel der Zeit bis zu deren Beginn, oder das 10. Versicherungsjahr abgelaufen ist.

BezugsgroRen fir den Schlussiberschussanteil sind, sofern auf den folgenden Seiten nicht anders beschrieben, bei
Versicherungen mit laufender Beitragszahlung

e dievereinbarte beitragspflichtige Kapitalabfindung zum vereinbarten Rentenbeginn bei Rentenversicherungen;
e der Uberschussberechtigte Beitrag bei der Berufsunfahigkeits-Zusatzversorgung in der Anwartschaft

sowie die ab Versicherungsbeginn bis zum Zuteilungszeitpunkt vollstdndig beitragspflichtig zurlickgelegten
Versicherungsjahre. Bei Tarifen mit vereinbarter Abrufphase gelten die angegebenen BezugsgrofRen zu Beginn der
Abrufphase sowie die bis dahin vollstdndig beitragspflichtig zurlickgelegten Versicherungsjahre. Wahrend einer
vereinbarten Abrufphase werden weitere Schlussiiberschussanteile nur gewdhrt, sofern und solange in dieser Zeit
Beitrdge gezahlt werden; Bezugsgrolde ist die Kapitalabfindung am Ende des jeweiligen Jahres der Abrufphase.

Bewertungsreserven und Mindestbeteiligung

1. Beteiligung an den Bewertungsreserven

Soweit einer Versicherung nach § 153 VVG eine Beteiligung an den Bewertungsreserven zusteht, wird das Verfahren zur
Zuteilung der Bewertungsreserven verbindlich fir das Jahr 2025 festgelegt.

1.1. Zuordnung der Bewertungsreserven

Die Bewertungsreserven werden dem Versicherungsvertrag nach einem verursachungsorientierten Verfahren jéhrlich
zum Bilanzstichtag rechnerisch (§ 153 Absatz 3 VVG) zugeordnet.

Dazu wird der Wert der Summe aus dem konventionellen Deckungskapital, soweit es positiv ist, und aus den bereits
zugeteilten nicht fondsgebundenen Uberschussguthaben des Vertrags am Bilanzstichtag zuziiglich der entsprechenden
Werte zu den vorangegangenen Bilanzstichtagen bestimmt. Bei Rentenversicherungen werden zusétzlich die
Beitragsibertrage bertcksichtigt. Dieser fir den Vertrag ermittelte Wert wird zu dem entsprechenden Wert aller
berechtigten Vertrdge ins Verhaltnis gesetzt (Verteilungsschlissel). Wahrend des Rentenbezugs werden bei der
Ermittlung des Verteilungsschlissels nur die Deckungskapitalien seit Rentenbeginn berlcksichtigt, wobei dieser
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Verteilungsschlissel noch mit dem Quotienten aus der aktuellen garantierten Rente (bei Félligkeit einer Todesfallleistung
im Rentenbezug aus dem Barwert der Todesfallleistung) und der Deckungsriickstellung des vorangegangenen
Bilanzstichtags multipliziert wird.

Der so zum Bilanzstichtag ermittelte Verteilungsschlissel gibt den individuellen Anteil der Bewertungsreserven des
Vertrags im Verhaltnis zur Gesamtheit aller berechtigten Vertrage wieder und gilt jeweils fir einen Zeitraum von zwolf
Monaten. Der Zeitraum beginnt am 1. Januar des Folgejahres nach 12 Uhr mittags und endet am 1. Januar um 12 Uhr
mittags des nachfolgenden Jahres. Welcher Verteilungsschlissel gilt, hdngt vom Zeitpunkt des Beginns der
Rentenzahlung, der Auszahlung der Kapitalabfindung, des Wirksamwerdens der Kindigung, des Todesfalls oder des
Leistungsfalls bei Berufsunfahigkeit ab.

1.2. Zuteilung der Bewertungsreserven

Rentenversicherungen

Bewertungsreserven werden bei Beginn der Rentenzahlung oder Auszahlung der Kapitalabfindung sowie bei Beendigung
des Vertrags vor Beginn der Rentenzahlung durch Tod oder Kiindigung (Zuteilungszeitpunkte) zugeteilt.

Nach Beginn der Rentenzahlung erfolgt die Zuteilung zum Ende des Versicherungsjahres, wenn die versicherte Person
diesen Zuteilungszeitpunkt erlebt, erstmals am Ende des ersten Rentenbezugsjahres. Dariber hinaus erfolgt eine
Zuteilung bei Beendigung des Vertrages, sofern dann eine Versicherungsleistung fallig wird.

Berufsunfihigkeits-Zusatzversorgung

Bewertungsreserven werden bei Eintritt des Leistungsfalles und im leistungsfreien Zustand bei Ablauf oder bei
Beendigung der Zusatzversorgung durch Tod oder Kiindigung (Zuteilungszeitpunkte) zugeteilt.

Nach Eintritt des Leistungsfalls erfolgt die Zuteilung zum Ende des Versicherungsjahres, wenn die versicherte Person
diesen Zuteilungszeitpunkt erlebt, erstmals am Ende des ersten Rentenbezugsjahres.

1.3. Zuteilung der Bewertungsreserven

Fir die Zuteilung wird der Betrag der maRgebenden Bewertungsreserven flir den Zuteilungszeitpunkt gemaR den
untenstehenden Regelungen ermittelt. Dieser wird gemaR dem ermittelten Verteilungsschlissel zur Halfte dem Vertrag
zugeteilt und zur Erhéhung der Versicherungsleistungen oder des Rickkaufswerts verwendet. Die Wertermittlung der
maRgebenden Bewertungsreserven wird monatlich, jeweils zum ersten auf den Monatsersten folgenden Werktag
durchgefihrt.

Ablauf der Versicherung oder bei Rentenversicherungen Beendigung der Aufschubzeit

Bei Ablauf der Versicherung oder bei Beendigung der Aufschubzeit bei Rentenversicherungen wird der Betrag der
Bewertungsreserven fiir den Monat vor Ablauf der Versicherung bzw. vor Beendigung der Aufschubzeit ermittelt.

Rentenbezug
(Rentenversicherungen und Berufsunfdhigkeits-Zusatzversorgung)

Im Rentenbezug wird der Betrag der Bewertungsreserven jeweils fiir den Monat vor dem Jahrestag der Versicherung
ermittelt.

Tod der versicherten Person oder Eintritt des Leistungsfalls bei Berufsunfahigkeits-Zusatzversorgung

Erfolgt die Meldung tber den Tod der versicherten Person oder den Leistungsfall bei Berufsunféahigkeit bis zum 15. eines
Monats, wird der Betrag der Bewertungsreserven fir den Monat vor der Meldung ermittelt. Erfolgt die Meldung nach
dem 15. des Monats, wird der Betrag der Bewertungsreserven fiir den Monat der Meldung ermittelt.

Kiindigung

Geht eine Klindigung bis zum 27.des Monats vor dem Wirksamwerden der Kindigung zu, wird der Betrag der
Bewertungsreserven fir den Monat vor dem Wirksamwerden der Kiindigung ermittelt. Geht die Kiindigung nach dem
27.des betreffenden Monats ein, wird der Betrag der Bewertungsreserven fir den Monat des Wirksamwerdens der
Kindigung ermittelt.

Der rechnerische Betrag der Bewertungsreserven kann sich vor dem Zuteilungszeitpunkt der Hohe nach jederzeit dndern,
starken Schwankungen unterliegen oder sogar ganz entfallen. Nur der zum Zuteilungszeitpunkt ermittelte Betrag der
Bewertungsreserven ist mal3geblich fir die dem Vertrag tatsdchlich zustehende Beteiligung an den Bewertungsreserven.

2. Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven

Die Hohe der maltigebenden Bewertungsreserven kann im Zeitablauf groRen Schwankungen unterliegen. Um diese
Schwankungen auszugleichen, kann flir den Vertrag, (ber den gesetzlichen Anspruch hinaus, eine Mindestbeteiligung
zum Zuteilungszeitpunkt der Bewertungsreserven vorgesehen werden.

Die Mindestbeteiligung wird bei Tod der versicherten Person vor Vertragsende, bei Rentenversicherungen vor Beginn der
Rentenzahlung, oder bei Kiindigung nach versicherungsmathematischen Grundsatzen reduziert.
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Die Mindestbeteiligung wird jeweils nur fir Zuteilungszeitpunkte im Kalenderjahr 2025 verbindlich festgelegt. Die im
Folgenden angegebenen Satze fir die Mindestbeteiligung gelten nur fiir das 2025 endende Versicherungsjahr. Die Satze
fUr Versicherungsjahre, die vor dem Jahr 2025 endeten, ergeben sich aus den Uberschussverteilungsplénen der jeweiligen
Jahre. Wenn die Sétze fir die Mindestbeteiligung fir bereits abgelaufene Jahre neu festgelegt werden, dndert sich
dadurch die bis einschlief3lich des Jahres 2024 rechnerisch vorlaufig zugeordnete Mindestbeteiligung.

Ob und in welchem Umfang Mindestbeteiligungssatze fir spatere Zuteilungszeitpunkte festgelegt werden, wird in den
Uberschussverteilungsplanen der jeweiligen Jahre verdffentlicht. Hierbei kénnen die Mindestbeteiligungssétze auch fir
bereits abgelaufene Jahre jeweils neu festgelegt werden. Die endgultige Hohe der Mindestbeteiligungssatze steht daher
erst nach der Festlegung fiir das Jahr der Vertragsbeendigung oder des Renteniibergangs fest.

Sofern eine Mindestbeteiligung deklariert ist, reduziert sich der auszuzahlende Betrag um die tatséchlich zur Auszahlung
kommenden Bewertungsreserven. Sofern zum Zuteilungszeitpunkt der fiir den Vertrag tatsachlich ermittelte Betrag der
Beteiligung an den Bewertungsreserven héherist als der Betrag, der dem Vertrag als Mindestbeteiligung zusteht, entfallt
die Mindestbeteiligung und der hohere tatsichliche Wert der auf den Vertrag entfallenden Bewertungsreserven wird
gewdhrt.

Eine Mindestbeteiligung ist derzeit nur vorgesehen, soweit sie im Folgenden explizit aufgefihrt ist.

Mindestbeteiligung ab Tarifwerk 2012

Die BezugsgroRen fiir die Mindestbeteiligung entsprechen denjenigen fir die Schlussiiberschussanteile. Ebenso gelten
die bei der Schlusstiberschussbeteiligung beschriebenen Regelungen.

Mindestbeteiligung der Tarifwerke 2008 und dlter

Bei Vertragsbeendigung durch Kindigung erfolgt eine Mindestbeteiligung nur dann, wenn ein Drittel der
Versicherungsdauer (bei Rentenversicherungen ein Drittel der Zeit bis zum vereinbarten Rentenbeginn), bei
Vereinbarung einer Abrufphase ein Drittel der Zeit bis zu deren Beginn, oder das 10. Versicherungsjahr abgelaufen ist.

Die BezugsgroRen fiir die Mindestbeteiligung entsprechen denjenigen fir die Schlussiiberschussanteile. Ebenso gelten
die bei der Schlusstiberschussbeteiligung beschriebenen Regelungen.



Versicherungskammer Bayern Pensionskasse AG

Uberschussverteilung Fiir die einzelnen Tarifwerke

1. Einzel- und Gruppenrentenversicherungen

1.1 Laufender Uberschussanteil

50

Tarifwerk vor Beginn der Rentenzahlung wahrend des Rentenbezugs
Zinsuberschussanteil Zinstberschussanteil
2025
2022 — 2 % abzlglich Rechnungszins
2021
2017 1,1% 2 % abzlglich Rechnungszins
2015 0,75% 0,75 %
2013 . .
2012 0,25% 0,25%
2008
2007
2006 0% 0%
2005
2004

Laufender Uberschussanteil:

e  Zinslberschussanteil in Prozent des (iberschussberechtigten Deckungskapitals

Ein Risiko- oder Verwaltungskosteniberschussanteil wird nicht gewahrt.

Der laufende Uberschussanteil wird am Ende des Versicherungsjahres zugeteilt.

Verwendungsméglichkeiten Fiir den laufenden Uberschussanteil:

e vor Beginn der Rentenzahlung:
Verzinsliche Ansammlung (bis Tarifwerk 2006), Erlebensfallbonus (ab Tarifwerk 2007) oder fondsgebundene
Uberschussbeteiligung

e wahrend des Rentenbezugs:
Bonusrente oder Uberschussrente

1.2 Schlussiiberschussanteil, Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven

Tarifwerk Schlusstiberschussanteil Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
beitrags- Einmal- Erlebensfall- beitrags- Einmal- Erlebensfall-
pflichtig beitrag bonus pflichtig beitrag bonus

2017 0,12 % 0% 0% 0,08 % 0% 0%
2015 0,15 % 0% 0% 0,1% 0% 0%
;813 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2008
2007
2006 0 %o — — 0 %o — —
2005
2004
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2. Fondsgebundene Lebens- und Rentenversicherungen
2.1 Rentenversicherung mit oder ohne variable Mindestleistung
Vor Beginn der Rentenzahlung gelten die angegebenen Uberschussanteilsatze fiir das Kalenderjahr 2025.

2.1.1 Laufender Uberschussanteil

Tarifwerk vor Beginn der Rentenzahlung wahrend des Rentenbezugs
Zinsiiberschuss- | Verwaltungskostenlberschussanteil | Risikoiiberschuss- . .
. - — - - : Zinsiberschussanteil
anteil beitragspflichtig beitragsfrei anteil
o)
2021 1,85 % 0,004 % 0% 40% 2% .
abzlglich Rechnungszins

Laufender Uberschussanteil:

e vor Beginn der Rentenzahlung:
Zinstberschussanteil in Prozent des Sicherungskapitals
Verwaltungskosteniberschussanteil in Prozent des gesamten Deckungskapitals
Risikolberschussanteil in Prozent des Risikobeitrags zur Abdeckung des Todesfallrisikos, der dem
Deckungskapital monatlich entnommen wird, gegebenenfalls ohne Risiko- und sonstige Zuschldge (nur falls
tariflich ein Risikobeitrag vorgesehen ist). Der RisikolUberschussanteil ist begrenzt auf héchstens 5/12 Promille
des im Monat der Zuteilung unter Todesfallrisiko stehenden Kapitals.

e wahrend des Rentenbezugs:
Zinstberschussanteil in Prozent des Deckungskapitals

Ein Verwaltungskostenlberschussanteil wahrend des Rentenbezugs wird nicht gewahrt.

Vor Beginn der Rentenzahlung wird der Zinsberschussanteil entsprechend dem in der Tabelle angegebenen jahrlichen
Zinssatz sowie der Verwaltungskosten- und Risikolberschussanteil jeweils zum Ende des Versicherungsmonats zugeteilt.
wahrend des Rentenbezugs wird der Zinslberschussanteil am Ende des Versicherungsjahres zugeteilt.

Verwendungsméglichkeiten Fiir den laufenden Uberschussanteil wahrend des Rentenbezugs:
e  Bonusrente oder Uberschussrente

2.1.2 Schlussiiberschussanteil, Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven

Tarifwerk Kostenschlussiiberschussanteil

auf das Sicherungskapital auf das Anteildeckungskapital !

2021 0,4 % 0,4 %

" Die Wartezeit betrégt ein Jahr.

Eine Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven wird nicht gewahrt.
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2.2 Rentenversicherung mit variabler Mindestleistung in Bausteingenerationen
Vor Beginn der Rentenzahlung gelten die angegebenen Uberschussanteilsatze fiir das Kalenderjahr 2025.

2.2.1 Laufender Uberschussanteil

Tarifwerk Bauste[n- vor Beginn der Rentenzahlung coalirEne e
generation Rentenbezugs
Zinsuber- Verwaltungskosten- Risikolber- - )
. N : . Zinslberschussanteil
schussanteil Gberschussanteil schussanteil
2022 9
2022 2% 0,004 % 40 % 2%

2025

abziglich Rechnungszins

Reduktion des laufenden Uberschussanteils

Reduktion des Zinstberschussanteils wahrend der ersten finf

Versicherungsbeginn N . Co
Uberschussberechtigten Jahre um jeweils ... Prozentpunkte

01.01.2022-01.06.2022 0,3

Laufender Uberschussanteil:

e vor Beginn der Rentenzahlung:
Zinstberschussanteil in Prozent des Sicherungskapitals
Verwaltungskosteniberschussanteil in Prozent des gesamten Deckungskapitals
RisikolUberschussanteil in Prozent des Risikobeitrags zur Abdeckung des Todesfallrisikos, der dem
Deckungskapital monatlich entnommen wird, gegebenenfalls ohne Risiko- und sonstige Zuschlage (nur falls
tariflich ein Risikobeitrag vorgesehen ist). Der RisikolUberschussanteil ist begrenzt auf héchstens 5/12 Promille
des im Monat der Zuteilung unter Todesfallrisiko stehenden Kapitals.

e wahrend des Rentenbezugs:
Zinstberschussanteil in Prozent des Deckungskapitals

Ein Verwaltungskostenlberschussanteil wahrend des Rentenbezugs wird nicht gewéhrt.

Vor Beginn der Rentenzahlung werden der Zinsiberschussanteil entsprechend dem in der Tabelle angegebenen
jahrlichen Zinssatz sowie der Verwaltungskosten- und Risikotberschussanteil jeweils zum Ende des Versicherungsmonats
zugeteilt. Wahrend des Rentenbezugs wird der Zinsiiberschussanteil am Ende des Versicherungsjahres zugeteilt.

Verwendungsméglichkeiten Fiir den laufenden Uberschussanteil wahrend des Rentenbezugs:

e  Bonusrente oder Uberschussrente

2.2.2 Schlussiiberschussanteil, Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven

Tarifwerk Baustel'n- Kostenschlussiberschussanteil
generation
auf das Sicherungskapital auf das Anteildeckungskapital !
2022 o o,
2022 2025 0,4 % 0,4 %

" Die Wartezeit betragt ein Jahr.

Eine Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven wird nicht gewahrt.
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3. Zusatztarife fiir eine Berufsunfahigkeitsversorgung

Flr die Zusatztarife werden weder ein Schlussiiberschussanteil noch eine Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven

gewahrt.

3.1Beru

fsunfihigkeits-Zusatzversicherung — mit Ausnahme der Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherung

zur Rentenversicherung mit variabler Mindestleistung in Baustein-generationen

Tarifwerk wahrend der Anwartschaft wahrend des Rentenbezugs
laufender Uberschussanteil laufender Uberschussanteil
2021 28 % 1,3%
2017 10 % 1.1%
2015 10 % 0,75 %
2013 . .
2012 10 % 0,25%
2008
2007
2006 10 % 0%
2005
2004
Laufender Uberschussanteil:

wahrend der Anwartschaft:

in Prozent des beijéhrlicher Zahlungsweise zu entrichtenden Jahresbeitrags, gegebenenfalls ohne Risiko- und
sonstige Zuschldge. Die Zuteilung erfolgt bei beitragspflichtigen Versicherungen grundsétzlich zum
Beitragsfalligkeitstermin.

wdahrend der Rentenbezugszeit:
in Prozent des Deckungskapitals. Die Zuteilung erfolgt jeweils am Ende des Versicherungsjahres, erstmals am
Ende des ersten Rentenbezugsjahres. Dies gilt auch fir die Beitragsbefreiungsrente.

Verwendungsméglichkeiten Fiir den laufenden Uberschussanteil:

vor Beginn der Rentenzahlung:
Verzinsliche Ansammlung (bis Tarifwerk 2006) oder Erlebensfallbonus (ab Tarifwerk 2007)

wdahrend des Rentenbezugs:
Bonusrente. Bei der Rente zur Beitragsbefreiung wird die Bonusrente bis Tarifwerk 2006 verzinslich
angesammelt, ab Tarifwerk 2007 fir einen Erlebensfallbonus verwendet.

Tarifwerk Zinslberschussanteil auf das Deckungskapital des Erlebensfallbonus
2021 1,5%
2017 1,1 %
2015 0,75 %
2013 .
2012 025%
2008
2007
2006 0%
2005
2004
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3.2 Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherung zur Rentenversicherung mit variabler Mindestleistung in
Bausteingenerationen

Tarifwerk wahrend der Anwartschaft wahrend des Rentenbezugs
laufender Uberschussanteil laufender Uberschussanteil
2025 30% 1%
2022 28 % 1,75 %

Laufender Uberschussanteil:

e wahrend der Anwartschaft:
in Prozent des Risikobeitrags zur Absicherung des Berufsunféhigkeitsrisikos, der dem Deckungskapital der
Hauptversicherung monatlich entnommen wird, gegebenenfalls ohne Risiko- und sonstige Zuschldge. Die
Zuteilung erfolgt jeweils am Ende eines Versicherungsmonats.

e wadhrend der Rentenbezugszeit:
in Prozent des Deckungskapitals. Die Zuteilung erfolgt jeweils am Ende des Versicherungsjahres, erstmals am
Ende des ersten Rentenbezugsjahres.

Verwendungsmaglichkeiten fir den laufenden Uberschussanteil:

e vor Beginn der Rentenzahlung:
Verwendung gemaf dem vereinbarten Uberschusssystem der Hauptversicherung

e wahrend des Rentenbezugs:

Bonusrente. Die Bonusrente der Beitragsbefreiung wird gemaR dem vereinbarten Uberschusssystem der
Hauptversicherung verwendet.

4. Ansammlungszinssatz

Bei Versicherungen mit verzinslicher Ansammlung wird das angesammelte Uberschussguthaben bis Tarifwerk 2005 mit
3,25 % p.a. und beim Tarifwerk 2006 mit 2 % p.a. verzinst.
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft, Miinchen
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft,
Miinchen, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlief8lich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir
den Lagebericht der Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
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Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméRiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Malnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoéglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
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Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kbnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Miinchen, den 18. Marz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ludger Koslowski
Wirtschaftspriifer

ppa. Matthias Zeitler
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Wir haben die Geschaftsfiihrung des Vorstands aufgrund regelmaRiger Berichte fortlaufend Uberwacht und uns in
mehreren Sitzungen Uber die Geschéftslage unterrichtet.

Den Jahresabschluss und den Lagebericht haben wir geprift; Beanstandungen ergaben sich nicht. Wir schlieBen
uns dem Ergebnis der Abschlusspriifung durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, an. Sie hat dem vorgelegten Jahresabschluss und dem Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2024 einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss billigen wir. Er ist
damit festgestellt.

Dem Aufsichtsrat hat der Bericht des Verantwortlichen Aktuars Uber die wesentlichen Ergebnisse seines
Erlduterungsberichts zur versicherungsmathematischen Bestatigung vorgelegen, der in der Aufsichtsratssitzung
eingehend erértert worden ist. Der Beurteilung des Verantwortlichen Aktuars schlieRen wir uns an. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung sind gegen den Erlduterungsbericht keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat den Abhéangigkeitsbericht des Vorstands ebenfalls geprift und stimmt mit dem
Prifungsergebnis des Abschlusspriifers iberein. Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung sind gegen die im
Bericht enthaltene Schlusserkldrung des Vorstands keine Einwendungen zu erheben.

Minchen, den 28. Mérz 2025

Der Aufsichtsrat

Dr. Juppe Werner Scharpf
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