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Zeitschiene NEST

Mit zunehmendem Konsultationsstand haben sich die Ohoga
regulatorischen Leitplanken verfestigt

2024 Festlegungsentwiirfe
RAMEN, NEF Finale Festlegungen RAMEN,
| . . NEF, Methodik Kapitalverzinsung,
* Eckpunkte-  « Festlegung FKest.Ieglungs.entwurf Methodik Effizienzvergleich, Xgen
papier KANU 2.0 apitalverzinsung
NEST
-F-m-m-
* Sachstandsmitteilungen RAMEN, NEF Festlegungsentwiirfe
* Gutachten Effizienzverfahren S ABTEEEEH A
2026
Ql Q4
* Festlegungsentwiirfe * Festlegung
Qualitdtsregulierung, WACC Gas

Energiewendekompetenz
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Rechtsschutz NEST
NEST-Prozess bringt Verschlechterungen mit sich -
Strategie fur Beschwerden fruhzeitig festlegen

Rahmenfestlegung
RAMEN Strom RAMEN Gas

Methodenfestlegungen

Effizienzvergleich Kapitalverzinsung

Strom/GasNEF

Einzelfestlegungen

Konkretisierung der Rahmen- und Methodenfestlegungen

Geplante Festlegungen wirken sich nach Branchenberechnungen mit Riickgang der EK-Verzinsung um mehr als 30% im Schnitt aus.

* Dies fiihrt dazu, dass Netzbetreiber weniger Mittel zur Verbesserung ihrer Eigenkapitalbasis auf dem Wege der Innenfinanzierung
generieren konnen. Eine Starkung der Eigenkapitalbasis ist jedoch Voraussetzung fiir eine Ausweitung der Fremdfinanzierung.

* Es droht eine weitere Verlangsamung des benétigten Netzausbaus und damit eine Gefdhrdung der Energiewende!

Beschwerden gegen die Festlegungen sind unabdingbar.




Abschitzung NEST-Effekte Strom

Bei 15 Strom-NB der Thiiga-Gruppe liegt der NEST- GHhega

Effekt zwischen -13 % und -99 % der EK-Verzinsung

Darstellung der NEST-Effekte bei Thiiga-Unternehmen im Strombereich [in % der kalk.EK-Verzinsung 4. RP]
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Kalkulatorische EK-Verzinsung

-Ihl:lsc:l

Die kalkulatorische Eigenkapitalverzinsung ist im
internationalen Vergleich sehr niedrig

Die regulatorische EK-Verzinsung ist in Deutschland am niedrigsten und
liegt um mehr als 2 %-Punkte unter dem europaischen Durchschnitt

EK-Zinssatze (nominal, nach Steuer) im europaischen Vergleich’
10% T

= Alle Vergleichswerte flur den EK-
I Europaischer Durchschnitt: 6,65% I

Zinssatz liegen Uber dem Wert fiir

8% T Deutschland. Der Abstand zum

europaischen Durchschnitt betragt 2,37
== "B T " emm - - - - %-Punkte.

6% +
Eine aktuelle Analyse des europdischen
Rechnungshofes bestatigt dieses

4% <+ - - - - - - - - Ergebnis.’

Deutschland (2024): 4,28% = Auch im auBereuropaischen Vergleich
v = 12 Fre~Frg i e 2 arnlaoer (TS T EL e s iOrer 1% - . . - -
29, 4 gewichteter Durchschnift aus Bestandsanlagen (90%) und Newinvestitionen (T0%5) ist die deutsche EK—VEI"ZII"IS-LII"IQ I"IIEdI"IQ:

. . — In den USA liegt die regulatorische
0% - . . . . .

EK-Verzinsung bei 9,98% (nominal,

(22-23) (23) (24-25) (20-22) (25) (23) (22-23) 24) (5) nach Steuern).2
- — — In der kanadischen Provinz Ontario
nn -+ nn =i il o — H— [+ | liegt der EK-Zinssatz bei 9,00%

Anmerkungen: 1) Landerauswahl entsprechend der MERA-Prasentation beim Expertenaustausch der Bundesnetzagentur worm 211002024, 2) EK-Zirssatze werden als Durchschnitt der {nﬂmll"lal, I"Ia(:h Steu ern}-3
ndividuellen Festlegungen getroffen bzgl. Elektrizitdtsibertragungsnetz, Elektrizititsverteilnetz, Gastransporinetz, Gasverteilnetz. 3) Zahlen entsprechen dem lahr der

Regulierungsentscheidungen. 4) Vergleichsbasis: mominal, mach Stewern, EK-Cluote won 40%. 5) Belgien: Bericksichtigung der Offshore-Risikopramie auf ca. 14% des RABE far den UME.

&) GroBbritannien: Inflationsannahme won 2%. T) Osterreich: Gewichtung des EK-Zinssatzes for Meuwinvestitionen [(2024) mit 10%. 8) Deutschland: Gewichteter Durchschnitt aus dem EK-

Zinssatz fur Bestandsanlagen (Gewicht $0%) in Hohe won 4.13% wnd dem EK-Zinssatz flr Neuinvestitionen im Kapitalkostenaufschilag im Jahr 2024 (Gewicht: 10%:) in Hohe von 5.65%.

Ouelien: MERA-Analyse.

Anmerkungen: 1) Eurcpaischer Rechnungshof (01.2025): Das Stromnetz der EU fit machen fur Metto-Rull-Emissionen. 2) Federal Energy Regulatory Commission (17102024 Order on Remand, Docket Mos. EL14-12-0M&. 3) Ontario Energy Board (27.03.2025):
EB-2024-D063

yy J— :
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Konsequenzen

Trotz Unabhangigkeit der BNetzA mussen Gdhwga

Energiepolitik & Netzregulierung Hand in Hand gehen

Wer Energiewende sagt, muss auch Netzausbau sagen

* Voraussetzung hierfiir ist ein adaquater Regulierungsrahmen fiir die Verteilnetze

* Dieser muss im internationalen und europiischen Vergleich wettbewerbsfihig sein
(Kapitalverzinsung, auskémmliche OPEX-Abbildung in der EOG), ansonsten flieBt das
notwendige Kapital nicht in ausreichendem MaBe nach Deutschland und nicht in die Netze.

* Die Kosten der Transformation (vorausschauender Netzausbau, Gasnetztransformation)
miissen beriicksichtigungsfahig sein.

* Attraktivitat der Netzbetreiber als Arbeitgeber darf nicht geschmilert werden.

* Passiert dies nicht, wird der Netzausbau vor Ort in den Kommunen ausgebremst:
Erneuerbare, Warmepumpen und Elektroautos kénnen nicht angeschlossen und auch die
Wirmewende nicht umgesetzt werden. Die Energiewende wird scheitern.

Entscheidungen der BNetzA miissen gerichtlich voll iiberpriifbar sein.

» WACC-Zins-Festlegungen miissen zu adiaquater Kapitalverzinsung fiihren (Festlegungs-Zeitpunkt wichtig!)

> Gesetzgeber muss in ENWG (insb. §§ 21, 73, 83) Leitplanken fiir BNetzA und gerichtliche Uberpriifung
einziehen
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Anderungen durch NEST
-hoga

Die durch NEST geplanten Anderungen sind in ihrer
Gesamtheit eine Gefahr fur den Netzbetrieb

Erhebliche Nachteilige

. Verschirfung des
OPEX-Zuschlag nur in Anpassungen
% Einfihrung WACC zur Effizienz-Vergleichs P &

Riickstellungen fiir

enereller sektoraler
Stilllegung Gasnetz g

Bestimmung der Strom und"Gas, u.a. Produktivititsfaktor
Kapitalverzinsung durch Verkiirzung des (Xgen)
Abbaupfads fiir

Ineffizienzen

5. Regulierungsperiode
und nicht fiir Gasnetze

o q\ ) Reduktion Katalog de& " l
. . V.erkurzung. nicht dem Ande.rung sog.
Nutzungsdauern Gas, Elr:be’|ZIe|2ung sog. Regulierungsperiode Effizienzvergleich verelnfafhtes .
Strom volatile Kosten in ab 6. RP von 5 auf 3 unterliegenden Kosten Verfahren fur. kleine
KANU 2.0 Abbaupfad fiir Jahre verursacht insb. fiir Netzbetreiber
‘ Ineffizienzen hohen biirokratischen Personalzusatzleistungen erzeugt Intransparenz
insb. Kosten Redispatch 2.0 Aufwand (Betriebsrat, Urlaub, und Benachteiligungen
Betriebs-Kita,
Gesundheitsfiirsorge etc.)
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Forderungen -lhl:lsﬂ
Was sich aus unserer Sicht andern muss

UNSERE VERBESSERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE NEST-FESTLEGUNGEN ',\*/:

= NEST darf zu keiner strukturellen Verschlechterung fiihren; Anreizregulierung ist in einem Gesamtzusammenhang zu sehen; positive
Einmaleffekte (bspw. OPEX-Faktor fiir eine Regulierungsperiode) diirfen nicht mit strukturellen Verschlechterungen verrechnet
werden.

= Es darf keine Schlechterstellung der Gasnetzbetreiber geben.

= Regelungen zu einer effizienten Anreizregulierung und Héhe EK-Zins & Xgen sind zwei separate Themen;
beides muss sachgerecht ausgestaltet sein; Kapitalzins (EK & FK) muss Anforderungen der Kapitalgeber abbilden.

= Ein effizienter Netzbetreiber muss seine tatsichlichen Kosten abbilden kénnen;
Effizienzvergleichsverfahren darf dies nicht verhindern, indem Erreichbarkeit von 100 % Effizienz von vornherein durch das Verfahren
ausgeschlossen ist.

= Eigentliche Ziele NEST miissen wieder stirker in den Blick ggnommen werden:

o Stdarkung Netzbetreiber fiir Energiewende (liber z.B. dauerhaften OPEX-Faktor; Abschaffung des zweijdhrigen Zeitverzugs bei
der Beriicksichtigung von Preissteigerungen)

o Entbiirokratisierung (Beibehaltung 5-jahrige Regulierungsperiode; Beibehaltung des vereinfachten Verfahrens gem. Status Quo)
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Forderungen

: o DHdhuouga
Was sich am EnWG andern muss:

§ 21 Bedingungen und Entgelte fiir den Netzzugang; Festlegungskompetenz

() [...]

(2) Die Entgelte werden auf der Grundlage der Kosten einer Betriebsfiihrung, die denen eines effizienten und
strukturell vergleichbaren Netzbetreibers entsprechen miissen, unter Beriicksichtigung von Anreizen fir
eine effiziente Leistungserbringung und einer - auch im internationalen Vergleich - angemessenen,
wettbewerbsfiahigen und risikoangepassten Verzinsung des eingesetzten Kapitals gebildet, soweit ... Die
tatsachliche Verzinsung des eingesetzten Kapitals darf nicht durch Zeitverzug bei der Inflationierung der
Kosten der Betriebsfiihrung geschmailert werden. Dabei kénnen auch zukiinftig wirkende Kostenanderungen
aus netzbezogenen MaBBnahmen beriicksichtigt werden, die ... Bei der Bildung von Entgelten nach Satz | soll
flir Erdgasnetzbetreiber auBBerhalb des Kernnetzes das Erfordernis einer effizienten Transformation der
Erdgasnetzinfrastruktur hin zu einer Wasserstoffnetzinfrastruktur bericksichtigt werden. Fir
Elektrizitatsnetzbetreiber sollen auch Kosten eines vorausschauenden Netzausbaus zur Verfolgung des
Zwecks und der Ziele des § | ... beriicksichtigt werden. ...
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Forderungen -lhl:lsﬂ

Was sich am EnWG andern muss:

§ 73 Verfahrensabschluss, Begriindung der Entscheidung, Zustellung

() [.]

(Ib) Die Regulierungsbehorde hat die Entscheidung im Hinblick auf die Anforderungen an eine uneingeschrankte
gerichtliche Uberpriifung in vollem Umfang umfassend zu begriinden, so dass die sie tragenden Teile der
Begrundung von einem sachkundigen Dritten ohne weitere Informationen und ohne sachverstandige Hilfe aus
sich heraus nachvollzogen werden konnen. In der Begriindung sind alle tatsachlichen und rechtlichen Grunde zu
benennen, die die Behorde ihrer Entscheidung zugrunde gelegt hat. Die Begrundung insbesondere von
Entscheidungen auf der Grundlage von § 21 und § 21a umfasst zumindest die Sachverhaltsermittlung, die
Methodenauswahl und Methodenanwendung sowie eine Bewertung im Hinblick auf die mit der Entscheidung
verfolgten Ziele. Einwendungen der Beteiligten und weitere Belange, die fur die Abwagung von Bedeutung sind,
sind zu bewerten. Liegen der Entscheidung der Regulierungsbehorde okonomische Analysen zugrunde, mussen
diese dem Stand der Wissenschaft entsprechen. ...
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Forderungen -lhl:lsﬂ

Was sich am EnWG andern muss:

§ 83 Beschwerdeentscheidung
(D [---]

(5) Die Entscheidung ist auch dann unzulassig oder unbegriundet, wenn die Regulierungsbehorde von einem
Beurteilungsspielraum oder ihrem Ermessen fehlsamen Gebrauch gemacht hat. Das trifft insbesondere dann zu,
wenn die Regulierungsbehorde Beurteilungsspielraume zu weit gefasst, gemessen an der rechtlichen Entschei-
dungsgrundlage nicht sachgerecht ausgefullt oder die Entscheidung nicht ausreichend begrundet hat. Das trifft bei
Ermessensentscheidungen auch dann zu, wenn die Regulierungsbehorde Ermessen unzulassig nicht ausgeubt, die
gesetzlichen Grenzen des Ermessensspielraums Uberschritten oder durch die Ermessensentscheidung Sinn und
Zweck dieses Gesetzes, vor allem in Bezug auf die Zielsetzungen des § | verletzt hat. Die der Entscheidung der
Regulierungsbehorde zugrundeliegenden wissenschaftlichen Methoden und Annahmen sind in tatsachlicher und
rechtlicher Hinsicht uneingeschrankt gerichtlich uberprufbar. Tatsachliche oder rechtliche Fehler bei der Auswahl
und Anwendung wissenschaftlicher Methoden fuhren zur Aufhebung der Entscheidung. ...
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