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Hays Aktiengesellschaft, Mannheim

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis 30. Juni 2025

I.  Unternehmen

Die Hays AG ist ein Personaldienstleister. Sie vermittelt Experten an Kunden in freiberuflicher Tatigkeit
(,Contracting“) oder in Festanstellung (,Perm®). Zudem Ubernimmt die Gesellschaft im ,Managed
Service Providing“ Dienstleistungen (,MSP*) fir die Einkaufsabteilungen der Kunden, indem deren
Einkauf von Freiberuflern geblindelt wird.

Die Hays AG ist mit insgesamt 25 Niederlassungen in Deutschland vertreten.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Konjunkturelle Entwicklung und Umfeld

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Berichtszeitraum von einer schwachen und
schwankenden Konjunktur gepragt. Nach einem leichten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im
vierten Quartal 2024 um 0,2% setzte sich die Erholung zu Jahresbeginn 2025 zunachst fort. Im ersten
Quartal 2025 stieg das preis-, saison- und kalenderbereinigte BIP um 0,3%. Im zweiten Quartal 2025
kam es jedoch zu einem deutlichen Rickgang um -0,3%, der vor allem auf eine schwéachere
Industrieproduktion, rickldufige Bauinvestitionen und eine insgesamt verhaltene Investitionstatigkeit
zuriickzufihren war. Positive Impulse gingen lediglich vom privaten und staatlichen Konsum aus,
wahrend der AuRenhandel keine nennenswerte Unterstiitzung bot. Insgesamt blieb die konjunkturelle
Dynamik im Geschéaftsjahr 2024/2025 verhalten, was die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir
Unternehmen weiterhin anspruchsvoll gestaltete.’

Quartal Q12024 | Q22024 | Q32024 | Q42024 | Q12025 | Q2 2025
Veranderung BIP (preis-/ -0,1% -0,3% 0,0% +0,2% +0,3% -0,3%
saison- und

kalenderbereinigt) zum

Vorquartal

Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr.310 vom 22. August 20252

Die Inflationsrate in Deutschland, gemessen am Verbraucherpreisindex, lag im Berichtszeitraum auf
einem moderaten Niveau. Im Juli 2025 betrug die Teuerungsrate 2,0% und entsprach damit dem Wert
des Vormonats Juni. In den Monaten April und Mai 2025 lag die Inflationsrate jeweils bei 2,1%. Damit
setzte sich die seit Jahresbeginn beobachtete Stabilisierung der Verbraucherpreise fort. Der
Preisauftrieb wurde im Wesentlichen durch steigende Nahrungsmittelpreise getragen, wahrend die
Energiepreise weiterhin dampfend wirkten. Die Entwicklung deutet auf eine insgesamt moderate, aber
stabile Inflationsdynamik hin, die im Vergleich zu den Vorjahren deutlich geringer ausfiel.® Die
Europaische Zentralbank (EZB) beliel3 ihre Leitzinsen im Berichtszeitraum auf einem moderaten
Niveau. Nach mehreren Zinssenkungen im Jahr 2024 wurde der Leitzins der EZB im Juni 2025 auf
2,00% abgesenkt.*

! https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/08/PD25_310_811.html
2 https://lwww.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/08/PD25_310_811.html

3 hitps://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/08/PD25_319_611.htm|
* www.bundesbank.de



Monat Jun Sep Dez Mar Jun

2024 2024 2024 2025 2025
Veranderung Inflationsrate +2,2% +1,6% +2,6% +2,2% +2,0%
zum VJ-Monat

Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung 296, August 2025°

Der deutsche Arbeitsmarkt blieb im Geschaftsjahr 2024/2025 weitgehend stabil. Im zweiten Quartal
2025 waren rund 46,0 Mio. Personen erwerbstatig, saisonbereinigt nahezu unverandert zum Vorquartal.
Im Vorjahresvergleich zeigte sich ebenfalls kaum Bewegung. Wahrend die Beschéaftigung in den
Dienstleistungsbereichen, insbesondere im o&ffentlichen Sektor, weiter zunahm, verzeichneten das
produzierende Gewerbe und das Baugewerbe Riickgange. Das gesamtwirtschaftliche Arbeitsvolumen
sank um 0,5% gegeniber dem Vorjahr, vor allem aufgrund geringerer Arbeitszeiten.®

Quartal Q12024 | Q22024 | Q32024 | Q4 2024 | Q12025 | Q2 2025

Anzahl Erwerbstatige in 1.000 45,8 46,1 46,1 46,3 45,8 46,0

Quelle: Statistisches Bundesamt’

Der Dienstleistungssektor, der den gréten Anteil an der deutschen Wertschépfung ausmacht, zeigte
in 2024/2025 eine insgesamt verhaltene Entwicklung. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
stiegen die realen Umséatze im ersten Halbjahr 2025 lediglich um 0,3% gegenuber dem
Vorjahreszeitraum, wahrend die nominalen Umsatze um 2,4% zulegten. Besonders positiv entwickelte
sich der Bereich Information und Kommunikation (+2,7%), wahrend freiberufliche, wissenschaftliche
und technische Dienstleistungen leicht rucklaufig waren (-0,3%) und sonstige wirtschaftliche
Dienstleistungen deutliche EinbuRen verzeichneten (-2,2%).8

Die Industrieproduktion konnte im ersten Quartal 2025 durch vorgezogene Exporte in die USA kurzfristig
zulegen, bevor sie im zweiten Quartal wieder nachgab. Fiir das Gesamtjahr 2025 wird ein Rickgang
der Industrieproduktion um rund 0,5% erwartet, nachdem sie bereits 2024 um 4,8% gesunken war.
Damit setzt sich die seit mehreren Jahren anhaltende Schwachephase fort, die durch hohe
Energiepreise, geopolitische Unsicherheiten und den beschleunigten Strukturwandel in Richtung
klimaneutraler Produktion verstarkt wird.®

Die Bauwirtschaft in Deutschland blieb im Geschaftsjahr 2024/2025 unter Druck, zeigte aber im ersten
Halbjahr 2025 leichte Erholungstendenzen. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes stieg der
reale Auftragseingang im Bauhauptgewerbe in den ersten sechs Monaten 2025 um 7,3% gegenliber
dem Vorjahreszeitraum (nominal: +9,4%). Dabei legte der Hochbau um 5,6% und der Tiefbau um 8,7%
zu. Im Juni 2025 sank der Auftragseingang saison- und kalenderbereinigt zwar um 2,6% gegenuber
dem Vormonat, lag aber im Vergleich zum Vorjahresmonat um 2,9% hdher. Besonders der Hochbau
verzeichnete im Juni ein Plus von 8,0%, wahrend der Tiefbau um 1,4% zurlickging.'®

Grundsatzlich ist der Mangel an qualifizierten Fachkraften in Deutschland, der die GrofRunternehmen
dazu zwingt, bestimmte dringend benétigte Expertise am Markt einzukaufen, weiterhin struktureller und
damit langfristiger Natur. Dies trifft aufgrund der Struktur der deutschen Wirtschaft mit ihrer
Exportorientierung insbesondere fiir IT-Spezialisten und Ingenieure zu. Fiir passgenaue Ressourcen,
deren spezielle Kenntnisse dauerhaft oder zeitlich begrenzt fiir ein Projekt bendtigt werden, existiert aus
unserer Sicht ein permanenter Bedarf, zu dessen Deckung eine steigende Anzahl von Unternehmen
bereit ist, spezialisierte Dienstleister zu beauftragen.

Hinzukommt, dass die Corona-Krise mit dem Lockdown und der steigende KI-Einsatz in der
Gesellschaft, der Industrie und auch in der staatlichen Verwaltung einen Digitalisierungsschub
angestolien haben, der ohne zuséatzliche IT-Spezialisten nicht machbar ist.

5 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/08/PD25_296_611.html

6 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/08/PD25_301_13321.html
" destatis.de Statistisches Bundesamt Pressemitteilungen Nr. 301, 174, 062 aus 2025 und 427, 314, 195 aus 2024

8 hitps://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/08/PD25_322_474.htm|
° BDI Industriebericht 01/2025
10 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/08/PD25_313_441.html
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Die Konkurrenz um qualifizierte Ressourcen ist unseres Erachtens nach wie vor sehr hoch. Sowohl
Endkunden als auch grol3e Personaldienstleister gehen verstarkt dazu Uber, Aus- und Weiterbildungen
anzubieten oder zu finanzieren. Auch Ressourcen aus dem benachbartem und europaischem Ausland
werden verstarkt gesucht und engagiert, wobei jedoch die Sprachbarriere unserer Erfahrung nach
weiterhin der limitierende Faktor bleibt.

Trotzdem trifft im deutschen Markt immer noch eine begrenzte Anzahl von hochqualifizierten
Spezialisten auf eine deutlich héhere Nachfrage. Der Markt bietet einer Vielzahl von Anbietern mit
ahnlichem Geschaftsmodell wie dem der Hays AG attraktive Chancen. Allerdings ist festzustellen, dass
die Hays AG nach wie vor aus unserer Sicht im Vergleich zur Konkurrenz ein Alleinstellungsmerkmal
darin besitzt, dass sie ihre Dienstleistung deutschlandweit fir eine Vielzahl von Skills und fiir
verschiedene Vertragsformen anbietet.

2. Geschiftsverlauf und Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Hays AG konzentriert sich mit ihren Dienstleistungen auf Unternehmen aus den TOP 500 der
deutschen Wirtschaft mit einer Streuung Uber alle Branchen. Die gréRten 10 Kunden sind fur weniger
als 20% des Rohertrags verantwortlich.

Das Ergebnis des am 30. Juni 2025 endenden Geschéaftsjahres ist vor dem Hintergrund der
dargestellten konjunkturellen Situation aus unserer Sicht als zufriedenstellend zu beurteilen. Der
Rickgang der Umsatzerlése und des Rohertrages hat unsere urspriinglichen Erwartungen fast
getroffen. Das Ergebnis hat unsere urspringlichen Erwartungen bei weitem nicht erfullt, im
Wesentlichen aus der negativen Entwicklung des Rohertrages. Im Hinblick auf die Marktposition ist die
Hays AG gemal der letzten Linendonk-Liste ,Anbieter fir Rekrutierung, Vermittlung und Steuerung
von IT-Freelancern in Deutschland' weiterhin mit groRem Abstand der groRte Anbieter.

Die Hays AG ist in vielen nationalen Metropolen vertreten und bietet ihren Mitarbeitern Arbeitsplatze,
die durch Wachstumsdynamik, Effizienz und hohe Eigenverantwortung gepragt sind. Die Mitarbeiterzahl
sank in den vergangenen 12 Monaten von 2.218 auf 1.992 Personen zum Ende des Geschéftsjahres.
Der Personalriickgang entspricht der Entwicklung der Umsatzerldse bzw. der Ergebnisentwicklung. Die
Gesellschaft ist weiterhin darauf fokussiert die Kundennachfragen mit einer ausreichenden Anzahl an
eingearbeiteten Mitarbeitern und etablierten Prozessen zu bedienen. Alle Geschéaftsfelder werden
weiterbetrieben und sind auf Wachstum ausgerichtet.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Als wesentliche Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung werden der Umsatz und der Rohertrag
(Umsatz minus Materialaufwand) herangezogen. Des Weiteren wird das Ergebnis vor Steuern und
Ergebnisabfiihrung als bedeutsame Kennzahl zur internen Steuerung herangezogen. Im Rahmen der
Unternehmensfiihrung werden weitere finanzielle Kennzahlen erhoben und einbezogen, die bei der
internen Steuerung hinsichtlich der mittel- und langfristigen Weiterentwicklung des Unternehmens von
vergleichsweise untergeordneter Bedeutung sind.

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Rahmen des Berichtswesens werden fir das Unternehmen auch nichtfinanzielle Kennzahlen
ermittelt, die jedoch nur fiir die interne Steuerung erhoben werden und dartiber hinaus keine wesentliche
Bedeutung haben. Im Wesentlichen werden Kennzahlen aus dem Personalwesen einbezogen, wie zum
Beispiel die Anzahl der Mitarbeiter und Schulungsstunden.

T https://www.luenendonk.de/produkt/luenendonk-liste-2024-fuehrende-anbieter-fuer-rekrutierung-einsatz-und-steuerung-von-
freelancern-in-deutschland/



5. Vermobgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr um Tsd. Euro 15.829 gesunken. Auf
der Aktivseite sind im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um Tsd.
Euro 20.912 auf Tsd. Euro 345.473 aufgrund geringerer Umsatze gesunken.

Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um Tsd. Euro 2.744 auf Tsd.
Euro 117.123 resultiert im Wesentlichen aus hdéheren Intercompany Verrechnungen an die Hays
Gruppe.

Die sonstigen Riickstellungen sind um Tsd. Euro 7.876 gesunken, im Wesentlichen aufgrund von
niedrigeren Personalriickstellungen und Riickstellungen fiir Miete und Nebenkosten. Korrespondierend
zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um Tsd. Euro 11.943 gesunken. In den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen ist die Verbindlichkeit aus Ergebnisabfiihrung in Héhe von Tsd. Euro 52.667 (Vorjahr Tsd.
Euro 41.263) und die Verbindlichkeit aus dem Cash Pool gegeniber der Hays Holding GmbH in Héhe
von Tsd. Euro 9.558 (Vorjahr Tsd. Euro 11.867) enthalten.

Mit der Hays Holding GmbH, Mannheim, wurde am 15. Juni 2016 ein Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen. Dieser trat riickwirkend zum 1. Juli 2015 in Kraft.

Durch den vorliegenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag besteht ab dem 1. Juli 2015
eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zur Hays Holding GmbH. Umsatzsteuerlich ist
die Gesellschaft seit dem 1. April 2016 Organgesellschaft der Hays Holding GmbH, die als Organtrager
fungiert hat. Seit Januar 2021 ist die Gesellschaft Organgesellschaft der neugegrindeten Hays
Beteiligungs GmbH & Co.KG, Mannheim die als Organtrager des vorherigen Organkreises fungiert.

Begrindet durch den Rickgang der Bilanzsumme bei einem konstanten Eigenkapital ist die
Eigenkapitalquote auf 13,6 % (Vorjahr: 13,1 %) gestiegen.

6. Ertragslage

Die Umsatzerldse der Hays AG in Hohe von Tsd. Euro 1.719.139 (Vorjahr: Tsd. Euro 1.804.171) sind
in der Periode vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 gegenlber dem vorangegangenen Geschéftsjahr
um 4,7 % gesunken. In unseren Planungen gingen wir von einem Umsatzriickgang von -2 bis -4 % aus.
Damit sind wir etwas unter unseren Erwartungen geblieben. Der Bereich der Vermittlung von
freiberuflichen Experten ist um Tsd. Euro 50.150 bzw. 3,40 % auf Tsd. Euro 1.424.267 gesunken. Das
Geschaft mit der Vermittlung von Experten in Festanstellung hat im abgeschlossenen Geschéftsjahr
einen Umsatz von Tsd. Euro 45.637 (Vorjahr: Tsd. Euro 56.946) erzielt und ist damit um 19,86 %
gesunken. Auch im Bereich ,Managed Service Providing“ sind die Umsatzerldse um Tsd. Euro 23.791
auf Tsd. Euro 249.235 gesunken.

Der Rohertrag (Umsatzerlose abzilglich Materialaufwand) betragt Tsd. Euro 274.482 (Vorjahr: Tsd.
Euro 287.014) und wies eine Verringerung von 4,4 % auf. Urspriinglich gingen wir von einem Riickgang
von -1 bis -3 % aus. Wesentlicher Grund fir den héheren Rickgang bzw. die Abweichung des
Rohertrages ist auch hier die schwierige Marktlage.

Das Betriebsergebnis (Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Ergebnisabfiihrung) von Tsd. Euro 53.039 liegt
um 26 % Uber dem Wert des Vorjahres (Tsd. Euro 42.097). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
Verringerung des Personalaufwands zurtickzufiihren, welcher den Riickgang des Rohertrags mehr als
ausgleichen konnte.

Die Umsatzrendite (Betriebsergebnis zu Umsatzerlose) liegt mit 3,9 % Uber dem Wert des Vorjahres
(Vorjahr: 2,3 %). Die deutliche Verbesserung dieser Kennzahl resultiert aus einem verbesserten
Betriebsergebnis nach Steuern bei gleichzeitig rlicklaufigen Umsatzerldsen.

Das Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabfiihrung in Héhe von Tsd. Euro 52.668 ist gegeniiber dem
Vorjahr um Tsd. Euro 10.572 oder 25,1 % gestiegen. Bei diesem finanziellen Leistungsindikator ging
man in den Planungen von einer Steigerung in Héhe von 28 - 30 % aus. Die Ursachen fir die
Entwicklung sind die gleichen wie bei der Entwicklung des Betriebsergebnisses.



7. Finanzlage

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betragt Tsd. Euro 48.674 (Vorjahr: Tsd.
Euro 12.110). Der Anstieg ist hauptsachlich auf den Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zurtickzuflihren.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit betragt Tsd. Euro -6.863 (Vorjahr: Tsd. Euro 97.228). Die
Veranderung resultiert im Wesentlichen aus dem Cash Pool. Die Investitionen in das Anlagevermdgen
betrugen Tsd. Euro 9.335 (Vorjahr Tsd. Euro 9.964). Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit
besteht im Wesentlichen aus der Ergebnisabfihrung des Vorjahresergebnisses und hat sich
entsprechend gemindert.

Die Forderungsausfalle liegen weiterhin im Promillebereich des Jahresumsatzes. Zum
Geschéaftsjahresende betrugen die Wertberichtigungen fir insolvente Kunden auf Forderungen aus
Lieferung und Leistungen Tsd. Euro 194. Im gesamten Geschéaftsjahr 2025 wurden Forderungen
gegenuber insolventen Kunden in Hohe von Tsd. Euro 811 ausgebucht, denen eine entsprechende
Verringerung der Wertberichtigung gegeniberstand.

lll. Chancen- und Risikobericht

Die Hays AG hat ihre fihrende Marktposition in der Rekrutierung und Vermittlung von IT-Experten in
den vergangenen Jahren kontinuierlich ausgebaut (siehe letzte Liinendonk-Liste 2024'?). Der Bedarf
an IT-Experten wird neben dem Fachkraftemangel auch zuséatzlich durch den Digitalisierungsschub, der
durch die Corona-Krise und den Lockdown angestof3en wurde, weiterhin verstarkt werden. Nach wie
vor bestehen flir spezialisierte Personaldienstleistungen ein hohes Potenzial und gute
Wachstumschancen. Die Vorteile, die diese Dienstleistungen sowohl GroRunternehmen in Bezug auf
Flexibilitdt und Kostenersparnis als auch selbstandigen Spezialisten in Bezug auf erzielbaren Verdienst
und abwechslungsreiche Arbeit bieten, sind unverandert vorhanden. Grof3unternehmen setzen nach
unseren Beobachtungen ihre Bemihungen fort, ihre Einkaufsvolumina auf Preferred Supplier zu
biindeln bzw. bestimmte klar abgegrenzte interne Prozesse auf externe Dienstleister zu verlagern. Nach
unserer Ansicht wird sich damit die Anzahl der Lieferanten pro Kunde reduzieren und die bestehende
Fragmentierung des Marktes mittelfristig zurlickgehen. Die Hays AG unterstitzt ihre Kunden aktiv in
diesen Prozessen. Aus diesem Grund haben wir auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr weiterhin stark
in die Automatisierung der Abrechnungsprozesse investiert. Es ist anzunehmen, dass die Hays Gruppe
sowohl aufgrund ihrer GroRe, ihrer technischen Infrastruktur als auch der Dauer ihrer
Kundenbeziehungen von dieser Entwicklung profitieren wird. Die Marktkonsolidierung wird nach u.E.
auch durch die aktuell unsicheren Marktverhaltnisse noch einen Schub erhalten. Unternehmen, die
keine ausreichende Kapitalausstattung haben, oder aus Kundensicht nicht genug Risikobestandigkeit
haben, werden Marktanteile an die grof3en Anbieter verlieren.

Die Hays AG verflgt Gber ein implementiertes Risikomanagementsystem. Dies beinhaltet ein internes
Reporting und Frihwarnsystem, mittels dessen alle relevanten Risiken regelmafig vom Vorstand
analysiert werden und auf dessen Basis Entscheidungen zur Unternehmensteuerung getroffen werden.
Primares Ziel des Risikomanagements ist die Vermeidung von Einzelrisiken oder Gruppen von
Einzelrisiken mit einer hohen Korrelation hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, die ein
Schadenspotential bergen, das geeignet ist, den Fortbestand der Hays AG zu gefahrden. Zusatzlich soll
gewahrleistet werden, dass geltende Gesetze und Vorgaben eingehalten werden. Die Erreichung
dieses Primarziels der Unternehmensfortfihrung ist mit allen sachlich und ékonomisch vertretbaren
Mitteln zu gewahrleisten und stellt somit das nicht aufhebbare Minimalziel des Risikomanagements dar.

Risiken bestehen sowohl aufgrund genereller konjunktureller und politischer Entwicklungen als auch
marktspezifischer Gegebenheiten. Im Falle eines Konjunktureinbruches und der daraus resultierenden
Investitionszurtickhaltung von Grof3kunden, wiirde das Geschaft von Hays direkt negativ beeinflusst
werden. Die aktuelle Wirtschaftslage wird auch vor dem Hinblick der andauernden kriegerischen
Auseinandersetzungen in der Ukraine intensiv beobachtet. Die weiterhin hohen Energiepreise, und
beobachtbare Konsumentenzuriickhaltung werden sicherlich einen wachstumsverzdgernden Effekt
haben. Politische Veranderungen vor allem im Bereich der Arbeits- und Sozialgesetzgebung kénnen

12 https://www.luenendonk.de/produkt/luenendonk-liste-2024-fuehrende-anbieter-fuer-rekrutierung-einsatz-und-steuerung-von-
freelancern-in-deutschland/
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einen negativen Einfluss auslben, wobei die Gefahr darin besteht, dass der Unterschied im
Liberalisierungsgrad weiter zunimmt. Hier sind sowohl die Unterschiede zu den europaischen Nachbarn
als aber auch zu den neuen EU-Mitgliedern und EU-Beitrittskandidaten in Osteuropa relevant. Durch
Nearshoring sind insbesondere GroRunternehmen in der Lage, ihre IT-Abteilungen aber auch andere
Servicefunktionen wie Buchhaltung, Controlling und Reporting in diese Lander zu verlagern und damit
den Faktor Arbeit billiger, aber auch flexibler zu gestalten. Durch den Ausbau des Permanent
Geschaftes sowie die Hinzunahme des Finance und Marketing & Sales sowie des Life Science und
Legal Geschaftes hat sich jedoch das Risikoprofil der Hays AG in den vergangenen Jahren positiv
geandert. Die Abhangigkeit vom IT/Engineering Geschaft hat sich, obwohl nach wie vor vorhanden,
weiter reduziert.

Der Eintritt insbesondere groRer international tatiger auslandischer Personaldienstleister in den
deutschen Markt wird sich noch verstarken, wodurch sich die Konkurrenzsituation weiter verscharfen
wird. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass dadurch sowohl auf der Einkaufs- als auch auf
Kundenseite Risiken entstehen, die den Gewinn von Hays negativ beeinflussen kénnen.

Ausfall- und Liquiditatsrisiken sind zum einen wegen der diversifizierten Kundenstruktur und zum
anderen aufgrund der guten Bonitat der Kunden von Hays als weniger relevant einzustufen, allerdings
ist das Risiko durch die unsichere konjunkturelle Entwicklung fir die kommenden Jahre als wesentlich
héher einzustufen. Diesem Risiko wird zukUinftig mit einem noch intensiveren Forderungsmanagement
begegnet. Wesentliche Risiken aus Verbindlichkeiten sind nicht zu erkennen, da groRe Teile aus
Lieferungen und Leistungen resultieren und in Euro fakturiert sind. Sie stellen somit kein wesentliches
Wahrungskursrisiko dar. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden im Rahmen einer
Liquiditatsplanung erfasst und Gberwacht.

Fir die Hays AG bestehen dabei direkte Risiken vor allem im Abschluss von neuem Geschaft aufgrund
der Zurlckhaltung der Kunden bei neuen Projekten und den vorgenannten potenziellen
Zahlungsschwierigkeiten von Kunden deren Liquiditatspolster nicht mehr ausreichen kdnnten. Diese
Risiken kdnnen aus heutiger Sicht nicht verlasslich quantifiziert werden.

Wir, der Vorstand, gehen davon aus, dass keine bestandsgefahrdenden Risiken vorliegen.

IV. Prognosebericht

Zur Erreichung der im Vorjahr getroffenen Prognosen berichten wir im Abschnitt zur Ertragslage.

Fir das kommende Geschaftsjahr 2025/2026 rechnen wir mit einem Rickgang der Umsatzerlése in
Hohe von -1 bis -3 %, und beim Rohertrag mit einem Rickgang von -1 bis -3 % im Vergleich zum
abgeschlossenen Geschéftsjahr. Das Ergebnis vor Steuern wird sich aufgrund steigender
Betriebsaufwendungen um 0 bis -2 % verringern.

Bezuglich der Entwicklung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit werden im kommenden Jahr
keine Sondereffekte in der GuV und keine aullergewdhnlichen Veranderungen im Working Capital
erwartet. Unter diesen Annahmen ergibt sich ein positiver Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, der ausreichen wird, um alle Investitionen leisten zu kdnnen sowie zur Aufstockung
des Cash-Pool Guthabens beitragen wird. Investitionen sind nur in dem Malie geplant, wie es das
Wachstum der Mitarbeiterzahl erfordert.

Zusammenfassend befindet sich die Hays AG unserer Ansicht nach vor einem herausfordernden
Marktumfeld und gesamtwirtschaftlichen Kontext, aber mit einer soliden Ausgangslage. Allerdings
befindet sich die gesamte Branche in derselben Situation. Im Vergleich ist aber die Hays AG aufgrund
ihrer strategischen Ausrichtung und finanziellen Stérke in einer besseren Situation, um sowohl in einem
Szenario einer stagnierenden Gesamtwirtschaft als auch bei einer positiven Entwicklung der Konjunktur
zu bestehen und die sich ergebenden Chancen eines dynamischen Marktes bestméglich zu nutzen.
Ziel ist es mit hochmotivierten Mitarbeitern, wieder den Expansionskurs der vergangenen Jahre weiter
fortzusetzen. Gefahren flr eine Fortsetzung der erfolgreichen Entwicklung der letzten Jahre stellen im
Wesentlichen eine Verschlechterung der oben angesprochenen exogenen Faktoren dar, die von Hays
direkt nicht beeinflussbar sind.



V. Erklarung der Unternehmensfiihrung

Gem. dem ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” ist sich die Geschéaftsfihrung der Hays AG dessen
Anforderung beziiglich der Frauenquote im Aufsichtsrat, in der Geschaftsfliihrung sowie in den zwei
darunterliegenden Fiihrungsebenen bewusst.

Der Vorstand hat sich zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil der Fihrungsebenen schrittweise zu steigern.
Fir den Zeitraum bis zum 30. Juni 2028 wurde als ZielgroRe fir den Frauenanteil der ersten
FUhrungsebene 30 % und der zweiten FUhrungsebene 40 % festgelegt. Bis zum 30. Juni 2025 wurde
bei der ersten Fiihrungsebene 24% und bei der zweiten Fihrungsebene 37% erreicht.

Im Aufsichtsrat betragt der Frauenanteil zum Stichtag ein Drittel. Im Vorstand haben wir die Grofke von
40% bereits seit dem 01. Januar 2024 erreicht. Die bis zum 31. Dezember 2025 zu erreichende
Zielgrofe fur den Aufsichtsrat betrug 33,3%, fir den Vorstand war eine Zielgré3e von 40% festgelegt.
Beide Zielgréflen wurden somit bereits zum Ende des Geschéftsjahres erfiillt.

Mannheim, 05. November 2025

Der Vorstand

Alexander Heise Markus Auer Imke Mahner
Vorstandsvorsitzender

Ivonne Gassmann Johannes Becker
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Jahresabschluss 2025
Hays AG, Mannheim
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz
zum 30.6.2025
in Tsd. Euro

Gewinn- und
Verlustrechnung

vom 1.7.2024
bis zum
30.6.2025

in Tsd. Euro

Aktiva

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgeflhrter Gewinn

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Bilanzgewinn

Anlage Il
2025 2024 Anhang
26 819 24 313 1
10 437 8999 2
37 256 33312
465 540 485123 3
1122 1101 4
466 662 486 224
3244 3455 5
507 162 522 991
6
7073 7073
1186 1186
142 142
60 391 60 391
68 792 68 792
20 189 28 064 7
414033 421175 8
4148 4 960 9
507 162 522 991
2025 2024 Anhang
1719139 1804 171 11
9030 4 490 12
1 444 657 1517 157 13
151 333 167 464 14
5321 9944 15
73 818 71999 16
372 2 17
1 832 18
52 667 41 263
0 0
52 667 41263
0 0
60 391 60 391
60 391 60 391
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Allgemeine Grundlagen

Die Hays AG (Gesellschaft) wurde am 15. November 1999 gegriindet. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Mannheim und ist eingetragen in
das Handelsregister beim Amtsgericht Mannheim (HRB 8258).

Der Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2025 ist nach den Vorschriften fir Kapitalgesellschaften gemaf §§ 242 ff.
und §§ 264 ff. des Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilIRUG) sowie nach den
erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt worden. Die Hays AG ist eine grof3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267
Abs. 3 und 4 HGB.

Um die Klarheit der Darstellung zu vergrof3ern, wurden Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 265 Abs. 7 Nr.
2 HGB zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen. Um die Klarheit und Ubersichtlichkeit des
Jahresabschlusses zu vergroRern, wird vom Wahlrecht, bestimmte Angaben im Anhang zu machen, grundsatzlich Gebrauch gemacht.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Die Betrage werden in Tausend Euro (Tsd. Euro) ausgewiesen.

Das Geschaftsjahr umfasst den Zeitraum vom 1. Juli bis zum 30. Juni (abweichendes Wirtschaftsjahr).

Der Jahresabschluss wurde unter Annahme der Unternehmensfortfiihrung (Going-Concern) aufgestellt.

Am 30. Juni 2015 wurden die Anteile der Hays International Holdings Limited, London (GroRbritannien) an der Hays AG an die neu
gegrundete Tochtergesellschaft Hays Holding GmbH, Mannheim (Deutschland) Gbertragen.

Es besteht seit dem 15. Juni 2016 ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Hays Holding GmbH, Mannheim. Dieser
trat rickwirkend zum 1. Juli 2015 in Kraft.

Die Gesellschaft gehoért zum umsatzsteuerlichen und zum ertragsteuerlichen Organkreis der Hays Holding GmbH, Mannheim.
Umsatzsteuerlich war die Gesellschaft seit dem 1. April 2016 Organgesellschaft der Hays Holding GmbH, die als Organtrager fungiert
hat. Seit Januar 2021 ist die Gesellschaft Organgesellschaft der neugegriindeten Hays Beteiligungs GmbH & Co.KG, Mannheim die als
Organtrager des vorherigen Organkreises fungiert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Vermoégens- und Schuldposten wurden unter Beachtung der Vorschriften des HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften und der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung bewertet.

Die Bewertungsmethoden der Vorjahre wurden unverandert beibehalten. Die Bewertung der Vermoégens- und Schuldposten tragt
wesentlichen erkennbaren Risiken nach den Grundsatzen vorsichtiger kaufmannischer Beurteilung Rechnung.

Entgeltlich erworbene und selbsterstellte immaterielle Vermégensgegenstéande sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt und werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Bei den Herstellungskosten werden
die aktivierungsfahigen Einzel- und Gemeinkosten angesetzt.

Bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung erfolgt eine Abwertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Die geleisteten Anzahlungen betreffen im Wesentlichen Kosten fiir entgeltlich erworbene Software und deren Customizing, die zum
Bilanzstichtag Uber das Gesamtprojekt betrachtet noch nicht betriebsbereit war. Die geleisteten Anzahlungen werden zum Nennbetrag
angesetzt.

Sachanlagen sind zu den Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten bilanziert und werden entsprechend ihrer
voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen Mietereinbauten, die zum Bilanzstichtag noch nicht fertiggestellt waren.

Nutzungsdauern in Jahren

Immaterielle Vermdgensgegenstande

entgeltlich erworbene Software linear/ 1-8 Jahre
Bauten auf fremden Grundstlicken

Mietereinbauten linear/ 5 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung

EDV-Hardware linear/ 2-8 Jahre

Biroausstattung linear/ 2-15 Jahre

Auf die Zugange zum beweglichen Sachanlagevermégen wurde die Jahresabschreibung pro rata temporis verrechnet.

Geringwertige Wirtschaftsgliter mit einem Anschaffungswert unter 800 Euro werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zu Nennwerten unter Berlcksichtigung erkennbarer Risiken angesetzt. Ein
niedrigerer beizulegender Wert am Bilanzstichtag wird durch angemessene Wertberichtigungen bertcksichtigt.

Flussige Mittel werden zum Nennwert angesetzt. Die Bewertung der monetéaren Fremdwahrungsbestande erfolgt zum Devisenkassakurs
am Stichtag.

Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag ausgewiesen.

Bei den sonstigen Rickstellungen werden alle erkennbaren Risiken auf der Grundlage vernilnftiger kaufmannischer Beurteilung, fir
ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften bertcksichtigt. Die Rickstellungen sind in Héhe des
nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfiillungsbetragen passiviert.

Latente Steuern wurden aufgrund des nunmehr seit dem 1. Juli 2015 bestehenden Organschaftsverhaltnisses auf Ebene der
Organtragerin Hays Holding GmbH, Mannheim, berechnet und gemaR den handelsrechtlichen Vorschriften ausgewiesen. Seit Januar
2021 werden die latenten Steuern auf Ebene der neuen Organtragerin Hays Beteiligungs GmbH & Co.KG, Mannheim, ausgewiesen.

Das sogenannte Mindestbesteuerungsrichtlinie-Umsetzungsgesetz wurde am 27. Dezember 2023 im Bundesgesetzblatt veroffentlicht
und ist am Tag nach der Verdffentlichung, d.h. am 28. Dezember 2023, in Kraft getreten. Kernstiick des Gesetzes ist das sog.
Mindeststeuergesetz. Flankiert wird dieses durch Anpassungen an anderen Gesetzen, u.a. auch am Handelsgesetzbuch (HGB) und am
Einfilhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB). Die Anderungen am HGB sehen bis auf Weiteres eine Ausnahme von der
Bilanzierung latenter Steuern im handelsrechtlichen Jahresabschluss fiir Sachverhalte, die aus in- oder auslandischen
Mindeststeuergesetzen resultieren, vor (§§ 274 Abs. 3, 306 Satz 5 HGB). § 285 Nr. 30a HGB verlangt die Angabe des tatsachlichen
Steueraufwands oder -ertrags, der sich aus einem entsprechenden Mindeststeuergesetz fir das Geschéaftsjahr ergibt. Sofern ein solches
Gesetz noch nicht in Kraft getreten ist, sind stattdessen die erwarteten Auswirkungen eines solchen Mindeststeuergesetzes auf die
Gesellschaft zu erlautern.

Auf den laufenden Steueraufwand des Wirtschaftsjahres hat die Mindestbesteuerung keine Auswirkung, da die Hays AG in eine
ertragsteuerliche Organschaft eingegliedert ist und die Mindeststeuer auf Konzernebene erfasst wird.

Fir latente Steuern zum 30.06.2025 hat dies ebenfalls keine Auswirkungen, da es um eine Mindestbesteuerung geht, und der fiir die
latente Steuern bei der Hays AG angesetzte Steuersatz grundsatzlich hoher ist als der Mindeststeuersatz von 15% ware. Da die Hays
AG keine nutzbaren Verlustvortrdge hat sowie in eine ertragsteuerliche Organschaft eingegliedert ist, erfolgte auRerdem dem Grunde
nach keine Bildung von latenten Steuern.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben bzw. Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Aufwendungen bzw. Ertrage flr einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Soweit Posten des Jahresabschlusses Wahrungsumrechnungen zugrunde liegen, erfolgt die Umrechnung bei kurzfristigen Forderungen
und Verbindlichkeiten zum Devisenkassamittelkurs, bei langfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten unter Beriicksichtigung des
Anschaffungskosten- und Realisationsprinzips.
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Erldauterungen zur Bilanz

1 Immaterielle Vermoégensgegenstande

Der Anlagespiegel zeigt die Aufgliederung sowie die Entwicklung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen.

2 Sachanlagen

Der Anlagespiegel zeigt die Aufgliederung sowie die Entwicklung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen.

3 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

in Tsd. Euro 2025 2024

Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 345473 366 384
gegen verbundene Unternehmen 117 123 114 379
(davon gegen Gesellschafter) 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 2944 4 360
465 540 485123

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 117.123 Tsd. Euro (Vorjahr: 114.379 Tsd. Euro) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 98.762 Tsd. Euro sowie Forderungen aus der umsatzsteuerlichen Organschaft 18.361 Tsd. Euro. Alle
Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hoéhe von 2.944 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.360 Tsd. Euro) beinhalten im Wesentlichen debitorische
Kreditoren in Hohe von 784 Tsd. Euro (Vorjahr: 990 Tsd. Euro) sowie Forderungen gegeniiber dem Finanzamt aus Ertragssteuern,
Lohnsteuer sowie Zinsen in Héhe von 955 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.927 Tsd. Euro) und haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr.

4 Fliissige Mittel

Die Flussigen Mittel beinhalten im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten. Von den Guthaben bei Kreditinstituten sind 811 Tsd. Euro
(Vorjahr: 446 Tsd. Euro) treuhanderisch gebunden.

Aufgrund der Cash Pooling Vereinbarung mit der Hays Holding GmbH werden die Euro Guthaben bei Kreditinstituten taglich an die Hays

Holding GmbH Ubertragen. Fremdwahrungsbestéande werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet und sind nicht
Gegenstand der Cash-Pool-Vereinbarung.

5 Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten resultiert im Wesentlichen aus erhaltenen Rechnungen, deren Leistungszeitraume die
Folgejahre betreffen.
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6 Eigenkapital

in Tsd. Euro 2025 2025 2024
Grundkapital 7073 7073
Kapitalriicklage 1186 1186
Andere Gewinnrucklagen 142 142

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 60391 60391

Gewinnausschiittung 0 0
Zwischensumme 60391 60391
Jahresiiberschuss 0 0
Bilanzgewinn 60 391 60 391
Eigenkapital 68 792 68 792

Zum Bilanzstichtag betragt das Grundkapital Euro 7.073.360,00, eingeteilt in 7.073.360 Inhaber-Stiickaktien mit einem Nennbetrag von
Euro 1 je Stuckaktie.

Am 4. April 2007 wurde der Gesellschaft von der Hays International Holdings Limited, London (GroRbritannien), mitgeteilt, dass ihr eine
Mehrheitsbeteiligung an der Hays AG gehdrt. Gleichzeitig hat die Hays Specialist Recruitment (Holdings) Limited, London
(GroRbritannien), mitgeteilt, dass ihr keine Beteiligung an der Hays AG mehr gehort.

Mit Abspaltungsvertrag vom 29. Februar 2016 wurden die von der Hays AG als Alleingesellschafterin gehaltenen Aktien der Hays
(Schweiz) AG mit einem Buchwert von 63 Tsd. Euro rickwirkend zum 1. Juli 2015 im Wege einer Abspaltung zur Aufnahme ohne
Gewahrung neuer Geschéftsanteile an die alleinige Anteilseignerin Hays Holding GmbH, Mannheim ubertragen. Gleichzeitig fand eine
Reduktion der Kapitalriicklage um den Buchwert von 63 Tsd. Euro statt. Die Handelsregistereintrage erfolgten am 2. Marz 2016 beim
Amtsgericht Mannheim.

Die Hays plc., London, GroRbritannien, ist alleinige Anteilseignerin sowohl der Hays International Holdings Limited als auch der Hays
Specialist Recruitment (Holdings) Limited, beide London (Grof3britannien). Die Hays International Holdings Limited,
London/GrofR3britannien, ist seit Januar 2021 Kommanditistin der neugegriindeten Hays Beteiligungs GmbH & Co.KG, Mannheim. Diese
ist alleinige Anteilseignerin der Hays Holding GmbH, Mannheim, die wiederum alleinige Anteilseignerin der Hays AG, Mannheim, ist.

In der Kapitalriicklage in Héhe von 1.186 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.186 Tsd. Euro) ist die gesetzliche Riicklage in Ho6he von 708 Tsd. Euro
(Vorjahr: 708 Tsd. Euro) enthalten.

Die anderen Gewinnriicklagen in Héhe von 142 Tsd. Euro resultieren aus der erstmaligen Anwendung des § 274 HGB i.d.F. des BilMoG
im Jahr 2011.

7 Ruckstellungen

in Tsd. Euro 2025 2024
Steuerriickstellungen 0 0
Sonstige Rickstellungen 20 189 28 064

20189 28 064

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. Euro 2025 2024
Personalriickstellungen 10.476 14.401
Boni an Kunden 3.853 4.268
Prozesskosten 63 60
Beratungs- und Priifungskosten 684 949
Marketing 109 597
Ausstehende Rechnungen 182 268
Ubrige 4.822 7.521

20.189 28.064

In den Personalrickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir Mitarbeiterboni und nicht genommener Urlaub enthalten.
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8 Verbindlichkeiten

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
bis zu 1 Uber 1 davon biszu1 Uber1 davon
Jahr Jahr Uber 5 Jahr Jahr iber 5
Jahre
Jahre
in Tsd. Euro 2025 2024
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 236 695 236 695 0 0 248 638 248 638 0 0
gegenlber verbundenen Unternehmen 170 547 170 547 0 0 165197 165197 0 0
sonstige 6 791 6 791 0 0 7 340 7 340 0 0
(davon aus Steuern) 2375 2375 0 0 2 359 2 359 0 0
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 0 0 0 0 0 0 0 0
414 033 414 033 0 0 421175 421175 0 0

In den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
19.383 Tsd. Euro (Vorjahr 19.115 Tsd. Euro) enthalten.

Des Weiteren umfassen die Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen Verbindlichkeiten gegeniiber der Anteilseignerin in
Hohe von 52.667 Tsd. Euro (Vorjahr: 41.263 Tsd. Euro) aus Ergebnisabfiihrung sowie aus einer Cash Pool Vereinbarung in H6he von
9.591 Tsd. Euro (Vorjahr: 12.901 Tsd. Euro).

Weiterhin sind Umlageverbindlichkeiten in H6he von 80.105 Tsd. Euro (Vorjahr: 82.658 Tsd. Euro) sowie Verbindlichkeiten aus der
umsatzsteuerlichen Organschaft in Héhe von 8.801 Tsd. Euro (Vorjahr: 9.260 Tsd. Euro) enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 6.791 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.340 Tsd. Euro) enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe
von 2.375 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.359 Tsd. Euro).

9 Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesentlichen in Rechnung gestellte aber noch nicht als Umsatz realisierte
Erl6se aus Vermittlungen im Permanentgeschaft fiir das Folgejahr in Hohe von 4.148 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.960 Tsd. Euro).

10 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der Gesellschaft betreffen Miet- und Leasingverpflichtungen.

in Tsd. Euro 2025 2024
Bis zu 1 Jahr 23 402 22 966
Zwischen 1 und 5 Jahre 54 490 63 098
Mehr als 5 Jahre 13 680 21783

91 572 107 847
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

11 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse, gegliedert nach Inland und Ausland, stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. Euro 2025 2024
Inland 1683 275 1774 100
Ausland EU 20 690 21452
Ausland Nicht-EU 15174 8619

1719139 1804 171

Die Umsatzerl0se, gegliedert nach Geschaftsbereichen, stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. Euro 2025 2024
Contracting 1 325 828 1372139
Managed Service Providing 249 235 273 026
Permanent Placements 45 637 56 946
Ubrige Erlése 98 439 102 060

1719139 1804 171

Die ubrigen Erlése beinhalten im Wesentlichen Kostenweiterbelastungen an Konzernunternehmen in Hohe von 12.035 Tsd. Euro (Vorjahr:
5.155 Tsd. Euro) und Umlageweiterbelastungen an Konzernunternehmen in Héhe von 84.380 Tsd. Euro (Vorjahr: 95.667 Tsd. Euro).

12 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten:

in Tsd. Euro 2025 2024
Verrechnung sonstige Sachbeziige (Kfz-Gestellung) 3747 3425
Periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 4166 339
Wahrungsumrechnungen 0 25
Ubrige Ertrage 1117 701

9 030 4 490

13 Materialaufwand

Bei dem Materialaufwand (Aufwendungen fir bezogene Leistungen) handelt es sich um Aufwendungen fiir die vermittelten Fachkréafte.

14 Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

in Tsd. Euro 2025 2024
Lohne und Gehalter 128 116 143 009
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstltzung 23 217 24 455

151 333 167 464

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethode nach § 267 Absatz 5 HGB waren im Geschaftsjahresdurchschnitt 2.092 Mitarbeiter
beschéaftigt (Vorjahr: 2.308) die sich den Bereichen Backoffice (609; Vorjahr: 679), Sales/Recruitment Management (1.289; Vorjahr: 1.403)
und Special Sales (194; Vorjahr: 226) zuordnen lassen.
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15 Abschreibungen

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres sind im Anlagenspiegel dargestellt.

16 Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 69 Tsd. Euro (Vorjahr: 15
Tsd. Euro) enthalten.

17 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

in Tsd. Euro 2025 2024
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 156 3080
(davon aus verbundenen Unternehmen) 112 2999
156 3080

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 528 3082
(davon an verbundene Unternehmen) 419 2934

- 372 -2

Das Finanzergebnis beinhaltet mit 2 Tsd. Euro (Vorjahr: 4 Tsd. Euro) Zinsertrage gegeniber dem Finanzamt. Die Veranderung im
Finanzergebnis resultiert im Wesentlichen aus Zinssatzanderungen.

18 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Tsd. Euro 2025 2024
Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag 0 415
Gewerbesteuer 0 416
Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag 1 1

1 832
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Sonstige Angaben und Anlagen

Konzernbeziehungen

Das Mutterunternehmen der Hays AG, Mannheim, ist die Hays Holding GmbH, Mannheim, die alle Anteile an der Gesellschaft halt.

Fir den groRten Kreis und kleinsten Kreis von Unternehmen stellt die Hays PLC., London, GroRbritannien den befreienden
Konzernabschluss auf, derim Companies House fiir England und Wales in Cardiff, GroRbritannien, unter der Nummer 2150 950 registriert
ist.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Konzernlagebericht werden nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellt und im deutschen Unternehmensregister verdffentlicht.

Im Wesentlichen bestehen bei den immateriellen Vermégensgegenstanden abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach
HGB und IFRS in H6he von 4.681 Tsd. Euro.

Aufsichtsrat
Aufsichtsrate der Gesellschaft sind:

e Herr James Hilton, London (GroRbritannien), Vorsitzender, (Group Finance Director bei Hays PLC, London)

. Herr Richard Snowden, London (GroRbritanien), (Group Financial Controller bei Hays PLC, London)

e  Herr Doug Evans, London (GrofR3britannien), (Company Secretary/General Counsel bei Hays PLC, London) ab 06.11.2023 bis
30.08.2024

. Frau Rachel Ford, London (Grof3britannien), (Company Secretary/General Counsel bei Hays PLC, London) ab 30.08.2024

Die Aufsichtsratsmitglieder haben keine Vergiitung fiir ihre Tatigkeit im Geschéaftsjahr erhalten.

Vorstand
Vorstande der Gesellschaft sind:

Herr Dipl.-Betriebswirt Markus Auer, Brihl, CFO (Chief Financial Officer)

Herr Dipl.-Kaufmann Alexander Heise, Waghausel-Kirrlach, (Vorstandsvorsitzender), CEO (Chief Executive Officer)

Frau M.Sc. Arbeits- und Organisationspsychologin Imke Mahner, Nieder-Woéllstadt, CPCO (Chief People & Culture Officer)
Herr Dipl.-Betriebswirt Johannes Becker, Leonberg, CSO (Chief Sales Officer)

Frau Dipl.-Betrieswirtin lvonne Gassmann, Minchen, CPIO (Chief Product & Innovation Officer)

Die Vorstande erhalten keine Vorstandsvergltung von der Hays AG.

Honorare des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar fiir den Abschlusspriifer im Geschéaftsjahr 2024/2025 betragt 167 Tsd. Euro (Vorjahr: 130 Tsd. Euro). Dabei handelt
es sich ausschlieflich um Abschlussprifungsleistungen.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2025 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten.

Aufgrund der kriegerischen Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine, der weiterhin risikobehafteten Energieversorgung,
besteht grundséatzlich die Unsicherheit einer weiteren negativen Auswirkung im gesamtwirtschaftlichen Kontext. Fur die Hays AG bestehen
dabei direkte Risiken vor allem in Abschluss von neuem Geschaft aufgrund der Zuriickhaltung der Kunden bei neuen Projekten und den
vorgenannten potenziellen Zahlungsschwierigkeiten von Kunden deren Liquiditatspolster nicht mehr ausreichen kénnten. Diese Risiken
kénnen aus heutiger Sicht nicht quantifiziert werden.

Mannheim, 05. November 2025

Vorstand
Alexander Heise Markus Auer Imke Mahner

(Vorstandsvorsitzender)

Ivonne Gassmann Johannes Becker
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Anlage Il

Jahresabschluss 2025
Hays AG, Mannheim
Anlage zum Anhang
Anlagenspiegel fiir das Geschiftsjahr 2025 (01.07.2024 — 30.06.2025)
Immaterielle Entgeltlich erworbene Geleistete Gesamt
.. u Konzessionen, Anzahlungen
Vermogensgegenstiande ]
. gewerbliche
in Tsd. Euro Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten
und Werten
Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.7.2024 31349 18 545 49 894
Zugange 575 4680 5255
Abgange 0 0 0
Umbuchungen 1935 -1935 0
Anschaffungs- und Herstellungskosten
30.6.2025 33 859 21290 55149
Abschreibungen 1.7.2024 23 559 2022 25581
Abschreibungen des Geschéftsjahres 2749 0 2749
Zuschreibungen 0 0 0
Anderung aus Abgénge 0 0 0
Anderung aus Umbuchungen 0 0 0
Abschreibungen 30.6.2025 26 308 2022 28 330
Restbuchwerte 30.6.2025 7 551 19 268 26 819
Restbuchwerte 30.6.2024 7790 16 523 24 313
Sachanlagen Grundsticke, Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
in Tsd. Euro grundstucks- Betriebs- und Anzahlungen
’ gleiche Rechte Geschafts- und Anlagen im
und Bauten ausstattung Bau
einschlieBlich
der Bauten auf
fremden
Grundstiicken
Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.7.2024 2 826 19922 200 22948
Zugange 211 2398 1471 4080
empfangene/abgesetzte Zuschisse 0 0 0 0
Abgange - 45 -2164 0 -2209
Umbuchungen - 202 202 0 0
Anschaffungs- und Herstellungskosten
30.6.2025 2790 20 358 1671 24 819
Abschreibungen 1.7.2024 921 13 028 0 13 949
Abschreibungen des Geschéftsjahres 276 2 296 0 2572
Zuschreibungen 0 0 0 0
Anderung aus Abgéngen - 35 -2104 0 -2139
Anderung aus Umbuchungen - 42 42 0 0
Abschreibungen 30.6.2025 1120 13 262 0 14 382
Restbuchwerte 30.6.2025 1670 7 096 1671 10 437
Restbuchwerte 30.6.2024 1905 6 894 200 8999
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Hays AG, Mannheim
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hays AG, Mannheim, — bestehend aus der Bilanz zum

30. Juni 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2024 bis
zum 30. Juni 2025 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Hays AG fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 gepriift. Die Erkldrung zur Unternehmensfiih-
rung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. Juni 2025 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaéRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmaiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir

unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben

zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des Lageberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaéRiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméafi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-

chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
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ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tlimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméa3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellun-
gen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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e erlangen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Ge-
sellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Malnahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
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fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich
etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststel-

len.

xexhoug
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Stuttgart, den 7. November 2025
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