=-x>
::::




02

01
02

03

FAIR PLAY
BEI ADIDAS

INTEGRITAT UNSERES

04

GESCHAFTSGEBARENS

07 Verhinderung von Bestechung
und Korruption

08 Geschenke, Tickets und
Einladungen

09 Erkennen und Vermeiden von
Interessenkonflikten

10 Angemessener Umgang mit
Produkten

10 Verhinderung von Insiderhandel

11 Verhinderung von Verstdflen gegen
Kartell- und Wettbewerbsgesetze

12 Unterhaltung angemessener
Beziehungen mit Regierungen

13 Einhaltung anderer Gesetze

INTEGRITAT IM
UMGANG
MITEINANDER

15 Unterstiitzung von Mitarbeitervielfalt
und einer Kultur der Inklusion

16 Verhinderung von Belastigung und
Diskriminierung

17 Gewahrleistung eines sicheren
Arbeitsplatzes

05

INTEGRITAT BEIM
UMGANG MIT
UNSEREN
INFORMATIONEN

19 Genaue Buchfiihrung

20 Schutz unserer sensiblen
Informationen

21 Datenschutz

EURE VERANTWORT-
LICHKEITEN

23 Meldung von VerstoBen und Richtlinie
gegen VergeltungsmafBnahmen
23 Wo Hilfe zu finden ist



’

I ADIDAS VERHALTENSKODEX I FAIR PLAY BEI ADIDAS

A0

. ey
' L~
4 .
u -
_ o > v‘. -
S s |
* e Who "




I ADIDAS

UNSER VERHAL-
TEN MACHT UNS
ZU DEM, WAS
WIR SIND - UND
FAIR PLAY BE-
STIMMT UNSER
GESAMTES
HANDELN

WAS IST FAIR PLAY UND
WARUM HABEN WIR EINEN
VERHALTENSKODEX?

— Unsere grundlegende Uberzeugung ist ganz einfach:
Durch Sport kdnnen wir Leben verandern. Daran glauben wir,
weil Sport Gesundheit und Wohlbefinden verbessern und
gleichzeitig Eigenverantwortung, Gleichberechtigung und
Chancen auf unibertroffene Weise fordern kann.
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I FAIR PLAY BEI ADIDAS

Um das Potenzial von Sport voll auszuschopfen, missen wir
den Geist des Fair Play verkérpern. Unsere Strategie dafiir ist
der Fair Play Verhaltenskodex. Wir treffen Entscheidungen im
besten Interesse von adidas, nicht von uns selbst. Wir respek-
tieren unsere Konsumenten und Geschaftspartner und behan-
deln sie fair. Wir nehmen nie den leichteren Weg. Wir treten
immer unter fairen Bedingungen in den Wettbewerb ein.
Einfach gesagt: Wir tun immer das Richtige - auch wenn der
Schiedsrichter nicht hinsieht.

WER HAT UNSEREN
VERHALTENSKODEX
HERAUSGEGEBEN?

—> Dieser Verhaltenskodex wurde vom Vorstand von adidas
genehmigt und herausgegeben.

WER MUSS SICH AN
UNSEREN VERHALTENS-
KODEX HALTEN?

—> Jeder! Alle Mitarbeiter von adidas - von Vorstandsmitglie-
dern bis zu den Mitarbeitern in den Einzelhandelsgeschaften -
mussen sich an diesen Verhaltenskodex halten. Jeder Mitar-
beiter ist personlich dazu verpflichtet, die hohen ethischen
Standards, die wir in dem Verhaltenskodex festgelegt haben,
zu erfillen und dabei zu helfen, Verstof3e gegen den Verhal-
tenskodex zu verhindern, zu erkennen und entsprechend dar-
auf zu reagieren. Die konkreten Erwartungen des Vorstands
gegenliber Mitarbeitern sind in dem Verhaltenskodex darge-
legt. Zudem miissen adidas Fiihrungskrafte auf allen Ebenen

Orientierungshilfe und Unterstiitzung bieten, damit die ihnen
direkt unterstellten Mitarbeiter die richtigen Entscheidungen
treffen und sich fair verhalten.

WAS PASSIERT, WENN WIR
UNSEREN VERHALTENS-
KODEX NICHT BEFOLGEN?

—>  Wir handeln mit Integritat, weil es das Richtige ist. Au-
Berdem verdeutlichen wir damit, dass wir uns zur Einhaltung
hoher Standards verpflichten, und schiitzen uns vor Vorwir-
fen von Fehlverhalten. Selbst ein scheinbar geringfiigiger
Versto3 gegen diesen Verhaltenskodex konnte schwerwie-
gende Folgen fir das Unternehmen oder einzelne Mitarbeiter
haben. Diese konnen von Rufschadigung bis zu Geld- und Ge-
fangnisstrafen reichen. Je nach den Umsténden ziehen Ver-
stoBe gegen den Verhaltenskodex moglicherweise Konse-
quenzen fir Mitarbeiter Kindigung des
Beschaftigungsverhaltnisses nach sich.

bis hin zur
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WIE STELLT ADIDAS
SICHER, DASS WIR
UNSEREN VERHALTENS-
KODEX EINHALTEN?

—> Vorstandsmitglieder und hochrangige Fihrungskrafte
zeigen jeden Tag, dass sie sich zu integrem Handeln ver-
pflichtet haben. Ihre Vorbildwirkung gibt den Ton fiir die Arbeit
des Compliance Teams zur Umsetzung des Verhaltenskodex
in der Praxis an. Die Arbeit des Compliance Teams umfasst
regelmaBige Risikobewertungen mit leitenden und lokalen
Fuhrungskraften, regelmafige Kommunikation an und Schu-
lungen fur Mitarbeiter, hochentwickelte Finanz- und Revisi-
onsprifungen und die Untersuchung gemeldeter oder erkann-
ter maoglicher VerstoBe.

Da die Einhaltung des Verhaltenskodex in der Verantwortung

jedes einzelnen Mitarbeiters liegt, erwartet der Vorstand
auch, dass alle Mitarbeiter bei jedem begriindeten Verdacht
auf Versto3 oder wahrscheinlichen Verstof3 ihre Bedenken
unverziiglich melden. Wie im letzten Abschnitt des Verhal-
tenskodex beschrieben, gibt es mehrere Optionen dafir. In
den meisten Situationen ist auch eine anonyme Meldung
maoglich. Wichtig ist, dass adidas nie Vergeltungsmaf3nahmen
gegen Mitarbeiter ergreifen wird, die so einen Verdacht melden.
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I ADIDAS

VERHINDERUNG
VON
BESTECHUNG
UND
KORRUPTION

WIR TOLERIEREN KEINE
BESTECHUNG ODER
KORRUPTION

I VERHALTENSKODEX

WAS VERSTEHT MAN
UNTER BESTECHUNG
UND KORRUPTION?

— Eine Bestechung liegt vor, wenn etwas von Wert mit der
Absicht angeboten wird, sich einen unangemessenen ge-
schaftlichen Vorteil zu verschaffen oder ein anderes unrecht-
mafiges geschaftliches Ziel zu erreichen. Bestechung kann
viele Formen annehmen, etwa Geld, Geschenke, Tickets, Ein-
ladungen, Reisen, Versprechen beziiglich Beschaftigung oder
zukinftiger Geschéaftsbeziehungen. Sogar bei wohltatigen
Spenden kann es sich um Bestechung handeln, wenn damit
ein unzuldssiger Zwecke verfolgt wird. Unter Korruption ver-
steht man jeden Missbrauch einer vertrauensvollen Position
um eines personlichen Vorteils willen.

WARUM DIES WICHTIG IST:

—>  Wir erzielen unsere Erfolge aus eigener Kraft. Wir verge-
ben oder versprechen Personen nie etwas von Wert, um Auf-
trage zu gewinnen, glinstige Geschaftsbedingungen zu erhal-
ten oder uns auf andere Weise einen unangemessenen
geschaftlichen Vorteil zu verschaffen. Dies gilt Giberall, wo wir
tatig sind und fir jeden Bereich unseres Geschafts, ein-
schlieBlich unserer Zulieferer und anderer Partner.

Bestechung und Korruption stehen im Widerspruch zu unse-
rer Verpflichtung zu Integritat und verletzen das Vertrauen
unserer Kunden und Partner. Bestechung und Korruption
sind immer unzuldssig. Sie sind tUberall, wo wir Geschéfte ta-
tigen, illegal und ziehen schwerwiegende Konsequenzen wie
erhebliche Sanktionen, Geld- und Gefangnisstrafen fir adidas

I INTEGRITAT UNSERES GESCHAFTSGEBARENS

und die beteiligten Personen nach sich. Wenn Regierungs-
beamte an der Bestechung oder Korruption beteiligt sind,
fallen die Konsequenzen noch ernster aus.

UNSERE ERWARTUNGEN:

— Alle adidas Mitarbeiter miissen

— Bestechungen unverziiglich zurickweisen und dirfen
selbst unter keinen Umstanden Bestechungsversuche
unternehmen;

— erkennen, ob eine potenzielle Bestechung oder Korruption
oder eine scheinbare Bestechung oder Korruption vorliegt,
an der adidas oder einer unserer Partner beteiligt sind,
und entsprechende Schritte ergreifen, um sie zu stoppen;

— sich strikt an unsere Corporate Giving Policy (adidas
Spendenrichtlinie] halten, wenn sie eine wohltatige
Spende oder eine andere Art von Unternehmensspende in
Erwdgung ziehen; und

— alle mutmafBlichen, tatsachlichen, versuchten oder
potenziellen Falle von Bestechung oder Korruption, an
denen adidas Mitarbeiter oder Partner beteiligt sind,
melden.
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GESCHENKE,
TICKETS UND
EINLADUNGEN

WIR VERGEBEN UND
AKZEPTIEREN GESCHENKE,
TICKETS UND EINLADUNGEN
AUF TRANSPARENTE WEISE
UND AUSSCHLIEBLICH FUR
LEGITIME GESCHAFTLICHE
ZWECKE

WAS WIRD ALS GESCHENK,
TICKET ODER EINLADUNG
BETRACHTET?

—> Als Geschenke, Tickets und Einladungen sind im Allge-
meinen alles von Wert zu betrachten, das persdnlicher Natur
ist und von jemandem oder an jemanden auflerhalb von
adidas angeboten, akzeptiert, erhalten oder bereitgestellt
wird. Dazu zahlen Essen, Tickets oder Einladungen zu Spielen
oder Veranstaltungen, die Bezahlung von Reisekosten, Ur-
laubsgeschenke und andere personliche Geschenke.

I VERHALTENSKODEX

WARUM DIES WICHTIG IST:

— In vielen Situationen ist es véllig in Ordnung, bestehen-
den oder potenziellen adidas Partnern Geschenke, Tickets
oder Einladungen anzubieten oder solche Angebote anzuneh-
men. Allerdings ist nicht jedes Angebot dieser Art zulassig. Es
ist nie angemessen, Geschenke, Tickets oder Einladungen
anzubieten, bereitzustellen oder zu akzeptieren, wenn eine
Gegenleistung daflir erwartet wird. Dariber hinaus miissen
alle Angebote von Geschenken, Tickets und Einladungen vol-
lig transparent sein. Ohne Transparenz kann selbst ein Ge-
schenk, das aus einem legitimen geschaftlichen Grund ange-
boten wird, den Eindruck eines Interessenkonflikts erwecken
oder anderweitig als unangemessen oder illegal betrachtet
werden.

Da einige Gesetze die Arten der zuldssigen Geschenke an
Amtstrager strikt einschranken und bei Verstdf3en gegen die
jeweiligen Vorschriften hohe Strafen fur Unternehmen und
Einzelpersonen vorsehen, miissen alle in Betracht gezogenen
Angebote von Geschenken, Tickets oder Einladungen, die mit
Amtstragern in Verbindung stehen, einer zusatzlichen Pri-
fung unterzogen werden.

UNSERE ERWARTUNGEN:

- Alle Mitarbeiter
Menschenverstand einsetzen!

adidas missen ihren gesunden
Wenn es um Geschenke,
Tickets oder Einladungen geht, misst ihr euch immer Fol-

gendes fragen:

— Ist der Wert des Geschenks, des Tickets oder der
Einladung unter den gegebenen Umstanden tberhoht oder
unverhaltnismaBig?

I INTEGRITAT UNSERES GESCHAFTSGEBARENS

— Werden sie auf eine nicht véllig transparente Weise
angeboten und genehmigt?

— Werden sie fir einen anderen als einen legitimen
geschaftlichen Zweck angeboten?

— Laufen Verhandlungen zwischen adidas und dem Anbieter
oder Empfanger?

— |st der Anbieter oder Empfanger ein Amtstrager?

— Konnte jemand annehmen, dass das Geschenk, das
Ticket oder die Einladung mit der Erwartung verkniipft
ist, dass etwas von Wert wie etwa eine Geschaftschance
als Gegenleistung erhalten wird?

Wenn die Antwort auf eine dieser Fragen ,Ja’ lautet, missen
das Geschenk, das Ticket oder die Einladung mdglicher-
weise einer weiteren Prifung unterzogen werden. Wendet
euch in diesem Fall fir weitere Anleitung an euren Local
Compliance Officer.
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ERKENNEN UND
VERMEIDEN VON
INTERESSEN-
KONFLIKTEN

BFI DER AUSFUHRUNG
UNSERER AUFGABEN STELLEN
VIR NIE UNSERE EIGENEN
INTERESSEN UBER DIE BESTEN
INTERESSEN VVON ADIDAS

WAS VERSTEHT
MAN UNTER EINEM
INTERESSENKONFLIKT?

—> Ein Interessenkonflikt liegt vor, wenn die persénlichen
Interessen eines Mitarbeiters im Widerspruch mit den besten
Interessen von adidas stehen, diese beeintrachtigen oder vor
diesen Vorrang haben. Interessenkonflikte kdnnen in vielen
Fallen entstehen, unter anderem wenn adidas Mitarbeiter
personliche oder geschéftliche Beziehungen mit adidas Zu-
lieferern, Kunden, Wettbewerbern oder anderen Geschafts-
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partnern unterhalten. Es kann auch zu Interessenkonflikten
kommen, wenn es personliche Beziehungen wie etwa Liebes-
beziehungen oder geschaftliche Beziehungen zwischen
adidas Mitarbeitern gibt. Auch externe geschaftliche Tatigkei-
ten von Mitarbeitern konnen mit den geschaftlichen Interes-
sen von adidas in Konflikt stehen.

WARUM DIES WICHTIG IST:

—> Egal, ob im Sport oder im Geschaftsalltag - alle Mitglie-
der eines Teams miissen sich fir den Erfolg des Teams ein-
setzen. Wenn ein Mitarbeiter seine eigenen Interessen iber
die Interessen von adidas stellt, benachteiligt er das Unter-
nehmen und schrankt unter anderem unsere Fahigkeit ein,
von unseren Zulieferern, Herstellern und anderen Partnern
den besten Wert und Service zu erhalten. Schon der Anschein
eines Interessenkonflikts kann sich schadlich auf unseren
Ruf und unsere Geschaftsziele auswirken.

UNSERE ERWARTUNGEN:

—> Alle adidas Mitarbeiter miissen

— gutes Urteilsvermogen an den Tag legen und erkennen,
wann eine personliche oder geschéftliche Beziehung
zu einem Interessenkonflikt oder dem Anschein eines
Interessenkonflikts fihrt;

— ihre personlichen und geschaftlichen Beziehungen, die
zu einem tatsachlichen, potenziellen oder scheinbaren
Interessenkonflikt fihren konnen, gegeniiber dem
Compliance Team transparent darlegen und dokumentieren;

— alle globalen Beschaffungsrichtlinien einhalten, wenn
sie Zulieferer, Hersteller oder andere Partner evaluieren,

I INTEGRITAT UNSERES GESCHAFTSGEBARENS

auswahlen und verwalten, zum Beispiel indem sie
Geschaftspartner immer nach objektiven Kriterien wie
Qualitat, Preis, Zuverlassigkeit und Eignung fir den
erkannten Bedarf auswahlen und verwalten; und

alle mutmaflichen, tatsachlichen oder potenziellen
Interessenkonflikte einschlieflich der Interessenkonflikte
von Kollegen dem Compliance Team melden.



I ADIDAS

ANGEMESSENER
UMGANG MIT
PRODUKTEN

WIR SCHUTZEN UNSERE

MARKE, INDEM WIR ANGE-
MESSEN MIT PRODUKTEN
UND MUSTERN UMGEHEN

—> Unser Geschéft baut auf unseren Produkten auf. Aus die-
sem Grund achten wir in jeder Phase des Designs, der Ent-
wicklung und der Produktion sorgfaltig auf den Schutz unse-
rer Produkte. All unsere Produkte sind Eigentum von adidas
und dirfen nur fur legitime geschaftliche Zwecke verwendet
werden. In bestimmten Fallen erhalten Mitarbeiter die Még-
lichkeit, Muster, vor der Markteinfiihrung stehende Produkte
oder andere adidas Produkte zu tragen, zu testen oder ander-
weitig zu erlangen, bevor oder nachdem sie fiir Konsumenten
verfligbar sind. Moglicherweise stellen wir auch Sportlern
und Influencern solche Produkte zur Verfiigung, damit sie sie
bewerben und die Attraktivitat der Marke steigern.

Es ist nie angemessen, adidas Produkte zu verwenden oder
zu verteilen, um eine Drittpartei oder eine geschaftliche Gele-
genheit auf unlautere Weise zu beeinflussen - egal, ob im
Namen von adidas oder als einzelner Mitarbeiter. Ebenso ist
es nie angebracht, adidas Produkte zu verwenden, wenn
dadurch ein Interessenkonflikt entsteht oder aufgrund eines

I VERHALTENSKODEX

Interessenkonflikts gehandelt wird, oder Produkte so an
Drittparteien zu verteilen bzw. Drittparteien bereitzustellen,
dass moglicherweise gegen geltende Gesetze oder Vorschrif-
ten verstoBen wird.

VERHINDERUNG
VON INSIDER-
HANDEL

WIR TOLERIEREN KEINEN
HANDEL AUF GRUNDLAGE
VON ADIDAS INSIDER-
INFORMATIONEN

WAS VERSTEHT MAN
UNTER INSIDERHANDEL?

— Insiderhandel (Insider Trading) bezieht sich auf den Kauf
oder Verkauf bérsennotierter Aktien oder anderer Finanz-
instrumente auf Grundlage von Insiderinformationen. Bei
Insiderinformationen handelt es sich im Grunde um konkrete,
nicht offentliche Informationen, die wahrscheinlich signifi-
kante Auswirkungen auf den Kurs einer Aktie oder eines an-
deren Finanzinstruments hatten, wenn sie 6ffentlich gemacht
werden wiirden.

I INTEGRITAT UNSERES GESCHAFTSGEBARENS

WARUM DIES WICHTIG IST:

— Insiderhandel schadet unserer Integritat, senkt das Ver-
trauen der Aktionare und Geschaftspartner in adidas und be-
eintrachtigt die Integritat der Finanzmarkte. Zudem verstoft
Insiderhandel gegen das Gesetz. Sowohl der Insider, der die
Informationen bereitstellte, als auch alle Personen, die auf
Grundlage der Insiderinformationen handelten, konnen bei
Insiderhandel mit zivil- und strafrechtlichen Sanktionen bis
hin zu Gefangnisstrafen belegt werden.

UNSERE ERWARTUNGEN:

—> Alle adidas Mitarbeiter miissen

— gewahrleisten, dass sie Aktien oder andere Finanz-
instrumente von adidas oder anderen Emittenten nie
auf Grundlage von Insiderinformationen kaufen oder
verkaufen;

— sich immer an ,Blackout-Perioden’ und andere geltende
Handelssperrzeiten halten;

— Insiderinformationen von adidas streng vertraulich
behandeln und dirfen Insiderinformationen von adidas
nie gegeniiber Personen auflerhalb des Unternehmens
offenlegen, auch nicht gegenliber Familienmitgliedern;

— alle Gesetze und Vorschriften zum Insiderhandel und zur
Verwendung von Insiderinformationen einhalten.

— Die Frage, was Insiderinformationen sind und was nicht,
ist nicht immer einfach zu beantworten. Mitarbeitern wird
dringend empfohlen, im Zweifelsfall vor dem Handel mit
adidas Aktien Rat einzuholen.
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VERHINDERUNG
VONVERSTOSSEN
GEGEN KARTELL-
UND WETTBE-
WERBSGESETZE

KONSUMENTEN ENTSCHEIDEN
SICH WEGEN UNSERER
PRODUKTE, UNSERER
QUALITAT UND UNSERER
REPUTATION FUR UNS -
NICHT WEIL WIR UNLAUTERE
MITTEL EINSETZEN
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WAS SIND KARTELL-UND
WETTBEWERBSGESETZE?

—>  Kartell- und Wettbewerbsgesetze schiitzen Konsumenten
und fordern einen fairen Wettbewerb, indem sie koordinierte
MafBnahmen von Marktteilnehmern zur Vereinbarung oder
kiinstlichen Anhebung von Preisen, Aufteilung von Markten
oder sonstigen Einschrankung des Handels verbieten. Diese
Gesetze untersagen alle wettbewerbswidrigen Maf3nahmen
nicht nur von Wettbewerbern, sondern auch von allen Parteien
der Beschaffungs- oder Lieferkette. Kartell- und Wettbewerbs-
gesetze gelten fir formelle Vertrage und alle anderen Mittei-
lungen oder Vereinbarungen, die den Wettbewerb einschréanken.

WARUM DIES WICHTIG IST:

—  Wir sind stolz darauf, dass adidas Produkte wettbewerbs-
fahig sind und sich unter fairen Bedingungen gegen jeden
Wettbewerber behaupten kdnnen. Wir halten uns an alle Kar-
tell- und Wettbewerbsgesetze und unterstiitzen das Ziel die-
ser Gesetze, faire Wettbewerbsbedingungen zu schaffen. Ver-
stoBe gegen Kartell- und Wettbewerbsgesetze kdénnen
schwerwiegende Konsequenzen fir adidas und beteiligte
Personen wie etwa negative Schlagzeilen und Rufschadigung,
erhebliche Geldstrafen und Gefangnisstrafen nach sich ziehen.

UNSERE ERWARTUNGEN:

— Alle adidas Mitarbeiter miissen

— alle Kartell- und Wettbewerbsgesetze einhalten und Rat
von Legal oder dem Compliance Team einholen, wenn
das Risiko eines VerstoBes besteht, da diese Gesetze
kompliziert sein kdnnen;
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gewahrleisten, dass sie den Wettbewerb nie auf
gesetzeswidrige Weise einschranken, indem sie mit
Wettbewerbern, Geschaftspartnern oder Drittparteien
konspirieren, Informationen austauschen oder sich
anderweitig absprechen, um Preise festzulegen oder zu
erhéhen, einen Markt aufzuteilen oder den Wettbewerb
anderweitig einzuschranken;

Rat von Legal einholen, bevor sie Bedingungen fir
Geschaftskunden andern, insbesondere wenn es um
die Kollektionssegmentierung fiir einen Kunden oder
Preisgestaltung geht;

beachten, dass Kartell- und Wettbewerbsgesetze im
Allgemeinen eine Preisbindung und alle ahnlichen
Verfahren zur Festlegung von Mindestverkaufspreisen
untersagen; und

alle Kontakte mit Wettbewerbern, Geschaftspartnern oder
anderen Drittparteien abbrechen, die gegen Kartell- oder
Wettbewerbsgesetze verstoflen kdnnten, und die Kontakte
unverziliglich dem Compliance Team melden.
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UN I ERHALI UNG gen. Dies gilt fir alle staatlichen Institutionen und

Unternehmen unabhangig davon, ob sie sich auf internationa-

ler, nationaler, regionaler oder Stadt- bzw. Gemeindeebene

ANGEMESSENER befinden.
BEZIEHUNGEN WARUM DIES WICHTIG IST:

— Es gibt viele Gesetze, die den Umgang von Unternehmen
MIT mit Regierungen und staatlichen Institutionen, einschlieflich
— der Teilnahme am politischen Prozess, regeln. Diese Gesetze
variieren zwar von Ort zu Ort, aber wenn wir sie selbst bei den
REGIERUNGEN scheinbar unbedeutendsten Kontakten mit Regierungen nicht

alle einhalten, konnte dies ernste Folgen fir adidas und die

beteiligten Personen haben. Verstofle gegen die Gesetze

ADIDAS PFLEGT EINEN o o s it oo St i
E/_//QL/C/_/EN UND geschaftlichen Tatigkeit haben.
TRANSPARENTEN UMGANG

MIT REGIERUNGEN AUE UNSERE ERWARTUNGEN:

DEIQ GANZEN WELT — Alle adidas Mitarbeiter miissen

— immer von Government Affairs Genehmigung und Rat

einholen, bevor sie mit Regierungen oder Amtstragern in

WIE INTERAGIERT ADIDAS Kontakt treten;
MIT REGIERUNGEN‘, — immer ehrlich und transparent mit Regierungen oder
u

Amtstragern umgehen; und
— jederzeit Rat von Government Affairs, dem Compliance

—> adidas hat auf der ganzen Welt mit Regierungen und Team oder von Legal einholen, wenn sie sich nicht sicher
Amtstragern zu tun. Wir kommunizieren immer offen und sind, ob eine Handlung, die die Beziehungen von adidas
transparent und versuchen nie, einen Amtstrager auf unlau- mit einer Regierung oder Amtstragern beeinflussen kann,
tere Weise zu beeinflussen, eine Sonderbehandlung einzufor- angemessen ist.

dern oder einen anderen unangemessenen Zweck zu verfol-
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EINHALTUNG
ANDERER
GESETZE

- WIR BEFOLGEN ALLE
VORSCHRIFTEN, DIE DORT
WO WIR GESCHAFTE
TATIGEN, GELTEN

—> Als globales Unternehmen halten wir uns in allen Lan-
dern oder sonstigen Gerichtsbarkeiten, in denen adidas Ge-
schafte tatigt, an alle geltenden Gesetze und Vorschriften.
Dazu zahlen alle Gesetze und Vorschriften in Bezug auf
Handels- und andere Sanktionen, Zélle, Import- und Export-
kontrollen, Geldwasche und Terrorismusfinanzierung. Bei der
Einhaltung dieser Vorschriften verpflichten wir uns und unsere
Partner ausnahmslos zur Erfiillung der hdchsten Standards.

Jeder adidas Mitarbeiter, der erfahrt oder vermutet, dass
adidas, ein Kollege oder ein Geschaftspartner sich nicht an
das Gesetz gehalten hat oder einen Gesetzesverstof3 beab-
sichtigt, muss unverziglich das Compliance Team, Legal oder
seinen Vorgesetzten kontaktieren.
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UNTER- WAS VERSTEHT MAN
UNTER VIELFALT UND

L L]
STUTZUNG VON  INKLUSION?
| |
—> Beiadidas bedeutet Vielfalt zu gewahrleisten, dass unsere
MI I ARBEI I ER- Teams und Arbeitspladtze die lebhafte Vielfalt unserer Konsu-

menten und Communitys widerspiegeln in Bezug auf ethni-
sche Herkunft, Hautfarbe, Geschlechtsidentitat, sexuelle
VIELFALI UND Orientierung, Begabung, Alter, Bildung, Hintergrund und

anderer Faktoren. Inklusion bedeutet, fir die Einzigartigkeit

EI N ER KU LTUR Leedifijrx;\:s::ms einzutreten und ein Gefiihl der Zugehdorig-
DER INKLUSION waARUMDIES WICHTIG IST:

—> Vielfalt und Inklusion sind die Grundvoraussetzung dafiir,

W/IQ VE/QPFL/CHTEN UNS dass wir die Zukunft des Sports mitgestalten kénnen. Wir for-
. dern eine offene, respektvolle und kollaborative Kultur und

ZUIQ FO/QDEIQUNG E/NES schatzen all unsere Mitarbeiter wegen ihrer individuellen
Talente, Perspektiven und Erfahrungen. Nur wenn Menschen

RESPEKTVOLLE/\/’ mit unterschiedlichen Identitaten, Hintergriinden und Pers-

GE,QEC/—/TEN UND pektiven einen Beitrag leisten, konnen wir weiterhin Innovati- ~ — ihre eigenen persénlichen blinden Flecken erkennen
onen entwickeln und mit Sport Leben verandern. und Uberwinden, um das Verstandnis fir die jeweiligen
/NKLUS/\/EN UMFELDS Unterschiede zu fordern.

FURALLE MITARBEITER UNSERE ERWARTUNGEN:

— Alle adidas Mitarbeiter miissen

— alle Menschen fair und respektvoll behandeln;

— eine offene und inklusive Denkweise an den Tag legen,
indem sie aktiv unterschiedliche Ideen, Perspektiven und
Ansatze suchen, darauf horen und davon lernen, wenn sie
Teams aufbauen und mit anderen Menschen an Projekten
arbeiten; und

\Z Y



I ADIDAS

VERHIN-
DERUNG VON
BELASTIGUNG
UND DISKRIMI-
NIERUNG

WIR TOLERIEREN KEINE
BELASTIGUNG ODER
DISKRIMINIERUNG

I VERHALTENSKODEX

WAS VERSTEHT MAN
UNTER BELASTIGUNG
UND DISKRIMINIERUNG?

—> Unter Diskriminierung versteht man eine ungerechte
oder voreingenommene Behandlung einer Person auf Grund-
lage einer tatsachlichen oder wahrgenommenen Verbindung
mit einer bestimmten Identitat oder einem bestimmten Merk-
mal wie ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Alter, Geschlechts-
identitat, Begabung, sexueller Orientierung, Religion oder
anderen Merkmalen.

Beldstigung bezieht sich auf ein verbales oder korperliches
Verhalten, das einen Menschen herabwirdigt oder Feind-
seligkeit oder Abneigung gegeniber einem Menschen aus-
driickt. Am Arbeitsplatz kann dies unter anderem ein Verhal-
ten sein, das die Arbeit einer Person auf unangemessene
Weise beeintrachtigt oder stort oder ein einschiichterndes,
feindseliges oder beleidigendes Arbeitsumfeld schafft.

Unter Belastigung fallen unter anderem:

— Abfallige Aussagen, Beinamen, Verunglimpfungen, Witze,
Streiche, Stereotype und Beleidigungen;

— die Erstellung oder Weitergabe schriftlicher Materialien,
Bilder, Karikaturen oder elektronischer Nachrichten, die
einen Mitarbeiter oder eine Gruppe herabwiirdigen; und

— sexuelle Belastigung wie unerwiinschte sexuelle
Anndherungsversuche.

Unsere Regel ist einfach: adidas toleriert keinerlei Diskrimi-
nierung oder Belastigung von Mitarbeitern oder Partnern.

I INTEGRITAT IM UMGANG MITEINANDER

WARUM DIES WICHTIG IST:

—> Alle Mitarbeiter haben ein Recht darauf, in einem siche-
ren, fairen und respektvollen Umfeld zu arbeiten, das Chan-
cengleichheit fordert und diskriminierende Verhaltensweisen
untersagt. Nur an einem positiven, inklusiven Arbeitsplatz
kénnen wir alle davon profitieren, dass unsere Kollegen ihre
Fahigkeiten, Kreativitat und Talente voll ausschopfen.

UNSERE ERWARTUNGEN:

— Alle adidas Mitarbeiter miissen

— den Zero-Tolerance-Ansatz (Nulltoleranz] von adidas in
Bezug auf Diskriminierung, Beldstigung und sexuelle
Beldstigung beachten, eine Fihrungsrolle bernehmen
und ihr Missfallen immer dann zum Ausdruck bringen,
wenn sie Verhalten sehen, das ihrer Meinung nach gegen
diesen Ansatz verstoft;

— Sensibilitadt gegenliber Verhaltensweisen zeigen, die in
manchen Kulturen und fiir Menschen mit bestimmten
Hintergriinden oder Perspektiven akzeptabel sein kdnnen,
in anderen bzw. flir andere aber nicht; und

— Human Resources oder dem Compliance Team alle Falle
von Diskriminierung oder Beldstigung, einschliefilich
sexueller Belastigung, melden.



I ADIDAS I VERHALTENSKODEX I INTEGRITAT IM UMGANG MITEINANDER

GEWAHRLEIS-
TUNG EINES
SICHEREN
ARBEITSPLATZES

ADIDAS IST DIE SICHERHEIT
UND GESUNDHEIT SEINER

MITARBEITER WICHTIG

—> Bei der Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter
machen wir keine Abstriche. Wir fiihren Geschéfte auf nach-
haltige, sichere und gesunde Weise. Dazu stellen wir unter
anderem ein sicheres Arbeitsumfeld bereit und halten dort,
wo wir Geschafte tatigen, alle geltenden Gesetze und Vor-
schriften zur Gesundheit und Sicherheit von Mitarbeitern ein.

Alle adidas Mitarbeiter miissen wann immer angemessen die
gesamte zur Verfligung gestellte Sicherheitsausriistung ver-
wenden und unsichere Arbeitsbedingungen sofort beheben,
wenn dies notwendig und ohne Gefahrdung maglich ist. Mit-
arbeiter miissen zudem alle unsicheren Arbeitsbedingungen
ihren Vorgesetzten, Human Resources oder Health & Safety
Management melden - auch Kollegen, die anscheinend ihre
eigene Sicherheit oder die Sicherheit ihrer Kollegen aufs
Spiel setzen.
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I VERHALTENSKODEX

GENAUE
BUCHFUHRUNG

ALLE MITARBEITER TRAGEN
VERANTWORTUNG FUR DAS
FUHREN VOLLSTANDIGER
KORREKTER UND ZEITNAHER
AUFZEICHNUNGEN

WAS VERSTEHT
MAN UNTER EINER
AUFZEICHNUNG?

—> Fast jede Zusammenstellung von Informationen, die wir
bei unserer Arbeit anfertigen, ist eine Aufzeichnung des Unter-
nehmens. Dazu gehéren E-Mails mit Finanz- oder Vertriebs-
daten Uber Vertriebsprognosen und prasentationen bis hin zu
formellen Dokumenten und Berichten wie Buchhaltungsdaten
und aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Mitteilungen.

WARUM DIES WICHTIG IST:

— Die Vollstandigkeit unserer Aufzeichnungen ist wichtig,
damit wir sie fiir interne Zwecke wie die Strategieentwicklung
oder die Erstellung von Prognosen einsetzen, unseren Aktio-
naren und Partnern wichtige Informationen zukommen las-

I INTEGRITAT BEIM UMGANG MIT UNSEREN INFORMATIONEN

sen und unsere Berichtspflichten auf der ganzen Welt erfil-
len konnen. Alle Mitarbeiter missen bei der Erstellung von
Aufzeichnungen ehrliche und korrekte Angaben machen und
zeitnah alle relevanten und notwendigen Informationen mit
aufnehmen, damit unsere Aufzeichnungen vollstandig und
korrekt sind. Wenn sie dies nicht tun, kdnnte dies zu einer Ge-
fahrdung unseres Geschafts, einer Schadigung unseres Rufs
und einem Gesetzesverstof3 flihren.

UNSERE ERWARTUNGEN:

—> Alle adidas Mitarbeiter miissen

— notwendige Informationen Uber Transaktionen immer
zeitnah und korrekt dokumentieren und dirfen nie
absichtlich Informationen @ndern oder auslassen, um eine
Transaktion in einem anderen Licht erscheinen zu lassen;

— ablehnen, falsche Informationen aufzuzeichnen, und
alle verdachtigen Transaktionen oder Aufforderungen
zur Aufzeichnung falscher Informationen sofort ihrem
Vorgesetzten oder dem Compliance Team melden; und

— alle und Aufzeichnungen gemafR
den Unternehmensverfahren, Richtlinien wund
Buchflihrungsvorschriften aufbewahren, einschlieBlich
aller Dokumente, die ein angedrohtes oder anhangiges
Rechtsverfahren betreffen.

Dokumente




I ADIDAS

SCHUTZUNSERER
SENSIBLEN
INFORMATIONEN

WIR SCHUTZEN UNSERE
MARKE, INDEM WIR
SICHERHEITSBEWUSST
HANDELN UND UNSERE
SENSIBLEN INFORMATIONEN
SCHUTZEN

WAS SIND SENSIBLE
INFORMATIONEN UND
WAS VERSTEHT MAN
UNTER DATENSICHERHEIT?

—> Die meisten Informationen, die wir bei unserer Arbeit er-
stellen und verwenden, sind ausschlieBlich fiir den internen
Gebrauch vorgesehen oder werden nur zu einem bestimmten
Zeitpunkt und fir einen bestimmten Zweck offentlich bekannt
gemacht. Sensible Informationen kénnen zahlreiche unter-
schiedliche Formen annehmen. Es kann sich zum Beispiel
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um Betriebsgeheimnisse, neue Produktdesigns, Forschung,
finanzielle Prognosen und Hochrechnungen oder Konsumen-
tendaten handeln.

Praktisch alle von uns erstellten Informationen werden digital
in der IT-Landschaft von adidas gespeichert. Unter Daten-
sicherheit versteht man die Mainahmen, die zum Schutz der
Informationen in unserer IT-Landschaft ergriffen werden und
den unberechtigten oder anderweitig unangemessenen Zu-
griff, die Offenlegung, die Zerstérung, die Anderung oder das
Kopieren solcher Informationen verhindern sollen.

WARUM DIES WICHTIG IST:

Es gelten strenge Regeln fiir die Offenlegung sensibler Infor-
mationen aufBerhalb von adidas - bei manchen Informationen
sogar fur die Offenlegung innerhalb des Unternehmens. Damit
sollen die Interessen unseres Unternehmens sowie unserer
Partner, Konsumenten und Kollegen optimal geschiitzt wer-
den. Es ist unerlasslich, dass wir vorbildliche Mainahmen zur
Gewahrleistung der Datensicherheit ergreifen, um sicherzu-
stellen, dass diese Interessen angemessen geschitzt werden.
AuBerdem ist es wichtig, dass wir auch gegeniiber einer verse-
hentlichen Offenlegung sensibler adidas Informationen wach-
sam bleiben, die genauso schadlich fiir das Unternehmen sein
kann wie absichtliche Offenlegungen oder Diebstahl.

UNSERE ERWARTUNGEN:

— Alle adidas Mitarbeiter miissen

— gewahrleisten, dass sie strategische Plane, finanzielle
Ausblicke, neue Produkte oder Designs oder andere

I INTEGRITAT BEIM UMGANG MIT UNSEREN INFORMATIONEN

sensible Informationen nie gegeniiber unbefugten
Personen, einschliefllich Familienmitgliedern oder
Freunden, offenlegen;

sensible Informationen des Unternehmens vor einer
versehentlichen Offenlegung schiitzen, indem sie
unsere sensiblen Informationen nie in einer offentlichen
Umgebung, in der sie belauscht oder beobachtet werden
kénnen, erstellen, aufrufen oder verwenden;

sensible Informationen vor Diebstahl schiitzen, indem
sie nur vom Unternehmen zur Verfiigung gestellte Tools
und Software nutzen und Passwdrter gemaf unseren
Richtlinien und Standards erstellen und schiitzen; und
unsere Global IT Acceptable Use Policy (Richtlinie zur
akzeptablen IT-Nutzung), alle relevanten Richtlinien
und Standards zu unserer IT-Landschaft und zur
Datensicherheit bei adidas sowie unsere Richtlinien zur
Offenlegung von adidas Informationen in sozialen Medien
oder lber andere Kanale einhalten.



I ADIDAS I VERHALTENSKODEX I INTEGRITAT BEIM UMGANG MIT UNSEREN INFORMATIONEN

DAI ENS‘ HU I z Praktisch Uberall, wo wir geschaftlich tatig sind, gibt es zu-

dem Datenschutzgesetze und -vorschriften. Ein Verstof3 ge-
gen diese Gesetze konnte Geldstrafen, Strafen, Klagen oder
andere Sanktionen gegen adidas oder einzelne Mitarbeiter

WIR SCHUTZEN DIF
PERSONENBEZOGENEN

DATEN DER KONSUMENTEN. UNSERE ERWARTUNGEN:
UNSERER PARTNER UND e adidas Mitarbeiter miscen

UNSERER KOLLEGEN

)

— gewadhrleisten, dass sie personenbezogene Daten
ausschlieBlich fur zuldssige Zwecke im Rahmen ihrer
Stellenbeschreibung einsetzen;

— sicherstellen, dass personenbezogene Daten nicht

WAS VERSTEHT MAN

UNTER DATENSCHUTZA’ gegeniliber unbefugten internen oder externen Parteien
n

offengelegt werden;
— im Zweifelsfall das Global Privacy Team fragen, wie mit

—> Personenbezogene Daten sind alle Daten, die eine Ein- personenbezogenen Daten umzugehen ist; und
zelperson direkt oder indirekt identifizieren und beschreiben.  — eine bekannte oder mutmafliche unbefugte Verwendung
Diese personenbezogenen Daten konnen auf Konsumenten, oder Offenlegung personenbezogener Daten sofort melden.

unsere Kollegen, unsere Geschaftspartner oder andere Dritt-
parteien verweisen. Datenschutz bezieht sich auf das Recht
von Einzelpersonen, zu erfahren und zu beeinflussen, wie und
warum ihre personenbezogenen Daten erfasst und bearbeitet
werden.

WARUM DIES WICHTIG IST:

—> Das Vertrauen unserer Konsumenten und Partner ist fir
unser Geschaft unerlasslich. Es ist wichtig, dass wir perso-
nenbezogene Daten mit angemessener Sorgfalt und Respekt
behandeln, um Vertrauen aufzubauen, den Ruf unserer Marke
zu schitzen und unsere strategischen Ziele zu erreichen.
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I ADIDAS

MELDUNG VON
VERSTOSSEN
UND RICHTLINIE
GEGEN
VERGELTUNGS-
MASSNAHMEN

ADIDAS ERWARTET DASS
ALLE MITARBEITER ZUM
SCHUTZ DES UNTERNEHMENS
BEITRAGEN. DIE MELDUNG
VON VERSTOBEN WIRD NIE
VERGELT UNGSMABNAHMEN
NACH SICH ZIEHEN
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I ITHRE VERANTWORTLICHKEITEN

— Jeder adidas Mitarbeiter ist dafiir verantwortlich, den Vor-
stand und das Compliance Team bei der Verhinderung und Auf-
deckung potenzieller Verstof3e gegen diesen Verhaltenskodex
und der entsprechenden Reaktion darauf zu unterstitzen. In
diesem Sinne erwarten wir ausdriicklich, dass Mitarbeiter ei-
nen Verdacht, dass gegen den Verhaltenskodex verstoflen wur-
de oder wahrscheinlich verstof3en werden wird, immer melden.

Wir mochten zudem Folgendes klarstellen: Ein adidas Mitar-
beiter, der einen begriindeten Verdacht auf einen Verstof3
oder einen potenziellen Verstof3 gegen unseren Verhaltens-
kodex meldet, wird vor jeglichen Vergeltungsmafinahmen
geschitzt. Dabei ist es unerheblich, ob sich der Verdacht des
Mitarbeiters bewahrheitet oder nicht. Jeder Mitarbeiter, der
hingegen Vergeltungsmafinahmen gegen einen Kollegen er-
greift oder versucht zu ergreifen, der einen mutmafBlichen
Versto3 gegen den Verhaltenskodex gemeldet hat oder zu
melden beabsichtigt, hat mit Disziplinarmafnahmen zu rech-
nen. Vergeltungsmafinahmen umfassen zum Beispiel die
Ausiibung von Druck oder die Bedrohung eines Mitarbeiters,
damit er den mutmaflichen Verstof3 nicht meldet.

Falls ihr Kenntnis von einem Verstof3 oder einem potenziellen
VerstoB3 gegen unseren Verhaltenskodex erlangt, ergreift bitte
unverziglich eine der folgenden Mafinahmen:

— Wendet euch an euren Local Compliance Officer

— Sendet eine E-Mail an das Compliance Team unter
fairplay@adidas.com.

— Meldet den Verstof3 - nach Wunsch auch anonym - tber
unsere Fair Play Hotline oder Uber die Fair Play App auf
a-LIVE.

— Fille das Online-Formular aus - www.safecall.co.uk/report;

— Sprecht mit eurem Vorgesetzten.

— Kontaktiert das lokale Human-Resources-Team in eurem
Land oder eurer Region.

— HKontaktiert, sofern vorhanden, den Betriebsrat.

Ergreift auch eine der genannten Mafnahmen, wenn ihr
glaubt, dass ihr unter Druck gesetzt oder bedroht werdet oder
anderweitig von VergeltungsmaBnahmen betroffen seid, weil
ihr einen mutmaBlichen Versto3 gegen den Verhaltenskodex
gemeldet habt oder melden mdéchtet.

WO HILFE ZU
FINDEN IST

DAS COMPLIANCE TEAMHILFT
EUCH IMMER GERNE WEITER

—  Wenn adidas Mitarbeiter Zweifel haben, ob ein Abschnitt
unseres Verhaltenskodex auf eine bestimmte Situation zu-

trifft, oder Fragen dazu haben, wie sich der Verhaltenskodex
auf ihre geschaftlichen Entscheidungen auswirkt, bitten wir
sie, ihren Local Compliance Officer oder das Compliance
Team, um Rat zu fragen. Das Compliance Team steht euch
gerne bei jeder groflen oder kleinen Entscheidung zur Seite
und arbeitet kompetent, kreativ und kollaborativ mit euch
zusammen, um die richtige Lésung zu finden.



https://adidasgroup.sharepoint.com/sites/fairplay/SitePages/2%20Meet%20the%20Team.aspx
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