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Aktion Deutschland Hilft e. V. Bindnis der Hilfsorganisationen

Bonn

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermégensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlie3lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate

Il.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Sonstige Vermdgensgegensténde

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR

62.933,00 52
699.507,08 0

762.440,08 52
4.773.057,00 4.859
226.888,00 196
45.617,34 0

5.045.562,34 5.055

71.699.571,81 132.676

. .77.507.574,23 .137.783

30.916,20 31

1.655.334,79 3.551

77.396.812,30 95.789

. .79.083.063,29 .-99.371

17.769,09 10

156.608.406,61 237.164



PASSIVSEITE

A. EIGENKAPITAL
I.  Kapitalriicklage
1. Gewinnriicklagen

lll. Bilanzgewinn

B. VERPFLICHTUNGEN AUS NOCH
ZWECKENTSPRECHEND ZU VERWENDENDEN
MITTELN

C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Ruckstellungen
D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr
1.169.968,89 EUR (Vorjahr 974 TEUR)

2. Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Hilfsorganistationen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr
17.995,91 EUR (Vorjahr 277 TEUR)

3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr
328.475,04 EUR (Vorjahr 289 TEUR)
- davon aus Steuern
193.248,31 EUR (Vorjahr 78 TEUR)

31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR
2.464.424,11 2.020
27.174.593,42 25.319
2.150.370,95 4.411
31.789.388,48 31.750
123.033.371,31 203.617
269.206,98 257
1.169.968,89 974
17.995,91 277
328.475,04 289
1.516.439,84 1.540
156.608.406,61 237.164
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Aktion Deutschland Hilft e. V. Bindnis der Hilfsorganisationen

Bonn

11.
12
13.
14,
15.
16.
17.
18.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2025

Spenden und ahnliche ideelle Ertrage
Umsatzerl0se

Sonstige betriebliche Ertrage

Projektaufwendungen

a) Unmittelbare Weiterleitung von Spenden und
ahnlichen Ertragen fur Projekte

b) Veranderung der Verpflichtungen aus noch
zweckendsprechend zu verwendenden Mitteln

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung
96.023,99 EUR (Vorjahr 75 TEUR)

Zwischenergebnis

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermoégens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermdogens

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Entnahme aus Riicklagen

Einstellung in Riicklagen

Bilanzgewinn

2025 2024
EUR TEUR
83.952.381,94 73.038
0,00 32
3.522.468,15 1.737
87.474.850,09 74.807
166.861.332,86 178.267
-91.098.730,68 -109.566
75.762.602,18 68.701
3.222.154,13 2.951
760.367,43 644
3.982.521,56 3.595
7.729.726,35 2.511
218.103,29 300
9.653.653,22 8.307
-2.142.030,16 -6.096
1.515.317,77 1.944
918.516,91 2.71
665.977,09 177
-8.212,63 7
-365.959,94 -1.625
39.676,01 36
-405.635,95 -1.661
4.411.143,16 11.517
308.103,29 300
-2.163.239,55 -5.745
2.150.370,95 4.411
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Aktion Deutschland Hilft e.V. Biindnis der Hilfsorganisationen
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2025

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss des Vereins “Aktion Deutschland Hilft e.V. — Blindnis der Hilfsorganisatio-
nen“, Bonn, (Amtsgericht Bonn, Vereinsregister 7945) zum 31. Dezember 2025 wurde - chne
dass der Verein hierzu verpflichtet ware — nach den §§ 242 ff. des Handelsgesetzbuches (HGB)
sowie unter Beachtung der flir mittelgrolse Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften gem.
§§ 264 ff HGB aufgestellt.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Anlehnung an die han-
delsrechtlichen Gliederungsschemata der §§ 266 bzw. 275 HGB mit Anpassungen bzw. Ergan-
zungen gemals § 265 Abs. 5 HGB zur Berlicksichtigung von Besonderheiten, die sich aus der
spezifischen Aufgabenstellung und Struktur des Vereins als Spenden sammelnde Organisation
ergeben. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275
Abs. 2 HGB] aufgestellt.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter Annahme der Unternehmensfortfihrung
(§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Vermogensgegenstande und Schulden werden zum Abschlussstichtag grundsatzlich einzeln
bewertet.

Zur besseren Darstellung werden die in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung
anzugebenden Davan-Vermerke teilweise in den Anhang aufgenommen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde werden im Zeitpunkt des Ubergangs des wirt-
schaftlichen bzw. rechtlichen Eigentums mit den Anschaffungskosten aktiviert und planmalsig
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer und ggf. aulserplanmalsig abgeschrieben. Der Um-
fang der Anschaffungskosten entspricht § 255 Abs. 1 HGB. Die planmalsigen Abschreibungen
werden linear und Gber Nutzungsdauern von 3 bis 5 Jahren vargenommen.

Das Sachanlagevermégen wird im Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen und rechtli-
chen Eigentums mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich, soweit abnutzbar,
nutzungshedingter planmalSiger und ggf. aulserplanmadlsiger Abschreibungen angesetzt. Der
Umfang der Anschaffungskosten entspricht § 255 Abs. 1 HGB.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen erfolgen nach der linearen Abschreibungsme-
thode in Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen Uber zwei bis 23 Jahre. Im Jahr des Zu-
gangs erfolgt die Abschreibung zeitanteilig. Geringwertige AnlagegUter mit Anschaffungskos-
ten bis EUR 1.000 (chne Umsatzsteuer) werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden im Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen bzw. rechtlichen
Eigentums mit den Anschaffungskosten angesetzt und bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag bewertet. Ab-
schreibungen werden vorgenommen, wenn der Bdrsenkurs permanent Gber 6 Monate hinweg
20 % oder in den vergangenen 12 Monaten im Monatsdurchschnitt 10 % unter den Anschaf-
fungskosten liegt. Diese Parameter stellen deutliche Indikatoren fur eine signifikante oder 1an-
ger anhaltende Abnahme des Bérsenkurses als objektive Hinweise auf eine nachhaltige Wert-
minderung dar. Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots werden bis zu den ur-
springlichen Anschaffungskosten vorgenommen, wenn die Grinde flr die dauernde Wert-
minderung nicht mehr bestehen. Der Buchwert der Finanzanlagen nach § 285 Nr. 18 HGB be-
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lauft sich auf TEUR 26.663, der Zeitwert auf TEUR 25.486; da aufgrund der oben genannten Kri-
terien von keiner dauernden Wertminderung ausgegangen wird, wurden diese Wertminde-
rungen aufgrund des gemilderten Niederstwertprinzips nicht erfasst.

Bei den Vorrdten handelt es sich um Waren, diese sind mit den Anschaffungskasten angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde werden grundsatzlich mit dem
Nennwert oder mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden jeweils zum Nennwert
angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden gemals § 250 Abs.1 HGB Ausgaben vordem
Abschlussstichtag, die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, abge-
grenzt.

Als Eigenkapital werden zum einen die satzungsgemalsen Riicklagen und die Kapitalriicklage
ausgewiesen, die entsprechend gesetzlicher und satzungsgemalser Vorgaben gebildet werden.

Als Verpflichtungen aus noch zweckentsprechend zu verwendenden Mitteln werden Spen-
den und ahnliche Mittel ausgewiesen, die dem Verein zugeflossen sind, und entweder den Mit-
gliedsorganisationen im Rahmen der Verteilung der Mittel als Verbindlichkeit zugewiesen
wurden und zum Stichtag noch nicht abgerufen worden sind oder von ADH noch nicht verteilt
wurden und daher noch zweckentsprechend verwendet werden mussen.

Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten, die das abgelaufene Geschaftsjahr betreffen. Sie sind mit dem nach verninfti-
ger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren jeweiligen Erflllungsbetragen passiviert.

Umsatzerlose werden realisiert, wenn die Lieferungen und Leistungen ausgefiihrt sind und
der Gefahrenlbergang erfalgt ist. Spenden und ahnliche ideelle Ertrage werden bei direktem
Bankeingang mit Zufluss der liquiden Mittel realisiert. Eingange Uber Zahlungsdienstleister
werden nach deren Zahlungsberichten abgegrenzt.

Aufwendungen und Ertrage des Geschaftsjahrs sind unabhangig von den Zeitpunkten der ent-
sprechenden Zahlungen im Jahresabschluss berlcksichtigt. Alle vorhersehbaren Risiken und
Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, werden bertcksichtigt. Gewinne wer-
den nur bericksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind.

Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit bis zu einem Jahr] sowie liquide Mittel
oder andere kurzfristige Vermogensgegenstande in Fremdwahrung werden zum Devisenkas-
samittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

3. Erlduterungen zu den Posten der Bilanz

Soweit der Verein nicht zum Vorsteuerabzug berechtigtist, ist in den Anschaffungskosten und
im Aufwand die Umsatzsteuer jeweils enthalten.

Als immaterielle Vermdgensgegenstande wird die erworbene und planmalsig abgeschriebene
Software ausgewiesen. Unter dem Paosten Sachanlagen werden die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung des Aktionsblros sowie Grundstlick und Gebdude ausgewiesen. Die Entwicklung
der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist in dem als Anlage beigefligten Anlagengitter
dargestellt.

Zinsen fur Fremdkapital werden bei keinem Posten des Anlagevermdgens aktiviert.

Die Position Bilanzgewinn in Hohe von 2.150.370,95 € setzt sich zusammen aus den Vortragen
des Vorjahresin Héhevon 4.411.143,16 €, dem Jahresfehlbetrag von 405.635,95 € (Varjahr: Jah-
resfehlbetrag 1.661.285,34 €] sowie Veranderungen durch die beschlossenen Ergebnisver-
wendungen.
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FlrdasJahr2025 hatder Vorstand beschlossen, einen Betrag von 2.163.239,55 € in die Gewinn-
ricklagen einzustellen, 308.103,29 € aus den Gewinnrlcklagen zu entnehmen und den ver-
bleibenden Gewinnvortrag in Hohe von 2.150.370,95 € auf neue Rechnung varzutragen.

Der Posten Verpflichtungen aus noch zweckentsprechend zu verwendenden Mitteln betrifft —
wie im Vorjahr — sonstige Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern sowie eine Verbindlichkeit
an die Tafeln NRW und resultiert daraus, dass der Verein bei gréfseren Katastrophenfallen Pro-
jektmittel regelmalsig zur Erzielung eines effektiven Mitteleinsatzes teilweise unmittelbar im
Rahmen der Soforthilfe und teilweise mittelfristig flir Wiederaufbauprojekte einsetzt. Zusatz-
lich weist der Verein Mittel ohne diese Zweckbindung, die jedoch fir die weltweite Nothilfe
eingesetzt werden saollen, in diesem Posten aus.

Die sanstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen ausstehende Rechnungen (T€ 70
/Vj. T€ 24), Personalrtckstellungen (noch nicht genommene Urlaubsanspriiche und geleistete
Uberstunden) (T€ 88/Vj. T€ 153), Abschluss- und Priifungskosten (T€ 102 /Vj. T€ 69).

Samtliche Verhindlichkeiten haben wie im Vaorjahr Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr und
sind nicht durch Grundpfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert. Haftungsverhaltnisse im
Sinne von § 251 HGB bestanden am Bilanzstichtag nicht.

4, Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Beschaffung der Mittel fiir humanitare Hilfsmalsnahmen bei Not- und Katastrophenfallen
erfolgt Gberwiegend aus privaten Zuwendungen (Spenden, Bulsgeldern und Vermachtnissen).

Die flir satzungsgemalse Tatigkeiten verwendeten bzw. weitergeleiteten Mittel werden als Pro-
jekt-aufwendungen ausgewiesen. Mittel, die aulserhalb des aktuellen Geschaftsjahres verwen-
det werden (bzw. zugeflossen sind), werden als Entnahme bzw. Einstellung in Projektverbind-
lichkeiten gezeigt.

5. Sonstige Angaben

Van der Mitgliederversammlung wurden am 18. November 2025 die Organmitglieder neu ge-
wahlt:

Besonderes Aufsichtsorgan

Herr Christian Malke, Griesheim (Varsitzender — his 11/2025)

Herr Aron Schuster, Frankfurt am Main (Vorsitzender — ab 11/2025)

Herr Dr. Thorsten Klose-Zuber, Neunkirchen Seelscheid (Stellvertr. Vorsitz)
Frau Ingrid Lebherz, Berlin (Mitglied)

Herr Prof. Dr. Holger Reichmann, Gelsenkirchen, (Mitglied)

Herr Douglas Graf von Saurma-Jeltsch, Grebin (Mitglied)

Frau Susanne Wesemann, Berlin (Mitglied — bis 11/2025)

Frau Kerstin Becker, Berlin (Mitglied — ab 11/2025)

Herr Gereon Fischer, Overath (Mitglied — ab 11/2025)

Vorstand
Frau Edith Wallmeier, Bornheim (Vorsitzende — bis 11/2025)

Herr Stefan Ewers, Bonn (Mitglied — ab 11/2025: Vorsitzender]
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Herr Sid Joahann Peruvemba, KéIn (Mitglied)

Herr Carl A. Siebel, Disseldorf (Mitglied — bis 11/2025, ab 11/2025 kooptiertes Mitglied)
Susanne Wesemann, Berlin (Mitglied — ab 11/2025)

Janine Lietmeyer, Sankt Augustin (Mitglied — ab 11/2025)

Die Mitglieder des Besonderen Aufsichtsorgans und des Vorstandes sind ehrenamtlich tatig
und erhalten fir ihre Tatigkeit vam Verein keine Beziige. Frau Wallmeier wurde bei Abwesen-
heit durch Herrn Ewers vertreten. Seit der Neuwah! wird Herr Ewers bei Abwesenheit von Frau
Lietmeyer vertreten.

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung wurde im Jahr 2024 mit Anderung der Satzung neu aufgestellt und in
drei Teilbereichen wie folgt besetzt:

Maria RUther - Hauptgeschaftsleitung/Geschaftsbereich Kommunikation & Blindnis
(seit 01.03.2024)

Dr. Thilo Reichenbach — Geschaftsleitung/Geschaftsbereich Marketing/Fundraising
(seit 01.03.2024)

Markus Gieske — Geschaftsleitung/Geschaftsbereich Verwaltung/Finanzen/Personal
(seit 01.08.2024).

Die drei mit der Geschaftsfihrung befassten Personen sind jeweils nach §30 BGB vertre-
tungsherechtig.

Die Jahresgesamtbruttogehalter plus Bezlige der drei mit der Geschaftsfihrung befassten
Personen belaufen sich auf Bruttokosten in Hohe von 284.938 €. In der Kostenaufstellung
sind die Bezlige der Geschéftsleitung dem Arbeitshereich Verwaltung zugeordnet. Erfolgsab-
hangige Vergltungen werden nicht gezahlt.

Arbeitnehmer

Ein Teil des Personalaufwandes ist gemals den Transparenzkriterien entsprechend der Ar-
beitsbereiche der Mitarbeitenden den satzungsgemalsen Aufgaben zugeordnet.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2025 arbeiteten bei Aktion Deutschland Hilft 71 Personen, da-
runter 5 geringfligig und 3 kurzfristig Beschaftigte. Im Jahresdurchschnitt arbeiteten 65 Per-
sonen oder 49 Mitarbeitenden im Vollzeitaguivalent. 70 % davon waren weibliche und 30 %
mannliche Mitarbeitende. Das Aktionsblro wurde im Laufe des Jahres zudem von 11 ehren-
amtlich Mitarbeitenden unterstutzt.

Die Gehalter der Mitarbeitenden bei Aktion Deutschland Hilft e.V. orientieren sich an den
Durchschnittgehaltern, die in vergleichbaren Organisationen gezahlt werden. Die Bruttojah-
resgehalter setzen sich zusammen aus den Monatsgehaltern und einer freiwilligen Jahres-
sonderzahlung, sowie aus Zuschissen zur betriehlichen Altersvarsorge fur Mitarbeitende, die
langer als 3 Jahre bei Aktion Deutschland Hilft beschaftigt sind.
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Bandbreiten Monatsgehalter nach Position

Entgelttabelle ab 05/2025

Entgeltgruppe ADH

Al0Q - Abteilungsleiterinnen

AS — Teamleiterinnen

A8 - Referentinnen Iil

A7 - Referentinnen i

A6 — Referentinnen |

AS - Sachbearbeiterinnen

A4 — Volontarinnen

A3 - Volontérinnen +

A2 - Aushilfskrafte

Al - Praktikantinnen

Gehaltsband 1 Gehaltsband 2
(0-2 Jahre) (3-5Jahre)
Untergrenze Obergrenze Untergrenze Obergrenze
5.969,62 € 6.212,99 € 6.452,81 € 6.697,36 €
5.084,66 € 5.328,03 € 5.532,45 € 5788,80 €
464217 € 4885554 € 5.072,27 € 533451 €
4.089,07 € 4.354,56 € 4.520,04 € 4.818,87 €
3.489,27 € 3.650,37 € 392091 € 405071 €
3.483,27 € 371481 € 3.852,79 € 411581 €

3.169,50€ - - @
2.881,14 € - 2 -
288114 € 301519 € 3112,96 € 3.265,78 €
Festgehalt

Gehaltsband 3
(nach 5 Jahren)

Untergrenze

6.826,95 €
5.900,22 €
5.436,84 €

4910,80 €

4271,85 €

338357 €

Obergrenze

7186,45 €
6.301,49 €
5.859,00 €

5.416,51 €
4.642,17 €

3551,41 €

>y Aktion
@ Deutschland Hilft
8anen -

+der bl zigasanzee

Die hier dargestellten Monatsgehalter enthalten nicht die Zuschisse von 4,6 % des Bruttoge-
halts zur betrieblichen Altersvarsarge flr Mitarbeitende, die Ianger als drei Jahre bei Aktion
Deutschland Hilft beschaftigt sind (38 Mitarbeitende in 2025).

Der Personalaufwand belief sich im Berichtsjahr vor Veranderungen der Personalrtckstellun-
gen auf insgesamt 4.047 T€ (im Vorjahr: 3.595 T€).

Persona.lstruktur =0E3 Kosten inkl. davon in Vollzeit-
gegliadert nach AG-Anteile Anzahl Teilzeit | dquivalenten
Bereichen [DSR] -per 31.12.
Projekte und 425.944,76 8 7,6
L 11
Qualitatssicherung (10)
(2024) (569.891€) (5] (8,23)
Satzungsgemalse 47073332 € 7 4 553
Informationsarbeit
(2024) (350.266€) (7) (5] (5,13)
Werbung und allgemeine Of- 1.829.669,73 € 32 16 26,65
fentlichkeitsarbeit
(2024) (1.614.871¥€) (30) (19) (23,05)
Verwaltung 1.320.750,31 € 2l 16 13,89
(2024) (1.060.004€] (17) (12) (11,23)
Summe 4,047.098,12 £ 71 44 53,66
(2024) (3.595.033€) (64) (41) (47,63)
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Personalentwicklung

Im AktionshbUiro wird sichergestellt, dass der Verein die satzungsgemalsen und sich aus den
allgemeinen Richtlinien des Blndnisses ergebenden Aufgaben erfullen kann: die Durchfih-
rung von Hilfs- und Informationskampagnen, die sich an die Offentlichkeit richten. Neben der
Optimierung von Personalprozessen liegt das besondere Augenmerk auf der Férderung der
Kompetenzen der Mitarbeitenden im Hinblick auf Wissensaufbau, Selbstorganisation und
FUhrungsverantwortung im Sinne von Erkennen und Ausschopfen der Potenziale.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich die geopaolitischen Spannungen im Nahen Osten durch
die Eskalation des Iran Krieges weiter erheblich verscharft. Seit Ende Februar 2026 fihren ins-
besondere die militarischen Auseinandersetzungen zwischen den USA, Israel und dem Iran zu
anhaltenden Unsicherheiten, die sich auf Energiepreise, internationale Lieferketten und die
Volatilitat der globalen Kapitalmarkte auswirken kénnen. Die Folgen des Krieges kénnen die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins ab dem Geschaftsjahr 2026 mittelbar
durch nachhaltige negative Entwicklungen der globalen Kapitalmadrkte wesentlich beeinflus-
sen. Aus heutiger Sicht lassen sich kankrete nachhaltige negative Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins nicht verldsslich quantifizieren; jedoch wird
die Entwicklung fortlaufend beobachtet.

Bonn, 28.04.2026
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Stefan Ewers
Vorsitzender

J iné Lietmeyer

id Johann Peruvemba

itglied itglied
Carl A. Siebel Mx

Kooptiertes Mitglied
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Aktion Deutschland Hilft e. V. Bundnis der Hilfsorganisationen, Bonn

Anlagespiegel zum 31.12.2025

Anschaffungswerte
1.1. Zugéange Abgange Umbuchung 31.12.
€ € € € €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 515.446,62 51.281,57 0,00 0,00 566.728,19
2. geleistete Anzahlungen 0,00 699.507,08 0,00 0,00 699.507,08
Summe Immaterielle
Vermdgensgegenstande 515.446,62 750.788,65 0,00 0,00 1.266.235,27
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 5.195.191,42 0,00 0,00 20.658,40 5.215.849,82
2. andere Anlagen. Betriebs- und
Geschaftsausstattung 448.409,75 57.143,41 42.559,84 46.662,91 509.656,23
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 112.938,65 0,00 -67.321,31 45.617,34
Summe Sachanlagen 5.643.601,17 170.082,06 42.559,84 0,00 5.771.123,39
Ill. Finanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens 133.867.760,27 15.287.134,64 76.354.676,11 0,00 72.800.218,80
Summe Finanzanlagen 133.867.760,27 15.287.134,64 76.354.676,11 0,00 72.800.218,80
Gesamtsumme Anlagevermogen 140.026.808,06 16.208.005,35 76.397.235,95 0,00 79.837.577,46
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Abscheibungen

Buchwerte

1.1. Zuschreibungen* Abgange 31.12. 31.12. Vorjahr
Zugange
€ € € € € €
463.025,62 40.769,57 0,00 503.795,19 62.933,00 52.421,00
0,00 0,00 0,00 0,00 699.507,08 0,00
463.025,62 40.769,57 0,00 503.795,19 762.440,08 52.421,00
336.191,42 106.601,40 0,00 442.792,82 4.773.057,00 4.859.000,00
252.252,75 70.732,32 40.216,84 282.768,23 226.888,00 196.157,00
0,00 0,00 0,00 0,00 45.617,34 0,00
588.444,17 177.333,72 40.216,84 725.561,05 5.045.562,34 5.055.157,00
1.191.506,95 480.545,43 * 276.291,62 1.100.646,99 71.699.571,81  132.676.253,32
665.977,09
480.545,43 *
1.191.506,95 665.977,09 276.291,62 1.100.646,99 71.699.571,81  132.676.253,32
480.545,43 *
2.242.976,74 884.080,38 316.508,46 2.330.003,23 77.507.574,23  137.783.831,32
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Aktion Deutschland Hilft e.V. Biindnis der Hilfsorganisationen, Bonn

Lagebericht fiir das Geschdftsjahr 2025

Geschdftsmodell und strategische Ziele

Aktion Deutschland Hilft besteht seit Dezember 2001 als eingetragener
gemeinnditziger Verein mit Sitz in Bonn. Er fungiert als Blindnis renommierter
Hilfsorganisationen, das im Katastrophenfall Spenden sammelt, die Offentlichkeit
Uber die Lebenssituation der betroffenen Menschen informiert und dessen
Blndnisorganisationen entsprechende Hilfsmalsnahmen realisieren. Die
durchgefihrten Hilfsprojekte sowie Erkenntnisse zu humanitaren Lagen bilden die
Grundlage fur die Informationsarbeit und Spendenwerbung des Blndnisses.

Die Verteilung der Spenden an die Mitgliedsorganisationen erfolgt nach einem
festgelegten Schllssel. Zusatzlich zur Hilfe bei und nach Katastrophen sind die
Themen Wiederaufbau, Katastrophenvorsorge und Sicherung der Qualitat in der
humanitdren Hilfe fir das Bindnis von hoher Relevanz. Dabei erfolgt die
Zusammenarbeit im Blndnis auf verschiedenen Ebenen tber Aktion Deutschland
Hilft als Plattform.

Die Vereinssatzung gibt die organisatorischen Grundlagen vor. Dabei obliegt den
Mitgliedern des Vereins varnehmlich die Genehmigung des Jahresabschlusses
sowie der jahrlichen Wirtschaftsplanung. Ebenso die Wahl der Gremienmitglieder
und die Entlastung des Vorstandes und des Besonderen Aufsichtsorgans.

Die Geschaftsstelle deckte die ihr entstehenden Kosten im Jahr 2025 durch die
Entnahme von 10% der eingehenden Spenden und Bulsgelder sowie durch die
Mitgliedsbeitrdge, sonstige Ertrage, Gewinnen aus der Vermdgensverwaltung und
Gewinnvortragen. Bei den Aufwendungen handelte es sich um Betriebs- und
Aktionskosten, die fiir die gemeinsame Informationsarbeit und Spendenwerbung,
allgemeine Administration und Verwaltung sowie fir Malsnahmen der
Qualitatssicherung anfallen.

Aktion Deutschland Hilft ist zertifiziertes Mitglied im Deutschen Spendenrat und
iber das im Jahr 2025 erneut anerkannte Siegel "Gepriftes Online-Partal" des TUV
Saarland flr Transparenz, Datenschutz und IT-Sicherheit ausgezeichnet. Aktion
Deutschland Hilft ist zudem eines van drei Grindungsmitgliedern der academy for
humanitarian action (aha), Gber die in Deutschland wie auch in Landern des
globalen Siidens Trainings zu Themen der humanitaren Hilfe stattfinden. Ebenso
ist das Biindnis Griindungsmitglied der Stiftung ,Emergency Appeals Alliances®,
einem internationalen Zusammenschluss von 12 nationalen Bindnissen weltweit,
die bei grofsen Katastrophen aktiv werden. Ferner hat Aktion Deutschland Hilft eine
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Mitgliedschaft in der Deutschen Gesellschaft fiir Auswadrtige Politik sowie im
Deutschen Fundraisingverband.

Neben den in der Strategie verankerten ideellen Zielen wie nachhaltiges
Zusammenwirken im Netzwerk, frihzeitige Hilfe durch vorausschauende
humanitdre Hilfe, stetige Verbesserung der Qualitdt in der humanitaren Hilfe,
verfolgt Aktion Deutschland Hilft nachstehende Ziele:

- Ausbau und Professionalisierung des Fundraisings des Vereins

- Kontinuierliche Steigerung der Spendeneinnahmen zur Finanzierung
humanitarer Bedarfe

- Steigerung der ungebundenen Mittel (,,Nothilfe weltweit“] sowie Erh6hung
des Spendenvalumens, das dem Verein durch Fordermitglieder zugeht

- Starkung der Marke Aktion Deutschland Hilft (Markenbekanntheit und
Markenwissen)

- Information der Offentlichkeit zu humanitéren Lagen und Hilfsprojekten der
Blindnisarganisationen

- Erzielung von maximaler Reichweite durch Hebelwirkung bei Kofinanzierung

Spendenmarkt und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Spendenjahr 2025 war von grolsen Herausforderungen geprdgt. Laut der
jahrlichen YouGov-Studie (,,Bilanz des Helfens") spendeten etwa 15,8 Millionen
Menschen in Deutschland. Das entspricht einem Rickgang von 850.000
Spender:innen gegentber dem Varjahr. Die Spenderreichweite sinkt damit auf 24 %
— dennoch engagiert sich weiterhin fast jede vierte Privatperson (ab 10 Jahren)
monetdr. Das Marktvolumen belief sich insgesamt auf ca. 4,6 Mrd. Euro.

Marktentwicklung: Das Jahr war lange Zeit von massiver Zurlckhaltung gepragt.
Bis November lag das Spendenvolumen kumuliert noch 15 % unter dem
Varjahreswert; fast jeder Monat schloss schwdcher ab als 2024. Erst der Dezember
brachte eine echte Wende: Mit einem Plus von 15 % gegeniber dem
Vaorjahresmonat sorgte das Jahresendgeschaft fur ein Aufatmen und federte den
Rlckgang auf -9 % ab (statt der beflirchteten -15 %). Der Dezember war mit einem
Anteil van 24 % am Gesamtvolumen erneut der entscheidende Monat fur den
Markt. Zwar stieg die Durchschnittsspende laut YouGov um 7 % auf 46 €, dies
konnte den Rickgang an Spendern jedoch nicht vollstdndig kompensieren.

Verschiebung der Spendenzwecke: Es zeigt sich eine Verschiebung der
Praferenzen: Spenden fir humanitdre Zwecke gingen starker zurlck als solche fir
nicht-humanitdre Themen. Das Volumen fiir ,Not- und Katastrophenhilfe sank um
9 % auf 658 Mio. Euro (Marktanteil: 14,1 %). Gleichzeitig verzeichneten Tier-,
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Umwelt- und Klimaschutz Zuwachse. Die Hilfe fir Gefllichtete fiel auf das Niveau
von 2019 zurlck.

Trend zur Regionalitdt: 57 % (+1 Prozentpunkt) spenden fur lokale Projekte oder
Projekte in Deutschland, wahrend 43 % (-1 Prozentpunkt] ins Ausland spenden. In
diesem schrumpfenden Markt gelingt es den Top-0rganisationen — zu denen
Aktion Deutschland Hilft zahlt —, ihre Position zu behaupten: Sie steigern ihre
Ausschopfung leicht und vereinen rund 26 % des Gesamtmarktes auf sich.

Krisenmiidigkeit trotz Wohlstand: 0Obwohl Vermdgen und Einkommen steigen,
blicken viele Menschen pessimistischer in die Zukunft. Der Rickgang bei Spenden
fUr Gefllichtete und Krisenthemen signalisiert eine ,Krisenmudigkeit” bzw.
Nutzungssattigung bei klassischen Katastrophenbildern. Auch im
Unternehmenssektor war im Jahr 2025 eine deutliche Zurlckhaltung spirbar.

Performance von Aktion Deutschland Hilft: Aktion Deutschland Hilft konnte sich in
diesem schwierigen Umfeld gut behaupten. Unsere Durchschnittsspende lag mit
ca. 108 € mehr als doppelt so hoch wie der Marktdurchschnitt (46 €). Der Dezember
trug mit Gber 33 Mio. Euro malsgeblich zu unserem Gesamtspendenergebnis von
Uber 83 Mio. Euro bei — das entspricht einem Umsatzanteil van 40 % im letzten
Monat des Jahres.

Demografischer Wandel im Markt: 58 % des Spendenvolumens stammten 2025
van Menschen Uber 60 Jahren. Doch es gibt eine Zasur: Wahrend die Gruppe der
,Boomer” (60—-69 Jahre] ein Plus von 9 % verzeichnet, bricht das Volumen bei der
Wiederaufbau-Generation (70+] mit -21 % massiv ein. Diese Altersgruppe ist allein
in den letzten zwei Jahren um fast eine Million Persanen geschrumpft.

Die Spenderstruktur bei Aktion Deutschland Hilft ist im Marktvergleich etwas
jinger (Durchschnittsalter ca. 60 Jahre) und recht attraktiv: ADH-Unterstltzer sind
Uberdurchschnittlich gebildet (Hochschulabschluss) und verfiigen Gber ein
hdheres Haushaltsnettoeinkommen (+4.000 € p.a.). Zudem sind Spender aus NRW
stark Uberreprésentiert (WDR Weihnachtswunder-Effekt).

Die Entwicklung der internationalen Finanzmadrkte im Geschaftsjahr 2025 war
weiterhin malsgeblich durch die Geldpolitik der fihrenden Zentralbanken, die
Inflationsentwicklung sowie geopaolitische Rahmenbedingungen beeinflusst.
Insgesamt zeigte sich dabei ein uneinheitliches, im Jahresverlauf jedoch
Uberwiegend stabiles Marktumfeld.

Die Aktienmarkte verzeichneten im Berichtszeitraum mehrheitlich Kurszuwadachse,
wobei die Entwicklung regional differierte. Wahrend die US-amerikanischen Mdrkte
eine vergleichsweise dynamischere Entwicklung aufwiesen, blieb die Entwicklung in
Europa dahinter zuriick. Die Rentenmarkte waren weiterhin durch ein gegendber
den Vorjahren erhdhtes Zinsniveau geprdgt, im Jahresverlauf ergaben sich im
Zusammenhang mit moderat rickldufigen Inflationsraten sowie ersten
geldpolitischen Lockerungsschritten Tendenzen einer Stabilisierung.
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Die Volatilitat an den Kapitalmarkten blieb im Berichtsjahr insgesamt erh&ht. Dies
ist insbesondere auf fortbestehende Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren
geldpolitischen Ausrichtung sowie der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
zurtckzufthren,

Die vom Verein gehaltenen Finanzanlagen entwickelten sich im Berichtsjahr im
Wesentlichen im Einklang mit den allgemeinen Marktbewegungen. Aufgrund der
weiterhin verfolgten diversifizierten Anlagestrategie bestanden keine wesentlichen
Konzentrationsrisiken.

Insgesamt ergaben sich aus der Entwicklung der Finanzmadrkte positive
Auswirkungen auf die Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins.

Geschdftsergebnisse, Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage
Ertragslage

Im Jahr 2025 erhielt Aktion Deutschland Hilft Spenden in Hohe von 83.179 T.€ (2024:
72.109 T.€). Das entspricht einem Plus van 15,35 % gegenlber dem Vorjahr und
einem Minus von rund 25% gegeniiber dem geplanten Budget. Hervorzuheben ist
die Tatsache, dass das Budget, insbesondere die Einnahmeerwartungen, unter der
Maflsgabe eines signifikanten Einsatzfalles (50 Mio.€]) aufgestellt wurden. Dieser
blieb aus. Das Gesamtergehbnis ist somit positiv zu bewerten.

Rund 68 % der Spenden, 56.346T.€, wurden fir zweckgebundene Hilfskampagnen
(Einsatzfalle) eingenommen. Zur Nutzung fiir weltweite Nothilfe erhielt das
Bindnis mit rund 26.833T.€ geringfligig mehr zweckungebundene Spenden als im
Varjahr.

Die Hohe der Mitgliedsbeitrage entsprach 250 T.€. Dartiber hinaus gingen 417T.€
Bufsgeldzuweisungen ein.

Die direkten Projektaufwendungen sind von 178,3 Mio.€ auf 166,9 Mio.€ erneut
planmafig zurtickgegangen. Sie beinhalten die Mittelabrufe der
Mitgliedsorganisationen, eine Mittelweiterleitung an die Tafeln NRW im Rahmen
des WDR2 Weihnachtswunders und in geringem Umfang sonstige Zuschtsse. Die
noch zweckgebundenen zu verwendenden Mittel insgesamt konnten um 80,6
Mio.€ gesenkt werden (Vorjahr Abbau um 102,2 Mio.€).

Die Personalaufwendungen stiegen auf 3,98 Mio.€ und blieben damit erneut
unterhalb des geplanten Budgets von 4,9 Mio.£, da die flr den Ausbau des
Fundraisings und die Starkung der Administration und Verwaltung bengtigten
Kapazitaten nur schrittweise aufgebaut werden kannten. Fir 2026 ist nach
Beendigung der Organisationsentwicklung keine erneute ErhGhung vorgesehen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um rund 1,3 Mio.€ resultierend
aus dem gréfseren Spendenaufkammen und damit hGheren Kosten insbesondere
flr (Online-JWerbung und die Spendenverwaltung.
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Vermdgenslage

Der Verein hat bedingt durch unvorhersehbare Katastrophen, in denen in sehr
kurzer Zeit hohe Betrdge an Spenden fiir zweckgebundene Hilfsmafsnahmen und
zweckungebundene Hilfsmafsnahmen fur ,Nothilfe weltweit” eingingen, auch
einen sehr hohen Anteil von projektbezogenen Verpflichtungen. 2025 betrugen
diese 123.033T. € (Vorjahr 203.617 T.€]) und damit rund 39,6% weniger als im
Vorjahr.

Die Mitgliedsarganisationen rufen in der Regel einen Teil der Fordermittel im Jahr
des Ereignisses fir die Soforthilfe ab. Die restlichen Mittel werden fir mittelfristige
Hilfsmalsnahmen eingeplant und somit in Folgejahren abgerufen. In der Regel
liegen konkrete Projektplanungen flr diese Mittel vor, so dass die Mittel je nach
Projektfortschritt sukzessive an die Mitgliedsorganisationen abflielsen.

Es wurden 2025 Uber 166.861T.€ an Hilfsarganisationen fir die Projektumsetzung
weitergeleitet (Vorjahr 178.267 T.€). Fiir 2026 wird mit langsam sinkenden
Weiterleitungen und weiteren, graduellen Abbau der Verpflichtungen gerechnet,
da diverse Grolskampagnen auslaufen.

Die projektbezogenen Verpflichtungen sowie das Eigenkapital des Vereins (31.789
T.€]) spiegeln sich in den Guthaben bei verschiedenen Kreditinstituten und den
Wertpapieren des Finanzanlage- und Umlaufvermdgens (149.096 T.€ / Vorjahr:
228.465 T.€] wider.

Seit 2016 sind am Markt flir Geldanlagen mit kurzfristigen Laufzeiten keine
substanzerhaltenden Anlagen mdaglich, im Gegenteil, es war zeitweise mit
Minuszinsen zu rechnen. Daher entschied sich der Verein 2016 dazu, im Rahmen
einer Vermdgensverwaltung einen Teil der Mittel durch zwei professionelle
Vermogensverwaltungen anlegen zu lassen, um damit langfristig gesehen das
Vermdgen im Sinne der Verflgbarkeit fur Hilfsmalsnahmen zu erhalten. Insgesamt
hat sich diese Strategie bewdahrt: Zusatzliche Ertrage konnten regelmalsig
satzungsgemalen Zwecken zugefihrt werden. Die Vermdgensverwaltung schloss
2025 mit einem Plus von 3.656T.€ (Varjahr 4.459 T.€] ab. Darin enthalten sind netto
Abschreibungen in Hohe von 185 T.€.

Finanzlage

Die Spendeneingdnge 2025 gestalteten sich so, dass die Finanzlage des Vereins
gesichert ist. Gemessen am betriebsgewdhnlichen monatlichen Finanzbedarf war
die Zahlungsfahigkeit von Aktion Deutschland Hilft zu jeder Zeit gegeben.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beurteilt der Vorstand als unverandert
gut. Zum Jahresende wies die Vermdgensverwaltung hohe stille Reserven aus, so
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dass auch Schwankungen an der Bdrse gut abgefedert werden kdnnen. Die im
Laufe des Jahres planmadlsig freifallenden Anleihen werden das angestrebte
Budgetziel flr die Vermdgensverwaltung erreichen. Durch den planmalsigen Abbau
an Anlagen werden die Ertragsziele in den ndchsten Jahren jedoch sinken.
Vorbereitend wurden hinreichend Ricklagen in den letzten Jahren gebildet, die die
zu erwartenden Schwankungen im Spendenvolumen, die jeweils van den
unvarhersehbaren Katastrophen in einem Jahr abhdngen, auffangen kénnen.

Die Marke ADH und die Spenderbasis wurden weiter gestarkt und laufende Ertrage
aus Dauerspenden und katastrophenunabhdngigen Eingdangen flr die weltweite
Nothilfe und Katastrophenvaorsorge kannten weiter gesteigert werden, so dass der
Aushblick insgesamt als positiv bewertet wird.

Chancen und Risiken
Hinweise auf wesentliche Entwicklungen — Chancen

Die Einnahmeergebnisse 2025 zeigen, dass es Aktion Deutschland Hilft auch ohne
grolse medial begleitete Einsatzfdlle gelingt, signifikante Spendenergebnisse zu
erzielen. Aktion Deutschland Hilft gehdrt im deutschen Spendenmarkt mit einer
Markenbekanntheit von fast 50% (YouGov) und Spendeneinahmen von Gber 83
Mio.€ zu den fUhrenden Spendenarganisationen in Deutschland. Die Akkumulation
von Ressaurcen (Fundraising-Know-how, Adressen von Spender:innen,
Markenbekanntheit, Positionierung in Suchmaschinen, Partnern u. v. mj, Iasst
darauf hoffen, diese Paosition auch kiinftig weiter ausbauen zu kdnnen.

Auch im Jahr 2025 fanden unterschiedliche Spendenaktionen statt, die von
privaten Spenderiinnen, aber auch van Unternehmen und deren Mitarbeitenden,
Vereinen, Kirchengemeinden, Schulen, Kindergdarten, u.v.w. durchgefihrt wurden.

Kooperationspartner wie WALL, Stréer, Cittadino, ProSiebenSatl u. v. m.
unterstiitzten unsere Spenden- und Markenwerbung schlagkraftig. Weit tGber eine
Mrd. Bruttokontakte kannten durch Mediawerbung erzielt werden, das entspricht
einem Mediawert van rund 44 Mio.£€.

An flihrender Stelle sei die Kooperation mit dem Westdeutschen Rundfunk (WDR]
genannt, mit dem zum vierten Mal die Weihnachtskampagne: ,WDR 2
Weihnachtswunder” durchgefiihrt wurde. Erneut erfolgreich beteiligt wurden
“Tafeln NRW”. Die Zusammenarbeit aller Akteure im Vorfeld des Weihnachtswunders
und in der Aktionswoche war aus Sicht des Vorstands hervorragend. Die
Weihnachtskampagne wurde seitens des WDR von allen Radiosendern und dem
Fernsehen unterstlitzt und fUhrte zu insgesamt 18,6 Mio.€ Uber die gesamte
Laufzeit bis Anfang 2026 an Spenden, die an Hilfsprojekte gegen ,Hunger in der
Welt" gehen. Die erfolgreiche Aktion bietet eine grolse Chance, zum Ende des Jahres
2026 erneut einen betrdchtlichen Teil zu einem guten Spendenergebnis
beizusteuern.
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Von sehr grolser Bedeutung sind fir Aktion Deutschland Hilft auch die von der ARD
unterstltzten Spendenaufrufe, fir 2025 ist hier besonders Myanmar zu nennen. Im
Sinne der Transparenz begriifst das Bindnis zudem, dass die juristische Prifung
seitens der ARD die Gleichwertigkeit des Zertifikats des Deutschen Spendenrats und
des DZI-Siegels feststellte

Drei GeschaftsfUhrer:iinnen, darunter eine Hauptgeschaftsfihrung, verantworten
jeweils die Bereiche Kommunikation, Redaktion und Blindnisarbeit, Marketing &
Fundraising sowie Verwaltung, Finanzen und Personal. Alle Geschaftsfihrerinnen
sind besondere Vertreter nach §30 BGB. Auf der zweiten Fiihrungsebene sind pro
Geschaftsereich zwei bis drei Fachbereichsleitungen fir die operative Arbeit in den
jeweiligen Geschdaftsbereichen zustandig.

Ende 2025 wurden die Uberarbeiteten Allgemeinen Richtlinien verabschiedet, die
die Organisationsablaufe in der Zusammenarbeit mit den Bundnisorganisationen
und im AktionsbUro absichern. Fortgefthrt wurde ebenfalls im Jahr 2024 das bis
2026 geplante CRM-Projekt mit einem Implementierungspartner (ambit].
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Voraussichtliche zukiinftige Entwicklung — Risiken

Im Jahr 2025 haben sich die Herausfarderungen fr die humanitare Hilfe vor dem
Hintergrund der globalen und nationalen Kirzungen institutioneller Forderungen
verscharft. In ihrem Global Humanitarian Overview vom Dezember 2025 machen
die Vereinten Nationen deutlich, dass von den fast 240 Millionen Menschen, die
dringend humanitdrer Hilfe bedirfen, nur 135 Millionen in 50 Landern adressiert
werden kdnnen. Konflikte sind der Hauptgrund fir Tod, Vertreibung und Hunger.
Von akuter Ernahrungsunsicherheit sind mehr als 296 Millionen Menschen bedroht
— dreimal mehr als in 2016. Klimaveranderungen fuhren zu gehduft auftretenden
Extremwetterereignissen, die in bestimmten Regionen immer wieder auftreten,
zunehmend auch in Europa. Von dadurch verursachten Katastrophen betroffene
Lander sind oft schon von anderen Krisen heimgesucht (Sudan, Haiti, Myanmar..]. In
diesen multiplen Krisen knnen Hilfsarganisationen wegen fehlender struktureller
Entwicklung und politischer Rahmenbedingungen nur bedingt ihre humanitare
Aufgabe erfillen, zumal besonders hier Helferinnen Bedrohungsszenarien
ausgesetzt sind oder Zugange generell schwierig sind.

Unterfinanzierung bedeutet fir die Hilfsarganisationen: Projekte kdnnen nicht oder
nicht im geplanten Rahmen durchgeflhrt werden. — Daher gewinnen Spenden aus
der Zivilgesellschaft an Bedeutung. Hier besteht nach wie vor die Unwdagbarkeit fir
die Prognose von Spendeneinnahmen in einer sehr mdfsigen Konjunktur— und
Einkommenserwartung.

Besonders hervaorzuheben ist der direkte Zusammenhang zwischen der
Spendenentwicklung und einem potenziellen strukturellen Defizit fir die
Organisation. Bei anhaltend unglnstiger Entwicklung des Spendenverhaltens
konnte mittelfristig eine Finanzierungsliicke entstehen, die nicht dauerhaft durch
Rlcklagen kampensiert werden kann. Dieses langfristige Risiko kdnnte die
Handlungsfahigkeit des Vereins einschranken und erfordert daher bereits jetzt ein
proaktives Kostenmanagement, um die nachhaltige Arbeitsfdhigkeit der
Organisation zu sichern.

Ein weiteres Risiko liegt im technischen und digitalen Bereich des
Spendensammelns. Wéhrend einer laufenden Hilfskampagne muss u.a. dafir
gesorgt werden, dass die Kommunikationskanale von Aktion Deutschland Hilft die
Vielzahl an gleichzeitigen Aufrufen gut bewdltigen, dass Online-Tools sicher sind
und dass die Ubertragungsprozesse im Hintergrund ordnungsgemals ablaufen.

Die Spenden gehen einher mit der Versprechung, dass sie schnell, sicher und
bedarfsgerecht bei den Betroffenen in einem angemessenen Zeitraum ankommen.
Dabei obliegt dem Biindnis eine hohe Verantwaortung in dem Spagat zwischen
blrokratischen und gesetzlichen Erfordernissen und der Erwartung von
Spenderinnen und den beglnstigten Menschen. Hier ist das Blndnis in hohem
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Masse auf die Zusammenarbeit mit den Blindnisorganisationen angewiesen. Denn
sie sind es, die die Spenden nach Prifung der Bedarfslage dort einsetzen, wo sie
gebraucht werden: bei den Menschen in Not.

Die Finanzmadrkte bleiben auch im Jahr 2026 von erhdhter Unsicherheit gepragt.
Wesentliche Risikofaktoren ergeben sich aus einem mdglichen Wiederanstieg der
Inflation, ausgeldst durch geopolitische Spannungen, anhaltende
Angebotsengpasse und expansive Fiskalpolitik. In diesem Umfeld kénnte eine
erneute geldpolitische Straffung erforderlich werden, was die Volatilitdt an den
Kapitalmarkten erhdhen und die wirtschaftliche Dynamik dampfen wirde. Zudem
bestehen in Europa weiterhin strukturelle Wachstumshemmnisse und politische
Unsicherheiten, die insbesondere exportarientierte Branchen belasten kdnnten.

Prognose und Ausblick
Finanzplanung

Der Verein plant varsichtig und eher konservativ und orientiert sich dabei am
Grundsatz der sparsamen Mittelverwendung. Da das Eintreten eines
Katastrophenfalles ebenso wenig varhersehbar ist wie eine kontinuierliche
Berichterstattung dazu, arientiert sich die kankrete finanzielle Planung an einem
erwarteten Durchschnittswert an Einnahmen. Viele externe Parameter haben dabei
Einfluss auf die Spendenbereitschaft in der Offentlichkeit.

Abgleich Vorjahresprognose mit tatsdchlicher Entwicklung

In der Planung geht der Verein von ein bis zwei grélseren Hilfskampagnen pro Jahr
aus. Tatsachlich liefen im Jahr 2025 einige Hilfskampagnen weiter: Nothilfe Ukraine,
Nothilfe Nahost und Nothilfe weltweit. Neu aufgerufen wurde fir Myanmar, Taifun
Stidostasien und erneut fir das WDR Weihnachtswunder.

Auch im Jahr 2025 wurden 10 Prozent fir Aktions- und Betriebskasten von den
eingehenden Spenden entnommen. Damit ergibt sich eine rechnerische
Mittelreservierung fir Projekte in Héhe von 90 Prozent. Die tatsdachlichen
Mittelabrufe richten sich jedoch nach dem Bedarf der einzelnen
Mitgliedsorganisationen fir geplante Projekte. Aus diesen Griinden kommt es
regelmalsig zu starken Plan/Ist-Abweichungen bei den Positionen der
Spendeneinnahmen einerseits und den zweckentsprechenden Aufwendungen
andererseits. Auch die Hohe der Aufwendungen fir Werbung richtet sich nach der
Gréfse der Spendenkampagne.

Das Ergebnis fiir 2025 liegt mit einem negativen operativen Ergebnis von -0,41
Mio.€ deutlich besser als geplant (Plan: -1,46 Mio.€) und wird mit dem
vorhandenen Gewinnvortrag ausgeglichen.
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Planungen fiir das Jahr 2026

Im Rahmen seiner Strategie wird das Blindnis die interne Zusammenarbeit férdern,
um Menschen zu unterstiitzen, die von Katastrophen weltweit betroffen sind.
DarlUber hinaus wird geprift, in welchen Bereichen Einsparpotenziale bestehen,
beispielsweise durch die Zentralisierung von Dienstleistungen.

Um humanitdren Anliegen generell mehr Aufmerksamkeit zu verschaffen, liegt ein
Augenmerk auch auf dem kontinuierlichen Austausch und dem Zusammenwirken
mit anderen Netzwerken. Dem dient auch der erneut im Jahr 2026 zu verleihende
Journalismuspreis.

Aktion Deutschland Hilft steht weiterhin flr die Ansprache der Zivilgesellschaft, um
mit dem Einwerben von Spenden den humanitaren Bedarfen in der Welt zu
begegnen.

Flr das Jahr 2026 liegen dem Aktionsbiro zwei Budgetvarianten zugrunde: Ertrdge
in der gemeinnttzigen Sphere von 110 Mio. € bei unterstelltem mittelgrolSem
Einsatzfall sowie 72 Mio. € ohne einen solchen grdlseren Einsatzfall. Die geplanten
Aufwendungen belaufen sich — abhangig van den vargesehenen Malsnahmen —
auf 14,2 Mio. € bis 16,0 Mio. € und beinhalten genehmigte Sonderprojekte in Hohe
von rund 1,0 Mio. €. In der kleineren Budgetvariante wird ein negatives operatives
Planergebnis von —6,0 Mio. € erwartet, in der gréfseren Variante von -4,0 Mio. €,
das aus dem Ergebnisvortrag und bestehenden Ricklagen gedeckt werden soll.
Sollte sich ein solcher negativer Trend verstetigen, ware ADH jedoch bereits zum
Ende des Jahres 2026 gehalten, geeignete Malsnahmen zur Reduzierung eines sich
abzeichnenden strukturellen Defizits zu prifen und gegebenenfalls einzuleiten.
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Bann, 28.04.2026

/\\
N
=)

N

E I\ e
Vorsitzender

/

Carl A. Siebel
Koaoptiertes Mitglied

:\/

A

nine Lietmeyer
v. Vorsitzende

/727
Susanne Wesemann
Mitglied

Anlage IV/11


5ehm
Textfeld






