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BioNTech SE, Mainz

Bilanz zum 31. Dezember 2024

31. Dezember

31. Dezember

2024 2023
Aktiva in Mio. € in Mio. € in Mio. €
A. Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermoégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 521,0 650,8
2. Geschafts- oder Firmenwert 2.1 2,3
3. Geleistete Anzahlungen 20,5 21,5
543,6 674,6
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 452 42,0
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 63,2 52,4
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 61,4 421
169,8 136,5
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.149,0 1.156,5
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen — 8,5
3. Beteiligungen 96,8 47,0
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 2.443,2 1.326,4
5. Sonstige Ausleihungen 39,7 2,6
3.728,7 2.541,0
44421 3.352,1
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1,0 1.1
2. Geleistete Anzahlungen 0,1 0,1
1,1 1,2
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.105,2 1.163,6
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.767,9 1.370,5
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 656,1 279,8
3.529,2 2.813,9
lll. Sonstige Wertpapiere 5.104,6 4.662,6
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 9.338,9 11.409,5
17.973,8 18.887,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 163,7 216,3
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 2,2 1.8
18.139,7 19.105,3
22.581,8 22.457,4
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31. Dezember

31. Dezember

2024 2023
Passiva in Mio. € in Mio. € in Mio. €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 248,6 248,6
Eigene Anteile (8,6) (10,8)
Ausgegebenes (gez.) Kapital 240,0 237,8
Bedingtes Kapital 37,3 Mio. € (Vorjahr: 85,8 Mio. €)
Il. Kapitalriicklage 778,7 695,6
lll. Gewinnriicklagen 9.845,1 9.845,1
IV. Bilanzgewinn 8.232,5 9.361,0
19.096,3 20.139,5
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 1,2 525,1
2. Sonstige Riickstellungen 431,5 5717
432,7 1.096,8
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 343,0 2542
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 1.256,3 485,8
3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.193,5 93,4
davon aus Steuern 28,6 Mio. € (Vorjahr: 18,1 Mio. €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,2 Mio. €
(Vorjahr: 1,6 Mio. €)
2.792,8 833,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 260,0 387,7
22.581,8 22.457,4
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BioNTech SE, Mainz
Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Geschiftsjahre zum 31. Dezember

2024 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
1. Umsatzerlose 2.224.4 3.270,1
2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése
erbrachten Leistungen (218,2) (250,0)
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 2.006,2 3.020,1
4. Forschungs- und Entwicklungskosten (2.396,8) (1.743,6)
5. Vertriebskosten (62,0) (29,4)
6. Allgemeine Verwaltungskosten (746,8) (535,1)
7. Sonstige betriebliche Ertrage 796,4 299,5
davon Ertrdge aus der Wéahrungsumrechnung 155,9
Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (1.416,9) (315,6)
davon Aufwendungen aus der Wéhrungsumrechnung
65,8 Mio. € (Vorjahr: 284,6 Mio. €)
(3.826,1) (2.324,2)
9. Ertrage aus der Ergebnistibernahme 309,5 184,6
davon aus verbundenen Unternehmen 309,5 Mio. €
(Vorjahr: 184,6 Mio. €)
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 641.,4 366,7
davon aus verbundenen Unternehmen 60,6 Mio. €
(Vorjahr: 40,0 Mio. €)
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 53,8 29,7
12, Abschrei.bungen auf Finanzan__lagen und auf (190,9) .
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
13. Aufwendungen aus der Verlustiibernahme (111,5) (166,2)
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (17,6) (78,0)
davon an verbundene Unternehmen 14,9 Mio. €
(Vorjahr: 74,4 Mio. €)
684,7 336,8
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6,7 (233,2)
16. Ergebnis nach Steuern (1.128,5) 799,5
17. (Jahresfehlbetrag) / Jahresiiberschuss (1.128,5) 799,5
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 9.361,0 8.961,2
19. Einstellungen in die Gewinnrlicklagen — (399,7)
20. Bilanzgewinn 8.232,5 9.361,0
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Anhang zum Einzelabschluss
1 Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der BioNTech SE, im Folgenden auch als ,Gesellschaft®, ,BioNTech®, ,wir“ oder ,uns*
bezeichnet, fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024, wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die BioNTech SE ist eine in Deutschland gegriindete Aktiengesellschaft nach europaischem Recht mit Sitz in
Deutschland und wird im Handelsregister B des Amtsgerichts Mainz unter der Nummer HRB 48720 geflihrt.
Die Aktien der BioNTech SE werden seit dem 10. Oktober 2019 6ffentlich als American Depository Shares
(ADS) an der amerikanischen Bérse Nasdaq Global Select Market gehandelt. Eingetragener Sitz der
Gesellschaft ist An der Goldgrube 12, 55131 Mainz, Deutschland.

Die Gesellschaft ist eine grofe Kapitalgesellschaft i.S.d. § 267 Abs. 3 HGB mit Sitz in Mainz. Somit gelten
die Vorschriften fiir grofe Kapitalgesellschaften.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde unter der Annahme des Grundsatzes der Unternehmensfortfiihrung
und gemal § 242 ff. und § 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes
aufgestellt.

Der Einzelabschluss wird in Euro veroffentlicht. Sofern nicht anders angegeben, werden die Zahlen auf
Millionen bzw. Tausend Euro gerundet. Daher kann es vorkommen, dass die in einigen Tabellen als Summen
ausgewiesenen Zahlen keine exakten arithmetischen Aggregate der vorangegangenen Zahlen sind und dass
sich die in den Erlauterungen angegebenen Zahlen nicht zu den gerundeten arithmetischen Aggregaten
addieren. Die angewandte Rundung kann von der in den Vorjahren in verschiedenen Einheiten
veroffentlichten Rundung abweichen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemafy § 275 Abs. 3 HGB nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt.

2 Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden malfigebend.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu
Anschaffungskosten bilanziert und planmaRig Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen wird durch auBerplanmaRige Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert Rechnung getragen.

Entgeltlich erworbene Geschafts- oder Firmenwerte werden entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese betragt flinfzehn Jahre und spiegelt jenen Zeitraum wider, Uber den
die erworbenen Geschéfte einen positiven Nutzen stiften werden.

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen bewertet.
Die Abschreibung erfolgt planmaRig linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bewertet. Zinsen flir Fremdkapital werden
nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen wird durch
aufderplanmafige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert Rechnung getragen.

Geringwertige Vermogensgegenstande bis 800 € werden im Jahr der Anschaffung vollstandig
abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen werden Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, und Wertpapiere des
Anlagevermoégens zu Anschaffungskosten und die Ausleihungen zum Nennwert bzw. - soweit voraussichtlich
dauerhaft wertgemindert - der niedrigere beizulegende Wert angesetzt. Bedingte Kaufpreiszahlungen
werden erst mit Eintritt der jeweiligen Bedingung als Erh6hung des Beteiligungsansatzes erfasst.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermbgensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt. Die Wertpapiere
des Umlaufvermdgens werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Allen risikobehafteten Posten wird durch
die Bildung angemessener Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt. Geldmarktfonds, die im Kassenbestand ausgewiesen sind,
werden mit dem Nennwert bzw. zum niedrigeren Borsen- oder Marktwert am Abschlussstichtag bewertet und
dirfen im Erwerbszeitpunkt nur eine Laufzeit von weniger als drei Monaten aufweisen.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

FUr die Bilanzierung anteilsbasierter Vergltungszusagen unterscheiden wir zwischen Transaktionen mit
Barausgleich und solchen mit Eigenkapitalabgeltungen. Fir beide Instrumente wird der beizulegende
Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt. Dieser wird dann als Vergitungsaufwand Uber den Zeitraum
verteilt, innerhalb dessen die Mitarbeiter einen uneingeschrankten Anspruch auf die Instrumente erwerben.
Zusagen mit Barausgleich werden bis zur Begleichung der Zusage zu jedem Abschlussstichtag neu zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Fall von Transaktionen mit Eigenkapitalabgeltung resultiert die
Aufwandserfassung in einer Erhéhung der Kapitalriicklagen. Im Fall von Transaktionen mit Barausgleich
fuhrt die Aufwandsbuchung zu einer Verbindlichkeit. Sofern die Gesellschaft ein Wahlrecht hat, die Zusagen
entweder durch Barzahlung oder durch Hingabe von Eigenkapitalinstrumenten zu erfillen, bilanzieren wir die
Zusagen als Transaktion mit Eigenkapitalabgeltung, solange keine gegenwartige Verpflichtung zum
Barausgleich vorliegt oder ein solcher Ausgleich in bar erfolgt. Sobald wir uns flir einen Barausgleich
entscheiden oder eine gegenwartige Verpflichtung zum Barausgleich vorliegt, wird eine etwaige Differenz
zwischen dem Wert der Barvergiitung und dem beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt als
zusétzlicher Aufwand erfasst. In Ubereinstimmung mit den internationalen Regelungen zur Bilanzierung von
anteilsbasierten Vergutungen zwischen Unternehmen einer Unternehmensgruppe werden nicht nur
anteilsbasierte Vergiitungen flr Mitarbeiter der BioNTech SE bilanziert, sondern auch Zusagen an Mitarbeiter
von Tochterunternehmen, die durch die BioNTech SE erfiillt werden. Sofern es sich nicht um Mitarbeiter der
BioNTech SE handelt, erfolgt die Aufwandserfassung im sonstigen betrieblichen Aufwand.

Eigene Anteile werden mit ihrem Nennbetrag offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt. Der
Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und Anschaffungskosten der erworbenen Anteile wird mit der
Kapitalriicklage verrechnet. Im Falle des Erwerbs eigener Anteile werden Aufwendungen des Erwerbs als
Aufwendungen im laufenden Geschaftsjahr erfasst.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Rickstellungen enthalten alle erkennbaren Risiken und
bertcksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten, sowie drohenden Verluste aus schwebenden
Geschaften. Die Bewertung erfolgt mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflullungsbetrag. Kiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden dabei berlicksichtigt. Sonstige
Ruckstellungen mit Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr wurden mit den laufzeitadaquaten
durchschnittlichen Zinssatzen der letzten sieben Jahre diskontiert.

Die ausschliel3lich der Erflllung der langfristig falligen Verpflichtungen gegeniiber den Mitarbeitern aus den
Langzeitkonten dienenden, dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstande
(Deckungsvermogen im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet und mit den zugehdrigen Verpflichtungen verrechnet. Zugehdrige Aufwendungen und Ertrage aus
der Abzinsung und aus dem zu verrechnenden Vermdgen werden ebenfalls verrechnet.

Devisentermingeschafte werden nicht als Bewertungseinheiten gemall § 254 HGB klassifiziert. Die
Devisentermingeschéafte werden anhand von Bewertungstechniken bewertet, bei denen Devisenkassa- und
-terminkurse verwendet werden. Geschafte mit einem negativen Bewertungsergebnis zum Bilanzstichtag
werden in den sonstigen Ruckstellungen in der Bilanz ausgewiesen.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Anzahlungen im Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungskollaborationen werden als passivische
Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt und lber die Laufzeit erfolgswirksam erfasst.



Jahresabschluss der BioNTech SE, Mainz, zum 31. Dezember 2024

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen Differenzen, die sich in spateren
Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen, so wird eine sich daraus insgesamt ergebende Steuerbelastung
als passive latente Steuern in der Bilanz angesetzt. Eine sich daraus insgesamt ergebende Steuerentlastung
kann als aktive latente Steuern angesetzt werden. Steuerliche Verlustvortrage werden bei der Berechnung
aktiver latenter Steuern in Hohe der innerhalb der nachsten finf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung
berlicksichtigt. Die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung werden mit den
unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht
abgezinst. Die aktiven latenten Steuern werden mit den passiven latenten Steuern verrechnet und die
Aktivierung eines Uberhangs latenter Steuern unterbleibt in Ausilibung des dafiir bestehenden
Ansatzwahlrechts. Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und den steuerlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten von Organgesellschaften werden
insoweit einbezogen, als von kiinftigen Steuerbe- und -entlastungen aus der Umkehrung von temporaren
oder quasi-permanenten Differenzen bei der BioNTech SE auszugehen ist.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wird dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das
Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Die in der Gewinn- und Verlustverrechnung ausgewiesenen Davon-Vermerke enthalten sowohl realisierte als
auch nicht realisierte Wahrungsdifferenzen.

Umsatze aus Warenverkaufen werden ausgewiesen, sobald die wesentlichen Chancen und Risiken des
Eigentums auf den Kaufer Gbergegangen sind und die Héhe der realisierbaren Umsatze verlasslich ermittelt
werden konnen. Umséatze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine
Umsatze werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken bezliglich des Erhalts der Gegenleistung oder
einer mdglichen Warenriickgabe bestehen. Im Ubrigen werden Umséatze unter Abzug von
Erlésschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten ausgewiesen.

Im Rahmen unserer COVID-19-Kollaborationen werden Umsatzerlése auf der Grundlage der Bruttogewinne
unserer Kollaborationspartner aus COVID-19-Impfstoffverkaufen erfasst, welche die Partner in Gebieten, die
ihnen auf Basis von Marketing- und Vertriebsrechten zugeteilt sind, erzielen. Unser Gebiet umfasst
Deutschland und die Tlrkei. Bei der Ermittlung der Umsatzerlése im Rahmen dieser
Kollaborationsvereinbarungen sind wir auf die Angaben unserer Kollaborationspartner sowie im gewissen
Umfang auf Schatzungen angewiesen. Infolgedessen unterliegen die Umsatzerlése im Rahmen dieser
Kollaborationsvereinbarungen dem Risiko, dass die ausgewiesenen Betrage von den tatsachlich
ausgewiesenen Betragen abweichen, bis die endgulltigen Ergebnisse unserer Kollaborationspartner
vorliegen.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit besteht, dass die
Zuwendungen gewahrt werden und dass das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erflllt.
Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmafig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, tGber den die
entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, verbucht werden. Etwaige Vorauszahlungen
werden als passivische Abgrenzungsposten erfasst. Da die Kosten im Fall von Zuwendungen fir
Forschungs- und Entwicklungsprojekte regelmaRig nicht zeitbezogen anfallen, werden Vorauszahlungen aus
aufwandsbezogenen Zuwendungen in der Bilanz als sonstige Verbindlichkeit erfasst. Bezieht sich die
Zuwendung auf einen Vermogenswert, wird sie als passiver Abgrenzungsposten in der Bilanz erfasst.
AnschlieBend werden sonstige betriebliche Ertrage erfolgswirksam Uber die Nutzungsdauer des
zugrundeliegenden Vermogenswerts erfasst.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Basierend auf dem Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)-Projekt der Organisation fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) zur Bekampfung der Steuervermeidung hat das OECD/G20
Inclusive Framework (ein Zusammenschluss von rund 140 Landern) beschlossen, eine globale
Mindestbesteuerung fiir grolke Unternehmen und multinationale Konzerne einzufiihren (sog. Saule 2). Die
globalen Anti-Base-Erosion-Regeln sollen sicherstellen, dass gro3e multinationale Konzerne in jedem
Rechtsgebiet, in dem sie tatig sind, einen Mindeststeuersatz auf die Einklinfte zahlen, die sie erzielen. Im
Dezember 2021 veroffentlichte die OECD sogenannte OECD Model Rules, die als Gesetzesentwurf zur
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Umsetzung in nationales innerstaatliches Recht dienen, gefolgt von Leitlinien und Kommentaren, die im
Marz 2022 veroffentlicht wurden. Im Dezember 2022 verabschiedete die EU eine entsprechende EU-
Richtlinie (EU 2022/2523), die die EU-Mitgliedsstaaten dazu verpflichtet, die Regeln in nationales Recht
umzusetzen. Wenn in einem Rechtsgebiet der effektive Steuersatz unter dem Mindestsatz (15 %) liegt,
unterliegt die Gruppe moglicherweise der sogenannten Zusatzsteuer oder einer sogenannten qualifizierten
inlandischen Mindestaufstockungssteuer.

Mehrere Lander, in denen die Gruppe tatig ist, haben die Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung in
nationales Recht umgesetzt. Darilber hinaus verfolgt die Gruppe aufmerksam den Fortschritt des
Gesetzgebungsprozesses in jedem Land, in dem die Gruppe tatig ist. Zum Bilanzstichtag waren die BEPS-
Saule-2-Verordnungen (MinBestRL UmsG) bereits in deutsches Recht (MinStG) umgesetzt. Entsprechend
der in Deutschland in Kraft getreten Regelungen ist die Gruppe verpflichtet, erganzende Steuererklarungen
fur betroffene Unternehmen abzugeben, beginnend mit dem Geschaftsjahr 2024. Die Gruppe fallt in den
Anwendungsbereich dieser Regelungen. Der Konzern hat zum Bilanzstichtag eine Analyse durchgefiihrt, um
die grundsatzlichen Auswirkungen und die Jurisdiktionen zu ermitteln, aus denen der Konzern maglichen
Auswirkungen im Zusammenhang mit einer Mindeststeuer ausgesetzt ist.

Bei dieser Analyse wurde insbesondere gepriift, ob die CbCR Safe Harbour Regelungen einschlagig sind; es
wurden keine Lander identifiziert, aus denen die Gruppe wesentlich von einer Mindeststeuer betroffen ist.
Folglich andert sich der durchschnittliche effektive Steuersatz nicht wesentlich durch die nach dem 30.
Dezember 2023 in Kraft getretene Mindeststeuer. BioNTech wendet die Ausnahme gem. § 274 Abs. 3 HGB
an, wonach keine latenten Steueranspriiche und -schulden im Zusammenhang mit den Ertragsteuern der
zweiten Saule der OECD angesetzt und keine Angaben dazu erfolgen.

3 Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

3.1 Immaterielle Vermogensgegenstiande und Sachanlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens unter Angabe der Abschreibungen des
Geschaftsjahres kann dem Anlagenspiegel entnommen werden. Der Anlagenspiegel ist diesem Anhang als
Anlage beigefiigt.

Im Geschaftsjahr 2024 ergaben sich Zugange bei den entgeltlich erworbenen Konzessionen, gewerblichen
Schutzrechten und ahnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten in Hohe
von 137,0 Mio. € (Vorjahr: 651,8 Mio. €). Darin enthalten sind im Wesentlichen Zugange aus dem Erwerb
von Lizenzen im Rahmen von Lizenz- und Kollaborationsvertragen in Héhe von 97,0 Mio. €
(Vorjahr: 443,5 Mio. €).

Die Zugange der immateriellen Vermdgensgegenstdnde im Zusammenhang mit Lizenz- und
Kollaborationsvertragen resultierten aus den getatigten Zahlungen fiir den Erwerb von Lizenzen (hiervon
41,4 Mio. € von Duality Biologics (Suzhou) Co. Ltd., Shanghai, China, 28,1 Mio. € von OncoC4 Inc.,
Rockville, USA, und 27,5 Mio. € von Biotheus Inc., Zhuhai, China). Die Zugange im Vorjahr resultierten
ebenfalls aus den getatigten Zahlungen fiir den Erwerb von Lizenzen (hiervon 203,7 Mio. € von Duality
Biologics (Suzhou) Co. Ltd., Shanghai, China, 125,2 Mio. € von OncoC4 Inc., Rockville, USA, 64,1 Mio. €
von MediLink Therapeutics (Suzhou) Co. Ltd., Suzhou, China, und 50,6 Mio. € von Biotheus Inc., Zhuhai,
China).

In Bezug auf die immateriellen Vermogensgegenstiande wurden im Geschaftsjahr 2024 aulierplanmalige
Abschreibungen in Héhe von 160,0 Mio. € aufgrund von voraussichtlich dauernden Wertminderungen erfasst
(Vorjahr: Null).
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Die Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens werden (ber folgende Laufzeiten linear abgeschrieben:

Abschreibungsdauer nach Anlagenklasse Nutzungsdauer (Jahre)
Immaterielle Vermoégensgegenstiande
Patente, gewerbliche Schutzrechte 8- 20
Lizenzen 3- 10
Geschéafts- oder Firmenwert 15
Software 3-8
Sachanlagevermoégen
Gebaude 10- 33
IT-Anlagen 3-5
PC-Hardware 1
Maschinen/Produktionsanlagen 8- 10
Laborgerate 3-5
Biroeinrichtungen 5-10

3.2 Finanzanlagen

Abschrei-
bungen / Stand zum
Stand zum 1. Zuschrei- 31. Dezember
(in Millionen €) Januar 2024 Zugéange Abgange bungen 2024
1. Anteile an verbundenen 1.156.5 411 . 486 1.149,0
Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene 8.5 o 8.5 o .
Unternehmen
3. Beteiligungen 47,0 188,9 — 139,1 96,8
4. Wertpaple“re des 1.326,4 1.341,6 224 .4 0,4 2.443,2
Anlagevermdgens
5. Sonstige Ausleihungen 2,6 38,0 0,9 — 39,7
Summe 2.541,0 1.609,6 233,8 188,1 3.728,7

Im Geschaftsjahr 2024 ergaben sich Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen in Héhe von
41,1 Mio. € (Vorjahr: 543,1 Mio. €), was im Wesentlichen auf Eigenkapitalerh6hungen bei verbundenen
Unternehmen zuriickzufiihren ist. Abschreibungen in Bezug auf die Anteile an verbundenen Unternehmen
beliefen sich auf 48,6 Mio. € (Vorjahr: Null). Eine auRerplanmaRige Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Zeitwert wurde fiir eine Beteiligung (Buchwert 23,3 Mio. €, beizulegender Zeitwert
17,3 Mio. €) unterlassen, da wir unter Berlcksichtigung der Entwicklung des Boérsenkurses in der
vergangenen Periode zum Bilanzstichtag zu dem Ergebnis kamen, dass die Wertminderung als nicht
dauerhaft einzustufen ist. Die Anteile der InstaDeep Ltd. (493,3 Mio. €, Vorjahr 490,1 Mio. €) und der
BioNTech USA Holding LLC., Cambridge, USA, (399,7 Mio. €, analog Vorjahr) machten, den gréf3ten Anteil
an der Summe der Anteile an verbundenen Unternehmen in H6he von 1.149,0 Mio. € aus.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein Darlehen mit einer Tochtergesellschaft rolliert und mit einer Laufzeit kleiner
ein Jahr neu abgeschlossen. Der Abgang aus den Ausleihungen an verbundene Unternehmen belief sich auf
8,5 Mio. € (Vorjahr: 588,9 Mio. €). Neuvertrage mit einer Laufzeit kleiner einem Jahr werden als kurzfristige
Forderungen gegen verbundene Unternehmen ausgewiesen. Der dem Buchwert entsprechende Startwert
der Anschaffungskosten zum 1. Januar 2024 wurde im Anlagenspiegel im Vergleich zum Vorjahresabschluss
angepasst.

Im Geschéftsjahr 2024 ergaben sich Zugange bei den Beteiligungen in H6he von 188,9 Mio. € (Vorjahr: Null)
und Abschreibungen aus dauerhaften Wertminderungen im Wesentlichen aufgrund der Entwicklung des
Borsenkurses in der vergangenen Periode in Héhe von 139,1 Mio. € (Vorjahr: 19,7 Mio. €).
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Im Geschéftsjahr 2024 haben wir weiter langfristig in verschiedene Wertpapiere investiert. Die Zugange
Uberstiegen dabei die Riickzahlungen, weswegen sich der Endwert auf 2.443,2 Mio. € belief.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die sonstigen Ausleihungen auf 39,7 Mio. € und resultierten im
Wesentlichen aus einem Anspruch auf zukiinftige Lizenzzahlungen.
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Gemal § 285 Nr. 11 HGB wird Uber nachstehende Unternehmen berichtet:

Anteilsbe Jahresergebnis Eigenkapital

Firmenname / Sitz sitz (in Mio. €)"  (in Mio. €)"
BioNTech BioNTainer Holding GmbH, Mainz @ 100 % 2,9 83,7
BioNTech Cell & Gene Therapies GmbH, Mainz @ 100 % 0,4 8,7
BioNTech Collaborations GmbH, Mainz @@ 100 % — —
BioNTech Delivery Technologies GmbH, Halle @ 100 % — 0,6
BioNTech Diagnostics GmbH, Mainz @ 100 % — 55
BioNTech Europe GmbH, Mainz @ 100 % 7.4 14,2
BioNTech Idar-Oberstein Services GmbH, Idar-Oberstein @ 100 % — 0,2
BioNTech Individualized mRNA Manufacturing GmbH, Mainz @ 100 % — —
BioNTech Innovation and Services Marburg GmbH, Marburg @ 100 % (0,4) —
BioNTech Innovation GmbH, Mainz @ 100 % 0,4 0,4
BioNTeqh Innovative Manufacturing Services GmbH, Idar- @ 100 % (24,1) (23,7)
Oberstein

BioNTech Manufacturing GmbH, Mainz @ 100 % 175,7 203,4
BioNTech Manufacturing Marburg GmbH, Marburg @ 100 % 30,3 (12,9)
BioNTech Real Estate Holding GmbH, Holzkirchen @ 100 % 0,2 0,1
InstaDeep DE GmbH, Berlin 100 % 0,1 0,2
JPT Peptide Technologies GmbH, Berlin @ 100 % 0,1 13,4
NT Security and Services GmbH, Mainz @ 100 % — —
reSano GmbH, Mainz @ 100 % — (1,3)
BioNTech Australia Pty Ltd, Melbourne, Australien 100 % (1,9) (2,9)
BioNTech R&D (Austria) GmbH, Wien, Osterreich 100 % 2,7 241
CB:inTech (Shanghai) Pharmaceuticals Co. Ltd., Shanghai, 100 % 2,3) 5.6

hina

InstaDeep France SAS, Paris, France 100 % 1,5 3,5
Biopharma BioNTech Israel Ltd., Israel 100 % (0,6) (0,8)
New Technologies Re, Luxemburg, Luxemburg 100 % 2,4 18,1
InstaDeep Nigeria Ltd., Lagos, Nigeria 100 % — —
BioNTech Rwanda Ltd., Kigali, Ruanda 100 % (6,2) 61,6
BioNTech Pharmaceuticals Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100 % (66,6) (46,4)
BioNTech Pharmaceuticals Spain S.L, Barcelona, Spanien 100 % 0,1 0,5
BioNTech Switzerland GmbH, Basel, Schweiz 100 % 0,2 11
BioNTech Taiwan Co. Ltd., Taipeh, Taiwan 100 % (0,2) —
InstadDeep Tunisia SARL, Tunis, Tunesia 100 % 0,3 1,1

BioNTech Turkey Tibbi Urlinler Ve Klinik Arastirma Ticaret

Anonim Sirketi, Istanbul, Turkei 100 % 0.6 1.1
BioNTech UK Ltd., London, GroR3britannien 100 % 4.4 3,4
InstaDeep Ltd., London, GroRbritannien 100 % — 711
BioNTech Research and Development, Inc., Cambridge, USA 100 % 5.1 106,1
BioNTech USA Holding LLC., Cambridge, USA 100 % (0,2) 428,2
BioNTech US Inc., Cambridge, USA 100 % 24,2 2357
BioNTech Delivery Technologies (US) LLC, Cambridge, USA 100 % — —
InstaDeep LLC., Dover, USA 100 % 0,4 0,6
JPT Peptide Technologies Inc., Cambridge, USA 100 % — 1,5
Simba Merger Sub, George Town, Cayman Islands ® 100 % — —
Crescendo Biologics Ltd., Cambridge, GroRbritannien “ 13,04 % (23,4) 24,3
Ryvu Therapeutics S.A., Krakau, Polen ) 8,29 % (20,3) 59,8
Autolus Therapeutics plc. London, GroRbritannien @ 12,5 % (192,7) 100,9
Sortera Bio Ltd, Cambridge, GroRbritannien ® 16,6 % — —

" Diese Werte basieren auf den lokalen IFRS-Jahresabschliissen vor Konsolidierung und zeigen daher nicht den
Beitrag der Gesellschaft zum Konzernabschluss. Die Umrechnung von Jahresergebnissen und
Eigenkapitalbestanden in Fremdwahrung erfolgt zu von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten
Fremdwahrungskursen.
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@ Kennzeichnung der Gesellschaften, mit denen Beherrschungs- bzw. Gewinnabfiihrungsvertrage bestehen.
®  Neugriindung im Geschaftsjahr 2024.
@ Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2023 und Eigenkapital zum 31. Dezember 2023.

3.3 Forderungen, sonstige Vermogensgegenstande und Wertpapiere

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 | 31. Dezember 2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.105,2 1.163,6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.767,9 1.370,5
Sonstige Vermdgensgegenstande 656,1 279,8
Summe 3.529,2 2.813,9

Die Forderungen aus Lieferungen aus Leistungen verminderten sich um 58,4 Mio. € von 1.163,6 Mio. € auf
1.105,2 Mio. € zum 31. Dezember 2024 und waren im Wesentlichen auf die Kollaborationsvereinbarung mit
Pfizer Inc., New York, USA sowie auf unsere Umsatze aus direkten COVID-19-Impfstoffverkaufen an Kunden
in unseren Gebieten zurlickzufiihren. Die vertragliche Abrechnung mit Pfizer hat einen zeitlichen Versatz von
mehr als einem Kalenderquartal. Da das Geschaftsquartal von Pfizer flr Tochtergesellschaften aullerhalb
der USA von unserem abweicht, entsteht eine zusatzliche Zeitspanne zwischen der Umsatzrealisierung und
dem Zahlungseingang. Unsere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2024
enthielten neben dem Gewinnanteil fir das vierte Quartal 2024 auch Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die sich auf den Bruttogewinnanteil fur das dritte Quartal 2024 bezogen. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Vermdgensgegenstande haben, wie im Vorjahr, eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestanden aus Lieferungen und Leistungen (inkl. Cash
Pool) in Héhe von 47,4 Mio. € (Vorjahr: 660,9 Mio. €) und sonstigen Forderungen in Hohe von 1.720,5 Mio. €
(Vorjahr: 709,6 Mio. €), davon vorrangig 1.340,2 Mio. € (Vorjahr: 525,0 Mio. €) kurzfristige Darlehen an
verbundene Unternehmen sowie 309,5 Mio. € (Vorjahr: 184,6 Mio. €) aus Ergebnisabfiihrungen. Der
Gesamtbestand der Forderungen erhdhte sich um 397,4 Mio. € von 1.370,5 Mio. € auf 1.767,9 Mio. € zum
31. Dezember 2024. Dies war im Wesentlichen auf die Vergabe neuer Darlehen an die Tochtergesellschaften
zurlickzufihren, wodurch sich ein entsprechender Forderungsbestand von 1.340,2 Mio. € (Vorjahr:
677,2 Mio. €) ergibt. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr betrugen 33,9 Mio. € (Vorjahr: 22,9 Mio. €) und resultierten aus den anteilsbasierten
Vergutungszusagen der Jahre 2021, 2022 und 2023.

Die ubrigen sonstigen Vermogensgegenstande betrafen im Wesentlichen geleistete Anzahlungen sowie
Erstattungsanspriiche gegentber Pfizer im Zusammenhang mit dem National Institutes of Health (NIH) und
mit der University of Pennsylvania (UPenn) i.H.v. insgesamt 514,5 Mio. € (Vorjahr: Null).

Im Geschaftsjahr 2024 haben wir in kurzfristige Wertpapiere investiert. Der Bestand an sonstigen
Wertpapieren betrug zum Bilanzstichtag 5.104,6 Mio. € (Vorjahr: 4.662,6 Mio. €).

3.4 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel auf 9.338,9 Mio. € (Vorjahr: 11.409,5 Mio. €) und
bestehen aus Geldmarktfonds, Reverse-Repo-Geschaften, Festgeldern und Bankguthaben. Die
Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf Investitionen in Wertpapiere begriindet, die in
den Posten Wertpapiere des Anlagevermdgens und Sonstige Wertpapiere ausgewiesen werden.

3.5 Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten sank im Vergleich zum Vorjahr um 52,6 Mio. € von 216,3 Mio. €
auf 163,7 Mio. €. Zum Stichtag umfasste der Posten im Wesentlichen Ausgleichszahlungen in Hohe von
83,1 Mio. € (Vorjahr: 151,1 Mio. €) an unseren Kollaborationspartner aus der geanderten COVID-19-
Impfstoff-Kaufvereinbarung mit der Europaischen Kommission flir den deutschen Markt. Die abgegrenzten
Ausgaben fir unsere Kollaborationen betrugen insgesamt 26,9 Mio. € (Vorjahr: 47,9 Mio. €).
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3.6 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Das Deckungsvermogen zur Verrechnung der langfristigen falligen Verpflichtungen gegeniiber den
Mitarbeitern aus den Langzeitkonten, welches in den sonstigen Ausleihungen enthalten ist, bestand im
Geschaftsjahr aus Festgeldern, deren Anschaffungskosten sich zum 31. Dezember 2024 auf 7,4 Mio. €
(Vorjahr: 6,1 Mio. €) beliefen, was dem beizulegenden Zeitwert (Marktwert am Bilanzstichtag) entspricht.
Dem Vermogen steht ein Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden in Héhe von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 4,3
Mio. €) gegenuber. Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung erfolgte im Geschaftsjahr
2023 innerhalb der sonstigen Ausleihungen und wurde in der Bilanz zum 31. Dezember 2024 auch fir das
Vorjahr separat ausgewiesen. Das Finanzergebnis ist in Héhe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) positiv
beeinflusst.

3.7 Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2024 umfasste unser gezeichnetes Kapital 248.552.200 (Vorjahr: 248.552.200)
stimmberechtigte Inhaberaktien, von denen 8.581.396 (Vorjahr: 10.826.465) als eigene Anteile gehalten
wurden. Der Nennwert unserer Aktien betragt 1,00 € und verbrieft pro Stiick ein Stimmrecht auf der
Hauptversammlung.

Eigene Anteile

Die eigenen Anteile entwickelten sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt:

(in Stiicke)

Stand zum 1. Januar 2024 (10.826.465)
Abwicklung anteilsbasierte Vergltungen (2.245.069)
Stand zum 31. Dezember 2024 (8.581.396)

Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage entwickelte sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt:

(in Millionen €)

Stand zum 1. Januar 2024 695,6
Veranderung durch anteilsbasierte Vergutungen 83,1
Stand zum 31. Dezember 2024 778,7

Gewinnriicklage

Die Gewinnriicklage blieb im Geschaftsjahr 2024 unverandert und betrug zum 31. Dezember 2024 weiterhin
9.845,1 Mio. €.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn enthalt einen Gewinnvortrag in Héhe von 9.361,0 Mio. €.

3.8 Ergebnisverwendungsvorschlag 2024

Der Jahresverlust des Geschéftsjahres 2024 der BioNTech SE betrug 1.128,5 Mio. €. Der Bilanzgewinn aus
dem abgelaufenen Geschaftsjahr in Hohe von 8.232,5 Mio. € soll vollstindig auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

3.9 Steuerrickstellungen

Die Steuerrtickstellungen betragen zum Stichtag 1,2 Mio. € (Vorjahr: 525,1 Mio. €). Darin enthalten sind im
Wesentlichen Rickstellungen fir Gewerbesteuer in Héhe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 239,0 Mio. €) fiir die Jahre
2021 bis 2023. Im Vergleich zum Vorjahr sind Rickstellungen mit den Veranlagungen 2021 und 2022 fir
Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer in Hohe von 516,9 Mio. € verbraucht worden.

12



Jahresabschluss der BioNTech SE, Mainz, zum 31. Dezember 2024

Fir das Geschaftsjahr 2024 ergibt sich eine Forderung i.H.v. 48,9 Mio. €, welche im Wesentlichen
anrechenbare Kapitalertragsteuer enthalt.

Fir das Geschaftsjahr 2024 wurden alle geleisteten Steuervorauszahlungen in Hohe von insgesamt
80,6 Mio. € bereits wieder erstattet.

In Summe ergibt sich fir das Geschaftsjahr 2024 kein tatsachlicher laufender Steueraufwand (Vorjahr:
233,2 Mio. €). Der ausgewiesene laufende Steuerertrag i.H.v. 6,7 Mio. € betrifft Vorjahre.

3.10 Sonstige Riickstellungen

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 | 31. Dezember 2023
Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen 279,4 418,3
Rickstellungen fur vertragliche Auseinandersetzungen 76,8 118,2
Ubrige Riickstellungen 75,3 35,2
Summe 431,5 571,7

Die Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen bezogen sich auf erhaltene Leistungen, die zum Stichtag
unsicher und somit der Héhe nach ungewiss waren. Diese beinhalteten hauptsachlich Verpflichtungen aus
Lizenzvertragen, die im Zusammenhang mit dem Verkauf unseres COVID-19-Impfstoffs in unseren Gebieten
und den Gebieten unserer Kollaborationspartner entstehen, in denen wir und unsere Partner geistiges
Eigentum Dritter nutzen.

Die Rickstellungen fiir vertragliche Auseinandersetzungen umfassen Vertragsstreitigkeiten in
Zusammenhang mit potenziellen Verpflichtungen.

Die Ubrigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Personalriickstellungen flir ausstehenden Urlaub,
Uberstunden sowie Boni in Hohe von 38,3 Mio. € (Vorjahr: 33,1 Mio. €), Ruickstellungen fiir drohende
Verluste aus Devisentermingeschéaften in Hohe von 16,3 Mio. € (Vorjahr: Null) sowie drohende Verluste aus
anderen schwebenden Geschéften in Hohe von 5,9 Mio. € (Vorjahr: Null).

3.11 Verbindlichkeiten

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 | 31. Dezember 2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 343,0 254,2
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.256,3 485,8
Sonstige Verbindlichkeiten 1.193,5 93,4
Verbindlichkeiten aus vertraglichen Auseinandersetzungen 1.148,0 50,6
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer und Sozialabgaben 28,8 18,1
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 16,7 247
Summe 2.792,8 833,4

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen bestanden aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 208,0 Mio. € (Vorjahr: 375,7 Mio. €) und kurzfristigen
Verbindlichkeiten in Hohe von 1.048,3 Mio. € (Vorjahr: 110,17 Mio. €), im Wesentlichen fir Cashpool
Verpflichtungen gegenlber Tochtergesellschaften sowie aus Verlustibernahmen im Rahmen von
Ergebnisabfuhrungsvertragen. Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr betrugen
3,1 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) und resultierten aus anteilsbasierten Vergutungen fur Mitarbeiter.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthielten zum 31. Dezember 2024 im Wesentlichen
Zahlungsverpflichtungen aus vertraglichen Auseinandersetzungen mit NIH i.H.v. 761,9 Mio. € und UPenn
i.H.v. 385,0 Mio. €. Daneben waren Zahllasten aus Quellsteuer in Hohe von 15,6. Mio. € sowie
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer und Sozialabgaben im Zusammenhang mit Verpflichtungen, die mit der
Abgeltung unserer anteilsbasierten Vergiitungsprogramme fir die jeweiligen Mitarbeiter und Vorstande fallig
wurden, sowie aufwandsbezogene Zuwendungen in Héhe von 12,8 Mio. € enthalten.
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3.12 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen die Ausgleichszahlungen im
Zusammenhang mit der geanderten COVID-19-Impfstoff-Kaufvereinbarung mit der Europaischen
Kommission sowie die abgegrenzten Anzahlungen aus Kollaborationen enthalten.

3.13 Latente Steuern

Aus unterschiedlichen handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten, aktiven latenten Steuern im Zusammenhang mit unseren
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen sowie latenten Steuern aus ertragsteuerlichen Verlustvortragen ergibt
sich per Saldo ein Uberhang der aktiven latenten Steuern in Héhe von 410,0 Mio. € (Vorjahr: 162,8 Mio. €),
welche nicht angesetzt wurden. Darin enthalten sind aktive latente Steuern von Organgesellschaften in Héhe
von 11,5 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €).

Bei der Berechnung der latenten Steuern wurde fiir Korperschaftssteuer, Gewerbesteuer und
Solidaritatszuschlag ein Steuersatz von insgesamt 30,8 % verwendet.

3.14 AuBerbilanzielle Geschiafte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse betreffen potenzielle zukiinftige Ereignisse, deren Eintritt zu einer Verpflichtung flihren
wirde. Zum Bilanzstichtag bestanden Haftungsverhaltnisse aus Blrgschaften in Hohe von 676,7 Mio. €
(Vorjahr: 642,8 Mio. €) - davon vollstandig gegenlber verbundenen Unternehmen. Das Risiko der
Inanspruchnahme wird aufgrund der zentralen Steuerung der Tochtergesellschaften unter der
Berilcksichtigung der guten Finanzlage des Konzerns als gering eingeschatzt.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten folgende Miet- und Leasingverpflichtungen:

(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Mietvertrage 18,8 53,3 18,1 90,2

Vorteile von Miet- und Leasingvertragen liegen in der Liquiditatsoptimierung. Wesentliche Risiken sind nicht
erkennbar.

Des Weiteren ergeben sich sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Kauf von

Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegensténden:

(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verpflichtungen aus Kaufvertragen fir

Sachanlagen 131 o o 131
.\/ertraglllche Verpfllghtung zum Erwerb 168.9 1.047.3 583,3 1.799,5
immaterieller Vermdgenswerte

Summe 182,0 1.047,3 583,3 1.812,6

Die finanziellen  Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Kauf von immateriellen
Vermdgensgegenstanden resultieren aus den geschlossenen Lizenz- und Kollaborationsvereinbarungen und
den sich daraus ergebenden Verpflichtungen zu meilensteinabhangigen Zahlungen an den
Kollaborationspartner sowie der vertraglichen Verpflichtung aus Kaufvertragen fiir Sachanlagen.
Vorausgesetzt, dass alle vertraglich vereinbarten Meilensteine erreicht werden, hat sich die Gesellschaft
verpflichtet per 31. Dezember 2024 bis zu 1.812,6 Mio. € zu zahlen. (Vorjahr: 1.875,5 Mio. €).
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3.15 Umsatzerlose

Geschaiftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
Umsétze mit externen Kunden 2.026,9 3.129,2
Umsatze mit verbundenen Unternehmen 197,5 140,9

Summe 2.224.4 3.270,1

Die externen Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen kommerzielle Umsatze, die den Bruttogewinnanteil
von unseren Kollaborationspartnern enthalten.

Im Geschéftsjahr 2024 sanken die kommerziellen Umsatze im Vergleich zum Vorjahr um 1.102,3 Mio. € von
3.129,2 Mio. € auf 2.026,9 Mio. € und beinhalteten unseren Anteil am Bruttogewinn vom Umsatz unserer
Kollaborationspartner in den Gebieten, die ihnen auf Basis von Marketing- und Vertriebsrechten zugeteilt
sind. Die kommerziellen Umsatze reduzierten sich aufgrund der geringeren Nachfrage nach unserem
COVID-19-Impfstoff.

Die Umsatze mit verbundenen Unternehmen betreffen primar Erlése aus der Erbringung von
Dienstleistungen im Verwaltungsbereich fiir die Tochtergesellschaften.

Im Geschéftsjahr 2024 haben wir auf der Grundlage der geografischen Region, in der unsere Kunden,
verbundenen Unternehmen und Kollaborationspartner ansassig sind, Umsatzerlése hauptsachlich in den
Vereinigten Staaten (2.212,7 Mio. €) neben den sonstigen Landern (11,7 Mio. €) erzielt. Im Vorjahr war die
wichtigste geografische Region die Vereinigten Staaten (2.993,8 € Mio. €) neben den sonstigen Landern
(276,3 Mio. €).

3.16 Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Im Geschéaftsjahr 2024 sanken die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten
Leistungen im Vergleich zum Vorjahr um 31,8 Mio. € von 250,0 Mio. € auf 218,2 Mio. €. Die
Herstellungskosten beinhalten im Wesentlichen 50% des Bruttoergebnisses vom Umsatz der COVID-19
Impfstoffverkaufe in Gebieten, in denen wir Marketing- und Vertriebsrechten besitzen (bspw. Deutschland),
den unserer Kollaborationspartner Pfizer als anteilig erhalt. Darliber hinaus tragen umsatzabhangige
Lizenzkosten fir fremdes geistiges Eigentum zu den Herstellungskosten bei.

3.17 Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die Forschungs- und Entwicklungskosten im Vergleich zum Vorjahr um
653,2 Mio. € von 1.743,6 Mio. € auf 2.396,8 Mio. € an. Der Anstieg ist hauptsachlich auf den Fortschritt der
klinischen Studien flr unsere Pipeline-Kandidaten sowie auf unsere neu erworbenen Produktkandidaten und
die Entwicklung variantenangepasster COVID-19-Impfstoffe zurlickzufihren. Ein weiterer Grund fiir den
Anstieg waren die hoheren Aufwendungen fir Lohne, Sozialleistungen und Sozialversicherungen, die sich
aus einem erheblichen Anstieg der Mitarbeiterzahl ergaben.

3.18 Vertriebskosten

Im Geschéftsjahr 2024 stiegen die Vertriebskosten im Vergleich zum Vorjahr um 32,6 Mio. € von 29,4 Mio. €
auf 62,0 Mio. € an. Der Anstieg ist primar auf hohere Ausgaben fiir die Einrichtung und Verbesserung der
kommerziellen IT-Plattform sowie auf einen Anstieg der Lohne und Gehalter, der Sozialleistungen und der
Ausgaben fir die Sozialversicherung infolge der Erhéhung der Mitarbeiterzahl zurtickzufihren.

3.19 Allgemeine Verwaltungskosten

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die allgemeinen Verwaltungskosten im Vergleich zum Vorjahr um
211,7 Mio. € von 535,1 Mio. € auf 746,8 Mio. € an. Der Anstieg resultierte insbesondere aus hdheren
Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten, sowie auf einen Anstieg der Lohne und Gehalter,
Sozialleistungen und Sozialabgaben infolge der Erhéhung der Mitarbeiterzahl.
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3.20 Sonstige betriebliche Ertrage

Geschaiftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
Erstattungsanspriiche 514,5 —
Fremdwahrungsdifferenzen 155,9 —
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 26,6 1,0
Ertrage aus Devisentermingeschaften 14,3 259,2
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 85,1 39,3

796,4 299,5

Summe

Im Geschéftsjahr 2024 stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr um 496,9 Mio. €
von 299,5 Mio. € auf 796,4 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalteten im Geschéaftsjahr 2024
primar Ertrdge aus Erstattungsansprichen gegenlber Pfizer im Zusammenhang mit dem National Institutes
of Health (NIH) und der University of Pennsylvania (UPenn) in Hohe von insgesamt 514,5 Mio. € sowie aus
Fremdwahrungsdifferenzen mit 155,9 Mio. €. Die periodenfremden Ertrage beliefen sich auf 26,2 Mio. € und
beinhalten im Wesentlichen Auflésungen von Ruckstellungen.

3.21 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Geschiftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
Aufwendungen aus vertraglichen Auseinandersetzungen / Vergleichen 1.171,9 —
Fremdwahrungsdifferenzen 65,8 284,6
Aufwendungen aus Mitarbeiterprogrammen der Tochtergesellschaften 60,2 71
Aufwendungen aus Abwertungen von Forderungen 56,7 0,0
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 62,3 23,9

Summe 1.416,9 315,6

Im Geschéftsjahr 2024 stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um
1.101,3 Mio. € von 315,6 Mio. € auf 1.416,9 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im
Geschaftsjahr 2024 im Wesentlichen Aufwendungen aus Beilegungen vertraglicher Auseinandersetzungen in
Hohe von 1.171,9 Mio. € sowie Fremdwahrungsverluste mit 65,8 Mio. €. Weitere Effekte ergaben sich aus
gestiegenen Aufwendungen aus Mitarbeiterprogrammen der Tochtergesellschaften i.H.v. 60,2 Mio. € und aus
Abwertungen von Forderungen gegeniber Tochtergesellschaften i.H.v. 56,7 Mio. €. Die periodenfremden
Aufwendungen beliefen sich auf 0,5 Mio. € und beinhalten im Wesentlichen Versicherungspramien des
Vorjahres sowie die Anpassungen aus Personalriickstellungen.
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3.22 Finanzergebnis

Im Geschéaftsjahr 2024 entwickelte sich das Finanzergebnis, bestehend aus den Effekten aus der
Ergebnistibernahme und den Zinsertragen bzw. -aufwendungen, wie folgt:

Geschaiftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
Beteiligungsergebnis 198,0 18,4
Ertrdge aus der Ergebnisibernahme 309,5 184,6
Aufwendungen aus Verlustiibernahme (111,5) (166,2)
Zinsergebnis 486,7 318,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 641.,4 366,7
davon aus verbundenen Unternehmen 60,6 40,0
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen (17,6) (78,0)
davon aus verbundenen Unternehmen (14,9) (74,4)
Abschreibun_gen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des (190,9) o
Umlaufvermogens
Ertrage aus anderen Wertpapieren 53,8 29,7
Summe 684,7 336,8

3.23 Sonstige Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
3.23.1 Materialaufwand

Geschiftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0,6 —
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0,1 1,1
Summe 0,7 1,1

Im Geschéftsjahr 2024 sanken die Materialaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mio. € von
1,1 Mio. € auf 0,7 Mio. €. Aufwendungen, die nicht unmittelbar dem Umsatz der Gesellschaft zuzurechnen
sind, sind kein Teil der Materialaufwendungen, weswegen eine entsprechenden Anderung der
Vorjahresangabe vorgenommen wurde. Dies flhrt aus unserer Sicht zu einer klareren Darstellung des
Geschéaftsmodell der Gesellschaft.

3.23.2 Personalaufwand

Geschiftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
Loéhne und Gehalter 446,0 288,3
Lohnsteuer, soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
. . 55,0 40,0
und fur Unterstutzung
davon fiir Altersversorgung 0,6 0,4
Summe 501,0 328,3

Im Geschéaftsjahr 2024 ist der Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr um 172,7 Mio. € von 328,3 Mio. €
auf 501,0 Mio. € gestiegen. Grinde fir den Anstieg waren insbesondere die Ausiibung des ESOP 2019
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Programms, die Erhéhung der Mitarbeiterzahl sowie Aufwendungen aus der Abfiihrung der Lohnsteuer und
Sozialabgaben im Rahmen der Auslibung unserer anteilsbasierten Vergitungen.
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3.24 Sonstige Angaben / Organe der Gesellschaft

3.24.1 Aufsichtsrat

Wahrend des Geschéftsjahres 2024 gehdrten folgende Personen dem Aufsichtsrat an:

Name (Funktion)

Alter

Ablauf des
Mandats

Hauptbeschiftigung (weitere relevante Mandate)

Helmut Jeggle
(Aufsichtsratsvorsitzender)

2026

Geschéaftsfuhrender Gesellschafter der Salvia GmbH und
unternehmerischer Venture Capital Investor
(Aufsichtsratsmitglied 4SC AG, AiCuris AG und Tonies SE,
Board Direktor von Bambusa Therapeutics Inc.)

Dr. Ulrich Wandschneider
(Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender)

63

2027

Geschéftsflhrer der beebusy capital GmbH und unabhangiger
Berater fir Unternehmen im Lifescience und Healthcare
Sektor (Aufsichtsratsmitglied Marienhaus GmbH)

Baronin Nicola Blackwood

45

2027

Geschéftsflhrerin und Vorsitzende der Oxford University
Innovations Limited (Equity Partner, ReCode Health Ventures
LLC, Kuratoriumsmitglied und Direktorin des Alan Turing
Institute, Beiratsvorsitzende von Genomics England Limited,
unabhangige und nicht geschaftsfiihrende Direktorin von RTW
Biotech Opportunities Ltd.)

Prof. Dr. Anja Morawietz

47

2026

Wirtschaftspriiferin und Unternehmensberaterin, Professorin
fur Externes Rechnungswesen und Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre an der Technischen Hochschule
Nirnberg Georg Simon Ohm

Michael Motschmann

67

2027

Mitglied des Vorstands und Leiter des Bereichs Beteiligungen
der MIG Capital AG (Aufsichtsratsmitglied AFFiRiS AG, APK
AG, HMW-Emissionshaus AG und HMW-Innovations AG)

Prof. Dr. Rudolf Staudigl

70

2026

Selbsténdiger Berater (Aufsichtsratsmitglied der TUV Siid
Aktiengesellschaft bis zum 3. Juli 2024, Aufsichtsratsmitglied
der Groz-Beckert KG (stellvertretender Vorsitzender))

3.24.2 Vorstand

Wahrend des Geschéftsjahres 2024 gehdrten folgende Personen dem Vorstand an:

Name Alter Ablauf des Position (Hauptverantwortlichkeiten)
Mandats
Vorsitzender des Vorstands (Chief Executive Officer)
. (Forschung und Entwicklung, wissenschaftliche
Prof. Dr. med. Ugur Sahin 59 2026 Kollaborationen, Patentanmeldungen, Qualitatssicherung
sowie Projektmanagement)
Annemarie Hanekamp" 44 2028 Chief Commercial Officer (Marketing und Vertrieb)
Jens Holstein® 61 2025 C.hl'ef Financial Officer (Elnapzen, Personal,
Risikomanagement sowie Einkauf)
@ Chief Business Officer und Chief Commercial Officer
Sean Marett 60 2024 (Marketing und Vertrieb)
. . Chief Operating Officer (Produktion, IT, Labore und
Dr. Sierk Poetting 52 2026 Infrastruktur, Nachhaltigkeit sowie interne Kommunikation)
Ryan Richardson 45 2026 Chlgf Strategy Officer (Corporat.e Strategy, .
Kapitalmarktverantwortung sowie Investor Relations)
Chief Legal Officer und Chief Business Officer (Legal,
Dr. James Ryan 49 2027 Business Development, Alliance Management sowie
Intellectual Property)
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 57 2025 Chief Medical Officer (Klinische Entwicklung, Regulatory

sowie Medical Affairs)

™" Annemarie Hanekamp wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2024 als Chief Commercial Officer in den Vorstand berufen.
@) Sean Marett war bis zum 30. Juni 2024 Mitglied des Vorstands.
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Jens Holstein, unser Finanzvorstand, plant, am Ende seiner Amtszeit in den Ruhestand zu treten. Ein Nachfolger
wird zu gegebener Zeit bekannt gegeben.

3.24.3 Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der BioNTech SE belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf
0,9 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €). Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der BioNTech SE belief sich auf
13,0 Mio. € im Geschéftsjahr 2024 (Vorjahr: 8,3 Mio. €).

Geschaiftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
Vorstand!! 13,0 8,3
Fixe Vergltung 4,0 3,9
Gehaltsnebenleistungen 0,2 0,0
Kurzfristig fallige variable Leistungen - erste Teilzahlung 0,8 0,7
Kurzfristig fallige variable Leistungen - zweite Teilzahlung® 0,6 1,0
Sonstige erfolgsabhangige variable Vergiitungen® 1,3 0,8
Anteilsbasierte Vergiitung (inkl. langfristig fallige variable Leistungen)® 6,1 1,9
Aufsichtsrat 0,9 0,6
Gesamtvergiitung der Personen in Schliisselpositionen des Konzerns 13,9 8,9

(1)

Wahrend des Geschéftsjahres 2024 schied Sean Marett mit Wirkung zum 1. Juli 2024 aus dem Vorstand aus. Daher
ist seine Vergutung bis zu seinem Ausscheiden anteilig in der Tabelle enthalten. Die folgenden
Vergltungskomponenten gemaR seiner Austrittsvereinbarung nach seinem Ausscheiden und somit als ehemaliges
Vorstandsmitglied sind nicht in der Tabelle enthalten: eine Abfindungszahlung in Héhe von 275.000 €, eine
zusatzliche Zahlung in Hohe von 39.000 € in Bezug auf den STI 2024, eine Zuteilung von 5.760 virtuelle
Aktienoptionen in Bezug auf den LTI 2024 und eine Zahlung in Héhe von 477.030 € im Zusammenhang mit seinem
einjahrigen Beratervertrag.

Der beizulegende Zeitwert der zweiten Tranche der kurzfristigen Anreizvergitung, die als anteilsbasierte
Vergutungsvereinbarung mit Barausgleich klassifiziert wurde, wurde analog zu den Vorschriften des IFRS 2
Anteilsbasierte Vergltungen ermittelt. Diese Tabelle zeigt den anteiligen Personalaufwand fir das jeweilige
Geschéftsjahr, der uUber den Erdienungszeitraum ab dem Tag des Dienstantritts (Datum des Inkrafttretens der
jeweiligen Dienstvereinbarung) bis zu jedem einzelnen Feststellungsdatum erfasst und bis zum Erfiillungsdatum neu
bewertet wird.

Im Geschaftsjahr 2024 entspricht der Betrag der Barzahlung im Zusammenhang mit dem einmaligen Antrittsbonus
zur Vertragsunterzeichnung (,Signing Bonus*), der Annemarie Hanekamp im Rahmen ihrer Berufung in den Vorstand
gewahrt wurde, um sie fiir geringere Bonuszahlungen zu entschadigen, die sie im Rahmen ihres Verglitungspakets
bei BioNTech erhalten wirde, und um ihren Wechsel zu BioNTech zu wirdigen. Fir 2023 stellt der Betrag den
einmalige Antrittsbonus zur Vertragsunterzeichnung im Zusammenhang mit der Berufung von James Ryan in den
Vorstand dar, die als Entschadigung fir die Nichtteiinahme am LTI-Programm 2023 dient, sowie die einmalige
Sonderzahlung an Jens Holstein, um seinen Beitrag zur auRerordentlichen finanziellen Entwicklung von BioNTech zu
wurdigen.

Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Vergltungen wurde analog zu den Vorschriften des IFRS 2
Anteilsbasierte Vergltungen ermittelt. Diese Tabelle zeigt den anteiligen Personalaufwand aus anteilsbasierter
Vergutung fur das jeweilige Geschaftsjahr. In den Geschéaftsjahren zum 31. Dezember 2024 und 2023 enthielten die
Betrage Aufwendungen aus einer einmaligen Antrittsprdmie, die Jens Holstein anlasslich seiner Berufung in den
Vorstand durch Gewahrung von 4.246 virtuellen Aktien gewahrt wurde sowie Aufwendungen aus dem einmaligen
Antrittsbonus zur Vertragsunterzeichnung und der Annemarie Hanekamp im Rahmen ihrer Berufung in den Vorstand
in Form von Aktien im Wert von 500.000 € gewahrt wurde.

Die in der Tabelle angegebenen Betrage stellen die in der Periode als Aufwand erfassten Betrage dar.

Mitglieder des Vorstands nahmen an unserem ESOP-Programm teil (siehe Anhang 3.23.4). Von den
5.152.410 Optionsrechten, die unserem Vorstand im Rahmen des ESOP-2018 Programms gewahrt wurden,
wurden 4.921.630 Optionen im Geschaftsjahr 2022 ausgeibt. Die verbleibenden 230.780 Optionsrechte
wurden von Sean Marett im Mai 2023 ausgelbt. Im Geschéaftsjahr 2024 Ubte unser Vorstandsvorsitzender
Prof. Dr. Ugur Sahin alle 4.374.963 Optionen aus, die ihm im Rahmen des Aktienoptionsprogramms flr den
Vorstandsvorsitzenden 2019 (ESOP 2019 CEO Grant) gewahrt wurden. Die Mitglieder des Vorstands, die
am LTI-2020-Programm teilnahmen, tbten 209.128 Optionen im August 2024 aus, so dass 38.968 Optionen
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zum 31. Dezember 2024 ausstehen (siehe Anhang 3.23.4). Weitere Informationen zu den ausstehenden
Optionen aus den Vorstandsprogrammen sind im Anhang 3.23.4 erlautert.

3.24.4 Anteilsbasierte Vergiitung

Zum 31. Dezember 2024 bestanden die nachstehenden anteilsbasierten Vergitungsprogramme fir
Vorstandsmitglieder und eigene Mitarbeiter der BioNTech SE als auch fir Mitarbeiter von
Tochtergesellschaften. Dementsprechend werden in der BioNTech SE nicht nur anteilsbasierte Vergitungen
fur Mitarbeiter der BioNTech SE bilanziert, sondern auch Zusagen an Mitarbeiter von Tochterunternehmen,
die durch die BioNTech SE erfiillt werden. Sofern es sich nicht um Mitarbeiter der BioNTech SE handelt,
erfolgt die Aufwandserfassung im sonstigen betrieblichen Aufwand.

Insgesamt entstand aus anteilsbasierter Vergltung im Geschaftsjahr 2024 ein Aufwand in Hohe von
233,6 Mio. € (Vorjahr: 43,2 Mio. €).

BioNTech 2020 Employee Equity Plan fir Mitarbeiter ansassig auRerhalb Nord-Amerikas (mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente)

Im Dezember 2020 genehmigten wir den BioNTech 2020 Employee Equity Plan fir Mitarbeiter ansassig
aufderhalb Nordamerikas, bzw. den europaischen Plan. Im Rahmen des europaischen Plans werden unseren
Mitarbeitern Restricted Stock Units (RSUs) angeboten.

Die Zuteilungsvereinbarungen wurden zu den jeweiligen Zeitpunkten der Gewahrung im Februar 2021 (LTI
2020), Januar 2022 (LTI 2021-Programm), Dezember 2022 (LTI 2022-Programm) und Januar 2024 (LTI
2023) geschlossen. Die im Rahmen der Programme LTI 2020, LTI 2021, LTI 2022 und LTI 2023
ausgegebenen RSUs werden jahrlich in gleichen Teilzahlungen Uber die jeweiligen Wartefristen von vier
Jahren unverfallbar, beginnend im Dezember 2020, Dezember 2021, Dezember 2022 bzw. Dezember 2023.
Alle Programme wurden als mit Eigenkapitalinstrumenten abgewickelt eingestuft, da die Entscheidung fiir die
Form der Abwicklung bei der BioNTech SE und nicht bei den Teilnehmern liegt.

Der beizulegende Zeitwert der im Rahmen des europaischen Plans gewahrten RSUs basierte auf dem Kurs
unserer ADS, die Stammaktien zum Zeitpunkt der Gewahrung reprasentieren.

Programm Programm Programm Programm

LTI 2020 LTI 2021 LTI 2022 LTI 2023

Ggwmhteter durchschnlttllcher 92.21 € 203.22 € 165,03 € 97.09 €
beizulegender Zeitwert

Wartefrist (in Jahren) 4,0 4,0 4,0 4,0

Die zu den jeweiligen Zeitpunkten ausstehenden RSUs sind in der nachstehenden Tabelle aufgefuhrt.

Programm Programm Programm Programm

LTI 2020 LTI 2021 LTI 2022 LTI 2023

Ab dem 1. Januar 2023 235.305 104.608 396.110 —
Verfallen / Modifiziert (4.400) (3.497) (16.141) —
Per 31. Dezember 2023 230.905 101.111 379.969 —
Ab dem 1. Januar 2024 230.905 101.111 379.969 —
Zugange / Zugewiesen — — — 834.211
Abgewickelt (225.201)" — — —
Verfallen / Modifiziert (4.541) (2.332) (12.507) (62.902)
Per 31. Dezember 2024 1.163 98.779 367.462 771.309
davon unverfallbar 1.163 75.920 187.812 194.636
davon verfallbar — 22.859 179.650 576.673
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(" Der Schlusskurs einer American Depositary Share von BioNTech an der Nasdaq am 13. Dezember 2024, dem
letzten Handelstag vor dem Erfiillungstag, umgerechnet von USD in Euro unter Verwendung des von der Deutschen
Bundesbank am selben Tag verdffentlichten Wechselkurses betrug 114,45 €.

BioNTech 2024 Nordamerika Employee Participation Plan (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein neuer langfristiger anteilsbasierter Vergitungsplan fir in Nordamerika
ansassige Mitarbeiter eingefliihrt. Im Rahmen dieses Plans hat die BioNTech SE allen ihren Mitarbeitern
RSUs und Performance-RSUs (fiir Personen ab dem Job Level Vice President) mit einem anteilsbasierten
LTI-Programm gewahrt. Die Anzahl der jedem Teilnehmer gewahrten RSUs wird ermittelt, indem das
tatsachlich gezahlte jahrliche Grundgehalt mit einem Prozentsatz innerhalb der fiir die jeweilige BioNTech-
Stelle geltenden Spanne multipliziert und dieser Betrag durch den Aktienkurs bei Gewahrung geteilt wird,
wobei das Ergebnis auf die ndchste ganze Zahl abgerundet wird. Die Anzahl der PRSUs unterliegt
Anpassungen auf Grundlage der Performance der BioNTech ADSs im Vergleich zum Nasdaq Biotechnology
Index (Index). Im Mai 2024 wurden 356.757 RSUs und 34.481 PRSUs an die Teilnehmer gewahrt. Im
Dezember 2024 wurden 47.115 weitere RSUs an New-Joiner gewahrt. Der gewichtete durchschnittliche
beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug 93,00 €. Zwischen dem Zeitpunkt der
Gewahrung im Mai und dem 31. Dezember 2024 sind 24.284 RSUs und 2.915 PRSUs verfallen. Zum 31.
Dezember 2024 sind 379.588 RSUs und 31.566 PRSUs ausstehend.

Alle RSUs, mit Ausnahme der PRSUs, werden jahrlich in gleichen Tranchen von 25 % Uber einen Zeitraum
von vier Jahren, beginnend mit dem Zeitpunkt der Gewahrung, unverfallbar. Im Gegensatz zu den deutschen
LTI-Mitarbeiterprogrammen 2020-2023 gibt es keine 4-jahrige Wartefrist.

InstaDeep RSU-Programm Mitarbeiter (mit teilweisem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
teilweisem Barausgleich)

Im Rahmen der Ubernahme von InstaDeep im Geschéftsjahr 2023 wurde die Ausgabe einer langfristigen
RSU-Zuteilung mit einem Gesamitzielwert von 15,0 Mio. £ vereinbart. Der Beginn der Laufzeit war im Juli
2023. Die 160.997 RSUs, die im Rahmen dieser Zuteilung gewahrt wurden, werden jahrlich in gleichen
Tranchen von 25 % uber einen Zeitraum von vier Jahren an die Teilnehmer Ubertragen. Es gibt keine
Wartefrist und jede Tranche wird mit Unverfallbarkeit abgewickelt. Der gewichtete durchschnittliche
beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug 92,08 €.

Die erste Tranche von 40.249 RSUs wurde im Juli 2024 unverfallbar und wurde innerhalb der drei Monate
bis zum 31. Dezember 2024 in bar abgewickelt. Zum 31. Dezember 2024 waren 120.748 RSUs ausstehend.
Der Bruttoauszahlungsbetrag der ersten Tranche betrug 2,1 Mio. €. Das Programm wird als Programm mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanzier, da es im Ermessen des Unternehmens liegt, ob die
folgenden drei Tranchen in den Jahren 2025-2027 mit Eigenkapital oder mit Barmitteln abgewickelt werden.

BioNTech-Mitarbeiteraktienprogramm 2020 fiir nordamerikanische Mitarbeiter (mit Barausgleich)

Im Dezember 2020 genehmigten wir den BioNTech-Mitarbeiteraktienplan 2020 fiir nordamerikanische
Mitarbeiter bzw. den nordamerikanischen Plan. Im Rahmen des nordamerikanischen Plans werden unseren
Mitarbeitern RSUs angeboten. Diese RSUs werden (ber einen Zeitraum von vier Jahren unverfallbar, wobei
25 % ein Jahr nach Dienstantritt und der Rest in gleichen vierteljahrlichen Teilzahlungen unverfallbar werden.
Die ersten Zuteilungen im Rahmen des nordamerikanischen Plans wurden im Februar 2021 gewahrt. Das
Dienstdatum fiir diese Zuteilungen ist das Datum, ab dem der Mitarbeiter bei BioNTech US angestellt wurde.
Da diese RSUs nach Ablauf der Sperrfrist in bar abgewickelt werden sollen, wurden die Zuteilungen als
anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich definiert. In den Geschéaftsjahren 2024, 2023 und 2022 flihrte die
Abrechnung der RSUs zu einem Mittelabfluss von 13,9 Mio. €, 10,0 Mio. € bzw. 9,4 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2024 belief sich die Verbindlichkeit im Zusammenhang mit diesen Pramien auf
11,2 Mio. € (31. Dezember 2023: 14,4 Mio. €).

Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand — kurzfristig fallige variable Leistungen (mit Barausgleich)

Die Dienstvertrage des Vorstands enthalten auch eine kurzfristig fallige variable Leistungskomponente, bei
der es sich um einen jahrlichen leistungsbezogenen Bonus flir die Jahre ihrer jeweiligen Dienstzeit handelt.

50 % dieser jahrlichen Bonusgewahrungen werden am Ende des Kalendermonats ausgezahlt, der auf den
Tag folgt, an dem der Aufsichtsrat den Konzernabschluss der Gesellschaft fiir das fir die Festlegung des STI
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relevante Geschaftsjahr / Bonusjahr gebilligt hat (erste Teilzahlung). Die verbleibenden 50 % werden ein
Jahr nach Erreichen der Erfolgsziele fiir das jeweilige Bonusjahr ausgezahlt. Die Hohe der zweiten
Teilzahlung kann dabei abhangig von der Kursentwicklung der American Depositary Shares, die unsere
Stammaktien reprasentieren, wahrend dieses Zeitraums angepasst werden. Bei den zweiten Teilzahlungen
handelt es sich um anteilsbasierte Vergltungen mit Barausgleich. Die beizulegenden Zeitwerte der
Verbindlichkeiten werden ab dem Datum, an dem der jeweilige Dienstvertrag in Kraft tritt oder verlangert wird
(Datum des Leistungsbeginns), Uber den Erdienungszeitraum der Optionen bis zum jeweiligen
Feststellungsdatum erfasst und bis zum Erfillungstag neu bewertet. Zum 31. Dezember 2024 belief sich die
Verbindlichkeit im Zusammenhang mit diesen Pramien auf 2,8 Mio. € (31. Dezember 2023: 2,1 Mio. €).

Aktienoptionsprogramm flir den Vorstand — langfristig fallige variable Leistungen (mit teilweisem Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente und teilweisem Barausgleich)

Die Dienstvertrage unseres Vorstands beinhalten eine langfristige, erfolgsabhangige Vergitung
(Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand - LTI) in Form einer jahrlichen Zuteilung von Optionen zum Erwerb
von BioNTech-Aktien, die nach Ablauf der jeweiligen Wartefristen ausgelibt werden kénnen. Die Optionen
unterliegen den Bedingungen der jeweiligen Ermachtigungen der Hauptversammlung zur Schaffung des
Mitarbeiteraktienoptionsprogramms (ESOP) sowie den entsprechenden Optionsvereinbarungen.

Jedes Jahr werden die Optionen in gleichen Teilzahlungen Uber einen Zeitraum von vier Jahren ab dem
ersten Jahrestag des Zuteilungsdatums unverfallbar. Sie kdnnen dann innerhalb von vier Jahren nach dem
Zuteilungsdatum ausgelibt werden. Unverfallbare Optionen kénnen nur ausgeibt werden, wenn jedes der
folgenden Leistungskriterien erfillt ist: (i) zum Zeitpunkt der Auslibung entspricht der aktuelle Kurs dem
Schwellenwert (d. h. dem Ausilibungspreis, vorausgesetzt, dieser Betrag erhoht sich an jedem Jahrestag des
Zuteilungsdatums um sieben Prozentpunkte) oder ist hoher als dieser; (i) zum Zeitpunkt der Auslibung
entspricht der aktuelle Kurs mindestens dem Zielkurs (d. h. (a) fir den Zwdélfmonatszeitraum, der am vierten
Jahrestag des Zuteilungsdatums beginnt, 8,5 Mrd. $, geteilt durch die Gesamtzahl der unmittelbar nach dem
Borsengang ausstehenden Stammaktien (mit Ausnahme der im Besitz von BioNTech befindlichen
Stammaktien), und (b) fiir jeden Zwolfmonatszeitraum, der am flinften oder einem spateren Jahrestag des
Zuteilungsdatums beginnt, 107 % des flur den vorherigen Zwdlfmonatszeitraum geltenden Zielaktienkurses);
und (iii) der Schlusskurs am flinften Handelstag vor Beginn des jeweiligen Auslibungszeitfensters um
mindestens denselben Prozentsatz Gber dem Auslbungspreis liegt, um den der Nasdaq Biotechnology Index
(oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex) liber dem Stand am letzten Handelstag vor dem Zuteilungsdatum
liegt. Nach Ablauf der Wartefrist kdnnen die Optionsrechte innerhalb des in der ESOP-Vereinbarung
festgelegten Auslibungszeitrdume ausgelibt werden. Die Optionsrechte konnen bis zu zehn Jahre nach dem
Gewahrungszeitpunkt ausgelibt werden. Danach verfallen sie entschadigungslos.

Das Recht, Optionen zu erhalten, stellt im Allgemeinen eine Vereinbarung Uber eine anteilsbasierte
Vergltung mit Eigenkapitalausgleich dar. Die Zuteilung der Optionen im Jahr 2020 erfolgte im Februar 2020.
Im Mai 2021 und Mai 2022 erhielten die Vorstandsmitglieder virtuelle Aktienoptionen, die der Anzahl der
Optionen entsprachen, die ihnen fir die Jahre 2021 und 2022 zustehen wiirden. Dies flihrte zu einer
Anderung der anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarung, bei der der Ausgleich von Eigenkapital in
Zahlungsmittelaquivalente umgewandelt wurde. Gleichzeitig erfolgte eine Reklassifizierung von 1,1 Mio. €
bzw. 3,3 Mio. € zwischen Eigenkapital und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten zu den jeweiligen
Zuteilungsdaten. In den Geschéftsjahren 2023 und 2024 wurden die Optionen im Mai 2023 bzw. im August
2024 gewahrt.

Zur Bewertung der beizulegenden Zeitwerte zu den (erwarteten) Zeitpunkien der Gewahrung des

Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand wurde ein Monte-Carlo-Simulationsmodell verwendet. Dieses
Modell berlicksichtigt die Auswirkungen der oben beschriebenen Leistungskriterien in Bezug auf den
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Aktienkurs und die Indexentwicklung. Fir die Bemessung der beizulegenden Zeitwerte zu den jeweiligen
(erwarteten) Zuteilungsdaten wurden folgende Parameter verwendet:

Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs-
datum datum datum datum datum datum
Februar 2020  12. Mai 2021”)  17. Mai 2021 Mai 2022(" Mai 2023  August 2024
Gewichteter
hschnittlich
durchschnitticher 10,83 € 36,13 € 31,61€ 42,24 € 4573 € 37,88 €
beizulegender
Zeitwert
Gewichteter
durchschnittlicher 28,20 € 179,16 € 190,87 € 157,24 € 98,93 € 84,23 €
Aktienpreis
Ausiibungspreis® 28,32 € 178,20 € 179,83 € 146,40 € 104,86 € 7591 €
Erwartete Volatilitat 36,6 % 56,2 % 52,3 % 53,5 % 47,2 % 48,9 %
E Laufzei
lrwartete aufzeit 48 46 46 5.8 5.8 5.8
(in Jahren)
Risikoloser Zinssatz 1,6 % 4,5 % 4,2 % 4,5 % 3,7% 3,8%

" Kilassifiziert als anteilsbasierte Vergiitungstransaktion mit Barausgleich; alle sonstigen anteilsbasierten Vergiitungen
werden als mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.

@ Die ab Februar 2020 und Mai 2023 zugeteilten Aktienoptionen sowie die ab Mai 2021 und 2022 zugeteilten virtuellen
Aktien unterliegen einer effektiven Austibungspreis-Begrenzung.

Fir die Zuteilungen mit erwarteten Zuteilungsdaten wurden die Ausibungspreise der Optionen, die
voraussichtlich zugeteilt werden, anhand des Monte-Carlo-Simulationsmodells abgeleitet. Diese werden
angepasst, bis die tatsachliche Zuteilung erfolgt ist und der Ausiibungspreis endgliltig festgelegt wurde.

Erwartetes Erwartetes Erwartetes Erwartetes
Zuteilungsdatum Zuteilungsdatum Zuteilungsdatum Zuteilungsdatum
2025 2026 2027 2028
Ggwmhteter durchschn(:t)thcher 49,89 € 45,98 € 43,98 € 3474 €
beizulegender Zeitwert
Gewichteter durchschnittlich
ewienierer durensenniiener 109,68 € 109,68 € 109,68 € 109,68 €
Aktienkurs
Ausiibungspreis" 112,63 € 119,48 € 123,00 € 130,37 €
Erwartete Volatilitat 49,2 % 47,8 % 47,8 % 43,7 %
Erwartete Laufzeit (in Jahren)" 5.8 5.8 58 58
Risikoloser Zinssatz 4,6 % 47 % 4,7 % 4.8 %

" Bewertungsparameter fiir erwartete Zuteilungsdaten, die aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell abgeleitet wurden.

Alle Optionen unterliegen einer effektiven Austbungspreis-Begrenzung, die vorsieht, dass dieser so
angepasst wird, dass der aktuelle Kurs einer ADS am Auslbungsdatum nicht mehr als 800 % des
urspringlichen Ausibungspreises betragt. Fur die LTI 2020 ist der maximale wirtschaftliche Nutzen auf
246,24 $ und der effektive Ausiibungspreis auf einen Euro-Gegenwert von 30,78 $ begrenzt. Fir die im
Rahmen der LTI-Programme 2021 und 2022 ausgegebenen Optionen auf virtuelle Aktien und fir die im
Rahmen der LTI-Programme 2023 und 2024 ausgegebenen Optionen darf die maximale Vergitung, auf die
jedes Vorstandsmitglied Anspruch hat, zusammen mit anderen im jeweiligen Zuteilungsjahr erhaltenen
Vergutungsbestandteilen 20,0 Mio. € fur Ugur Sahin und 10,0 Mio. € fir alle Ubrigen Vorstandsmitglieder
nicht Uberschreiten.

Die erwartete Volatilitdt basiert auf einer Bewertung der historischen Volatilititen vergleichbarer

Unternehmen Uber den historischen Zeitraum, der der erwarteten Optionslaufzeit entspricht. Die erwartete
Laufzeit basierte auf dem allgemeinen Verhalten der Optionsinhaber bei Mitarbeiteroptionen.
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Die Aktienoptionen (einschlief3lich virtueller Aktienoptionen), die unserem Vorstand zu den angegebenen
Zeitpunkten zugeteilt wurden, sind in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt.

Zuteilungs- Zuteilungs-
datum Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- datum
Februar datum 12. datum 17. datum Mai datum Mai August
2020 Mai 2021 Mai 2021 2022 2023 2024
Aus.stehende (virtuelle) Aktien- 248.096 45.279 6.463 86.118 _ _
optionen zum 1. Januar 2023
Zugange / Zugewiesen — — — — 130.586 —
Ausstehende (virtuelle) Aktien-
optionen zum 31. Dezember 2023 248.096 45.279 6.463 86.118 130.586 —
Al h i lle) Aktien-
usstehende (virtuelle) Aktien 248.096 45.279 6.463 86.118 130.586 —
optionen zum 1. Januar 2024
Zugange / Zugewiesen — — — — — 193.257
Ausgeiibt? (209.128) — — — — —
Verfallen / Modifiziert — (1.778) — (7.332) (13.812) (12.729)
Ausstehende (virtuelle) Aktien-
optionen zum 31. Dezember 2024 38.968 43.501 6.463 78.786 116.774 180.528
davon zugeteilt und unverfallbar,
aber mit Performance Kriterien 38.968 30.878 4.848 43.060 32.646 —
und/oder Wartezeiten verbunden
davon zugeteilt und verfallbar — 12.623 1.615 35.726 84.128 180.528

" Klassifiziert als anteilsbasierte Vergiitungstransaktion mit Barausgleich; alle sonstigen anteilsbasierten Vergiitungen
werden als mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.

@ Der gewichtete durchschnittliche Schlusskurs einer American Depositary Share (ADS) von BioNTech an der Nasdag,
berechnet Uber die verschiedenen Daten unmittelbar vor den Erfullungstagen und umgerechnet von USD in Euro
anhand des von der Deutschen Bundesbank an diesen Tagen veréffentlichten Wechselkurses, lag bei 75,00 € fur alle
im Geschéftsjahr 2024 ausgelbten Optionen.

Fir die Zuteilungen mit erwartetem Gewahrungszeitpunkten wurde die Anzahl der Optionen, die
voraussichtlich zugeteilt werden, anhand eines Monte-Carlo-Simulationsmodells ermittelt. Diese werden
angepasst, bis die tatsachliche Zuteilung erfolgt ist und die Anzahl der gewahrten Optionen endgiltig
feststeht.

Die Aktienoptionen, die unserem Vorstand zu den angegebenen Zeitpunkten voraussichtlich zugeteilt
werden, sind in der nachstehenden Tabelle aufgeflhrt.

Erwartetes Erwartetes Erwartetes Erwartetes
Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs-
datum 2025 datum 2026 datum 2027 datum 2028

Voraussichtlich zuzuteilende

. . 122.211 98.760 26.616 7.533
Aktienoptionen

™" Aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell abgeleitete Bewertungsparameter.

Zum 31. Dezember 2024 hatten die Aktienoptionen, die im Rahmen unserer Vereinbarungen Uuber
anteilsbasierte Vergltung mit Eigenkapitalausgleich zugeteilt wurden und voraussichtlich zugeteilt werden,
eine verbleibende gewichtete durchschnittliche Laufzeit von 5,0 Jahren (31. Dezember 2023: 4,1 Jahre).

Zum 31. Dezember 2024 belief sich die Verbindlichkeit im Zusammenhang mit den virtuellen Aktienoptionen
auf 5,1 Mio. € (31. Dezember 2023: 3,6 Mio. €).

Aktienoptionsprogramm fir den Vorstandsvorsitzenden (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Im September 2019 gewahrten wir Prof. Dr. med. Ugur Sahin eine Option zum Kauf von 4.374.963 unserer
Aktien im Rahmen des ESOP-Programms 2017/2019. Alle diese Optionsrechte wurden im Geschéaftsjahr
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2023 unverfallbar und am 9. August 2024 ausgelbt. Der Ausibungspreis jeder Option lag bei 13,74 €
(15,00 $). Dieser wurde auf Grundlage des von der Deutschen Bundesbank am Tag vor dem
Auslibungsdatum veroffentlichten Wechselkurses berechnet, wobei die oben genannte effektive
Auslbungspreis-Obergrenze sowie der Mechanismus der maximalen Obergrenze berticksichtigt wurden. Am
Erflllungstag betrug der Schlusskurs einer ADS an der Nasdaq 73,68 $. Umgerechnet in Euro unter
Verwendung des von der Deutschen Bundesbank am selben Tag verdffentlichten Wechselkurses, ergab sich
ein innerer Wert der ausgeibten Optionen von 259,5 Mio. €.

Im August 2024 legte der Aufsichtsrat fest, dass die Zuteilung durch die Lieferung eigener Aktien (in Form
von ADS) in Héhe des Nettowertes der ausgelibten Optionsrechte nach Abzug (i) des Auslibungspreises und
(i) der sich aus der Auslbung ergebenden Lohnsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag und ggf.
Kirchensteuer) und Sozialversicherungsbeitrage erfiillt wird. Die sich aus der Austibung ergebenden und
einbehaltenen Steuern und Sozialversicherungsbeitrage beliefen sich auf 123,2 Mio. € und wurden von uns
im September 2024 in Barmitteln direkt an die jeweiligen Behorden abgefiihrt. Die Entscheidung Uber den
Erfillungsmechanismus anderte weder die Rechte noch die Einstufung der Zuteilung als in
Eigenkapitalinstrumenten erfillt. Infolge der Erfillung wurden in dem Geschaftsjahr 2024 keine weiteren
anteilsbasierten Vergltungen nach IFRS 2 ausgewiesen.

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (mit teilweisem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und teilweisem
Barausgleich)

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Im Rahmen eines Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 18. August 2017 haben wir ein
Aktienoptionsprogramm aufgelegt, mit dem wir ausgewahlten Mitarbeitern Optionen zum Erwerb unserer
Aktien gewahren. Das Programm ist als Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (ESOP) konzipiert. Wir haben
den Teilnehmern eine bestimmte Anzahl von Optionsrechten angeboten, die sie durch ausdrickliche
Annahme einer Optionsrechtsvereinbarung erhalten haben. Die vereinbarungsgemafle Auslbung von
Optionsrechten gibt den Teilnehmern das Recht, Aktien gegen Zahlung des Auslbungspreises zu erhalten.
Die Optionen der zum Zeitpunkt der Zuteilung amtierenden Vorstandsmitglieder unterliegen einer
Begrenzung des effektiven Auslbungspreises sowie einer Obergrenze. Im Rahmen der Ausubungspreis-
Begrenzung wird dieser so angepasst, dass der aktuelle Kurs eines ADS am Ausubungsdatum 800 % des
Auslbungspreises nicht Ubersteigt. Die vorgesehene Obergrenze flr den wirtschaftlichen Nutzen einer
ausgelibten Option wurde auf 240,00 $ festgelegt, wobei der effektive Ausilibungspreis auf einen Euro-
Gegenwert von 30,00 $ begrenzt wurde. Die Optionsrechte des ESOP (mit Ausnahme der Optionen von
Ozlem Tireci und Ryan Richardson) werden nach vier Jahren vollstéandig unverfallbar und kénnen ausgetibt
werden, wenn: (i) die Wartefrist von vier Jahren verstrichen ist; und (ii) der durchschnittliche Schlusskurs der
Aktien der Gesellschaft oder der durchschnittliche Schlusskurs des in einen Betrag pro Aktie
umzuwandelnden Rechts oder Zertifikats an den zehn Handelstagen vor dem Zeitpunkt der Ausiibung des
Optionsrechts den Ausiibungspreis um mindestens 32 % Ubersteigt, wobei sich dieser Prozentsatz ab dem
funften Jahrestag des jeweiligen Ausgabetages und an jedem folgenden Jahrestag um acht Prozentpunkte
erhoht. Nach Ablauf der Wartefrist kdnnen die Optionsrechte innerhalb eines Zeitraums von vier Wochen ab
dem Tag der Hauptversammlung oder der Veréffentlichung des Jahresabschlusses, des Halbjahresberichts
oder unseres letzten Quartalsberichts oder Zwischenberichts ausgeubt werden (Auslbungszeitfenster). Die
Optionsrechte kénnen bis zu acht Jahre nach dem Zuteilungsdatum ausgelbt werden. Werden sie bis zu
diesem Zeitpunkt nicht ausgeubt, verfallen sie entschadigungslos.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2019 wurde die Ermachtigung zur Ausgabe
solcher Optionsrechte dahingehend geéandert, dass fiir die Austibbarkeit der Optionen der durchschnittliche
Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft oder der durchschnittliche Schlusskurs des in einen Betrag je Aktie
umzurechnenden Rechts oder Zertifikats an den zehn Handelstagen, die der Ausubung unmittelbar
vorausgehen, den Auslbungspreis um mindestens 28 % Ubersteigen muss, wobei sich dieser Prozentsatz
ab dem flnften Jahrestag des Ausgabetags und an jedem folgenden Jahrestag um sieben Prozentpunkte
erhoht. Zusatzlich zu den vorgenannten Voraussetzungen ist die Auslibung nur méglich, wenn sich der
Aktienkurs (berechnet unter Bezugnahme auf den Kurs der den ADS zugrunde liegenden Stammaktie)
ahnlich oder besser als der Nasdaq Biotechnology Index entwickelt hat. Die vorgenommenen Anderungen
haben keinen Einfluss auf bereits ausgegebene Optionsrechte.

Der beizulegende Zeitwert des ESOP wurde anhand eines Binomialmodells ermittelt. Die mit der

Vereinbarung verbundenen Dienstleistungen wurden bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts nicht
berlcksichtigt.
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Die Aktienoptionen kénnen vom Berechtigten nur ausgelibt werden, wenn der Aktienkurs dem in der ESOP-
Vereinbarung festgelegten Schwellenwert entspricht oder diesen (bersteigt. AulBerdem kénnen die
Optionsrechte nur ausgelibt werden, wenn der Borsengang stattgefunden hat. Beide Bedingungen sind in
den beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung eingeflossen.

Fir die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zum Zeitpunkt der Gewahrung des ESOP wurden die
folgenden Parameter verwendet:

Zeitpunkt der
Zeitpunkt Gewahrung zwischen
der Gewdhrung dem 21. Februar und

15. November 2018 dem 3. April 2019
Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert 7.41€ 6,93 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis 14,40 € 15,72 €
Ausiibungspreis" 10,14 € 15,03 €
Erwartete Volatilitat 46,0 % 46,0 %
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 5,8 6,0
Risikoloser Zinssatz 0,1 % 0,1 %

(" Die Optionen der Vorstandsmitglieder, die zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen als solche ernannt wurden,
unterliegen sowohl der effektiven Ausiibungspreis-Begrenzung als auch der vorgesehenen Obergrenze.

Die erwartete Volatilitat wurde auf Grundlage einer Bewertung der historischen und der impliziten Volatilitat
vergleichbarer Unternehmen ber den historischen Zeitraum, der der erwarteten Laufzeit entspricht,
ermittelt. Die erwartete Laufzeit wurde anhand des allgemeinen Nutzerverhaltens bei Mitarbeiteroptionen
festgelegt.

Nachstehend finden Sie eine Ubersicht Giber die Veranderungen bei den ausstehenden Aktienoptionen und
die Anzahl der diesen Optionen zugrunde liegenden Stammaktien, die in den angegebenen Zeitraumen
eingetreten sind:

Anzahl der
Aktienoptionen Gewichteter
Ausstehende zugrunde liegende durchschnittlicher
Aktienoptionen Stammaktien Ausiibungspreis (€)!"
Stand 1. Januar 2023 57.584 1.036.514 11,10
Ausgeiibt® (39.785) (716.121) 11,04
Stand 31. Dezember 2023 17.799 320.393 11,24
Stand 1. Januar 2024 17.799 320.393 11,24
Ausgelibt® (7.725) (139.053) 10,14
Stand 31. Dezember 2024 10.074 181.340 12,08
davon unverfallbar 10.074 181.340 12,08

davon verfallbar — — _

™" In Bezug auf die zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen bestellten Vorstandsmitglieder unterliegen die Optionen
einer effektiven Austibungspreis-Begrenzung sowie einer maximalen Obergrenze.

@ Der durchschnittliche Schlusskurs einer American Depositary Share von BioNTech an der Nasdag, gewichtet iiber die
verschiedenen Daten unmittelbar vor den Erfiillungstagen, umgerechnet von USD in Euro unter Verwendung des von
der Deutschen Bundesbank an denselben Tagen verdffentlichten Wechselkurses, betrug 83,45 € und 96,49 € fir alle
Auslibungen in den Geschaftsjahren 2024 bzw. 2023.

Im September 2022 legte der Aufsichtsrat die Abgeltung des ESOP durch die Lieferung eigener Anteile (in

Form von ADS) fest, die dem Nettowert der ausgelibten Optionsrechte nach Abzug (i) des Auslibungspreises
und (ii) der anfallenden Lohnsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag und ggf. Kirchensteuer) und der
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Sozialversicherungsbeitrdge aus der Auslbung entsprechen. Die Abgeltung wurde wahrend der
Auslbungszeitfenster in den Geschéaftsjahren 2024 und 2023 entsprechend vorgenommen.

Zum 31. Dezember 2024 hatten die im Rahmen unserer Vereinbarungen Uber anteilsbasierte Vergitung mit
Eigenkapitalausgleich ausstehenden Aktienoptionen eine verbleibende gewichtete durchschnittliche Laufzeit
von 0,1 Jahren (31. Dezember 2023: 0,8 Jahre).

InstaDeep ESOP (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Im Rahmen der Ubernahme von InstaDeep im Geschéftsjahr 2023 haben wir uns bereit erklart, langfristige
ESOP-Optionsrechte mit einem Gesamtzielwert von 15,0 Mio. £ auszugeben. Damit wurden den InstaDeep-
Mitarbeitern 398.013 Optionen gewahrt. Die Zuteilungen unterliegen einer vierjahrigen Sperrfrist und werden
im Juli 2027 unverfallbar und austibbar. Der Ausiibungspreis betragt 94,47 $ fir alle InstaDeep-Mitarbeiter
ansassig in Frankreich oder dem Rest der Welt und 100,34 $ fiir zwei Mitarbeiter in den USA. Zum 31.
Dezember 2024 sind 398.013 Optionen ausstehend.

Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen wurde anhand einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Fir die
an InstaDeep-Mitarbeiter gewahrten Aktienoptionen gelten dieselben Ausiibungsbedingungen, wie fiir das
BioNTech-Mitarbeiteraktienoptionsprogramm.

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (mit Barausgleich)

Die virtuellen Aktienoptionen, die im Rahmen des ESOP (berwiegend im Geschéaftsjahr 2022 gewahrt
wurden, geben den Teilnehmern jeweils das Recht auf eine Barzahlung in Hohe der Differenz zwischen dem
Schlusskurs (durchschnittlicher Schlusskurs einer American Depositary Share von BioNTech an der Nasdaq
wahrend der letzten zehn Handelstage vor dem Ausiibungsdatum) und dem Auslibungspreis. Die virtuellen
Aktienoptionen kdnnen vom Berechtigten nur dann ausgelbt werden, wenn der Aktienkurs mindestens den
in der ESOP-Vereinbarung festgelegten Schwellenwert erreicht hat. Der Auslibungspreis der Optionen lag
Uberwiegend bei 10,14 €. In den Geschaftsjahren 2024 und 2023 wurden 50.748 bzw. 52.100 virtuelle
Optionsrechte mit Barausgleich ausgelibt und flihrten zu einem Mittelabfluss von 3,8 Mio. € bzw. 4,5 Mio. €.
Die durchschnittlichen 10-Tage-Schlusskurse einer American Depositary Share (ADS) von BioNTech an der
Nasdaq, gewichtet nach den verschiedenen Erflillungstagen und umgerechnet von USD in Euro unter
Verwendung des von der Deutschen Bundesbank an denselben Tagen verdffentlichten Wechselkurses,
betrugen 92,70 € bzw. 96,25 €. Zum 31. Dezember 2024 waren noch 58.903 in bar abgewickelte
Optionsrechte ausstehend. Zum 31. Dezember 2024 belief sich die Verbindlichkeit im Zusammenhang mit
anteilsbasierten Vergutungsoptionen mit Barausgleich auf 5,0 Mio. € (31. Dezember 2023: 8,5 Mio. €). Die
Verbindlichkeit basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der jeweiligen Rechte. Der beizulegende Zeitwert
wird anhand eines Binomialmodells ermittelt, das der oben beschriebenen Bewertung des beizulegenden
Zeitwerts der anteilsbasierten Optionsrechte am Tag der Gewahrung entspricht; dieser Wert wird an jedem
Berichtsstichtag aktualisiert.

3.24.5 Honorar des Abschlusspriifers

Auf die Angabe der Abschlusspriferhonorare (§ 285 Nr. 17 HGB) wird verzichtet, da diese Angaben in dem
Konzernabschluss der BioNTech SE, in den die Gesellschaft einbezogen wird, enthalten sind.

3.24.6 Anzahl der Beschaftigten im Durchschnitt gemaR § 267 Abs. 5 HGB

Geschaiftsjahre zum
31. Dezember

2024 2023
Wissenschaftliche Forschung & Entwicklung 1.374 1.310
Supportfunktionen 1.083 921
Klinische Forschung & Entwicklung 426 436
Operations 129 220
Quality 200 193
Commercial & Business Development 97 86

Summe 3.309 3.166
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3.24.7 Nahestehende Unternehmen und Personen

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt 100 % der Anteile an der AT Impf GmbH, Minchen,
Deutschland, und ist der wirtschaftliche Eigentimer der Stammaktien an BioNTech. Die ATHOS KG (bt tiber
die AT Impf GmbH de facto die Kontrolle tber uns aus, da sie aufgrund ihres erheblichen Anteilsbesitzes in
der Lage war, die faktische Mehrheit der Stimmrechte bei der Beschlussfassung auf der
Jahreshauptversammlung auszutiben. Die BioNTech SE stellt den Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis
von Unternehmen auf.

Eine Reihe von Personen in Schlisselpositionen konnen die BioNTech SE beherrschen oder einen
mafgeblichen Einfluss ausiiben. Geschaftsbeziehungen mit Personen in Schllisselpositionen ergaben sich
im Geschaftsjahr 2024 nicht.

Im Geschaftsjahr 2024 bestanden jedoch Geschéaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen, die von
der ATHOS KG kontrolliert werden. Diese Geschaftsbeziehungen umfassen hauptsachlich Miet- und
Immobilienverwaltungsaktivitaten. Der Gesamtbetrag der Transaktionen mit der ATHOS KG oder von ihr
kontrollierten Unternehmen war fiir die angegebenen Zeitraume wie folgt:

Geschiftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
ATHOS KG, Holzkirchen 0,2 0,3
Summe 0,2 0,3

Die ausstehenden Salden der Transaktionen mit der ATHOS KG oder von ihr kontrollierten Unternehmen
stellten sich zu den angegebenen Stichtagen wie folgt dar:

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 | 31. Dezember 2023
ATHOS KG, Holzkirchen — 0,4
Summe — 0,4

3.24.8 Angaben des genehmigten Kapitals nach § 160 Abs. 1 Nr. 4 AktG

Aufgrund der am 22. Juni 2021 erteilten Ermachtigung durch die Hauptversammlung ist der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital um insgesamt bis zu 122.657.313 € durch die Ausgabe von bis zu 122.657.313
auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).

3.24.9 Mitteilung nach § 20 AktG

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt 100 % der Anteile an der AT Impf GmbH, Minchen,
Deutschland, und ist der wirtschaftliche Eigentimer der Stammaktien an BioNTech. Die ATHOS KG bt Uber
die AT Impf GmbH de facto die Kontrolle tber uns aus, da sie aufgrund ihres erheblichen Anteilsbesitzes in
der Lage war, die faktische Mehrheit der Stimmrechte bei der Beschlussfassung auf der
Jahreshauptversammlung auszutiben. Die AT Impf GmbH besall zum 31. Dezember 2024 42,4 % bzw. zum
31. Dezember 2023 43,8 % der Anteile an der BioNTech SE.

3.24.10 Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG wird gemal Corporate Governance Kodex im
Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d i.V.m. § 289f HGB abgegeben
und befindet sich im zusammengefassten Lagebericht der BioNTech SE.
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3.24.11 Nachtragsbericht
Ubernahme von Biotheus

Im Januar 2025 wurde die Ubernahme von Biotheus durch die BioNTech Collaborations GmbH
abgeschlossen. In diesem Zuge erfolgte zur Abwicklung der Kaufpreiszahlung eine Kapitalerhéhung der
BioNTech Collaborations GmbH durch die BioNTech SE in Hohe von 812,2 Mio. €.

Jens Holstein — Ruhestand

Jens Holstein, unser Finanzvorstand, plant, am Ende seiner Amtszeit in den Ruhestand zu treten. Ein
Nachfolger wird zu gegebener Zeit bekannt gegeben.

Mainz, den 7. Marz 2025

BioNTech SE

Prof. Dr. med. Ugur Sahin Jens Holstein

Chief Executive Officer Chief Financial Officer
Annemarie Hanekamp Dr. Sierk Poetting
Chief Commercial Officer Chief Operating Officer
Ryan Richardson Dr. James Ryan

Chief Strategy Officer Chief Legal Officer und

Chief Business Officer

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci
Chief Medical Officer
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Anschaffungskosten
1. Januar 2024 Zugange Abginge Umbuchungen 31. Dezember 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
. Immaterielle Vermégensgegenstéande
1 Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 739,4 137,0 0,3 11,3 887.,4
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2 Geschéfts- oder Firmenwert 3,0 — — — 3,0
3 Geleistete Anzahlungen 21,5 10,3 — (11,3) 20,5
763,9 147,3 0,3 — 910,9
Il. Sachanlagen
e o e -
2 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 91,3 15,7 0,6 11,5 117,9
3 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 421 37,3 0,5 (17,5) 61,4
186,2 56,5 1,1 — 241,6
lll. Finanzanlagen
1 Anteile an verbundenen Unternehmen 1.156,5 411 — — 1.197,6
2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 8,5 — 8,5 — —
3 Beteiligungen 47,0 188,9 — — 235,9
4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.326,4 1.341,6 224 .4 — 2.443,6
5 Sonstige Ausleihungen 2,6 38,0 0,9 — 39,7
2.541,0 1.609,6 233,8 — 3.916,8
3.491,1 1.813,4 235,2 — 5.069,3
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember
1. Januar 2024 Zugange Abgénge 2024 2024 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1 Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie 88,6 2781 0,3 366,4 521,0 650,8
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2 Geschafts- oder Firmenwert 0,7 0,2 — 0,9 2,1 2,3
3 Geleistete Anzahlungen — — — — 20,5 21,5
89,3 278,3 0,3 367,3 543,6 674,6
Il. Sachanlagen
" ainschielich der Bauton suf fremden Grundsticken 108 63 - 17. 452 420
2 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 38,9 16,2 0,4 54,7 63,2 52,4
3 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau — — — — 61,4 421
49,7 22,5 0,4 71,8 169,8 136,5
lll. Finanzanlagen
1 Anteile an verbundenen Unternehmen — 48,6 — 48,6 1.149,0 1.156,5
2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen — — — — — 8,5
3 Beteiligungen — 139,1 — 139,1 96,8 47,0
4 Wertpapiere des Anlagevermdgens — 0,4 — 0,4 2.443,2 1.326,4
5 Sonstige Ausleihungen — — — — 39,7 2,6
— 188,1 — 188,1 3.728,7 2.541,0
139,0 488,9 0,7 627,2 4.442 1 3.352,1
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1 Grundlagen des BioNTech Konzerns

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht umfasst nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit §
298 Abs. 2 HGB sowohl den Konzernlagebericht der BioNTech SE und ihrer Konzernunternehmen
(zusammen ,BioNTech” oder ,Konzern®) als auch den Lagebericht der BioNTech SE (auch ,das
Unternehmen” oder ,die Gesellschaft®), im Folgenden auch als ,BioNTech", die ,Gruppe®, ,wir* oder
,uns® bezeichnet. Der zusammengefasste Lagebericht wurde nach der Verordnung Uber das Statut
der Européischen Gesellschaft (SE) in Verbindung mit dem Aktiengesetz (AktG) aufgestellt. Die
Ausfihrungen zum Konzern sind in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie von der Europédischen Union angenommen wurden, erstellt; die
Ausfihrungen zur BioNTech SE sind in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften
(HGB) erstellt. Die Ausfliihrungen des zusammengefassten Lageberichts beziehen sich, soweit nicht
anders angegeben, sowohl auf den Konzern als auch die BioNTech SE. Erganzend zur
Berichterstattung Gber den Konzern wird die Entwicklung der BioNTech SE in Kapitel 3 erlautert.

Wir erstellen und verdffentlichen unseren zusammengefassten Lagebericht in Euro und runden
Zahlen auf Tausend bzw. Millionen Euro. Dementsprechend kann es vorkommen, dass sich in einigen
Tabellen bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringflgige
Abweichungen ergeben und dass sich die in den Erlauterungen angegebenen Zahlen nicht exakt zu
den angegebenen Summen aufaddieren.

1.1 Geschaftsmodell

Wir sind ein weltweit tatiges Immuntherapie-Unternehmen und leisten Pionierarbeit bei der
Entwicklung innovativer Medikamente gegen Krebs, Infektionskrankheiten und andere schwere
Erkrankungen. Unsere Vision und Mission sind seit unserer Grindung im Jahr 2008 unverandert: Wir
wollen die Gesundheit von Menschen weltweit verbessern. Daflr nutzen wir das volle Potenzial des
Immunsystems, um Medikamente gegen Krankheiten mit hohem oder ungedecktem medizinischem
Bedarf zu entwickeln.

Unser vollstandig integriertes Geschéaftsmodell kombiniert jahrzehntelange Forschung in der
Immunologie, translationalen Arzneimittelforschung und -entwicklung, technologielbergreifende
Innovation, GMP-Produktion, kunstliche Intelligenz (,KI*) sowie maschinelles Lernen und
kommerzielle Kapazitaten, um Therapien und Impfstoffe zu entwickeln und zu vermarkten.

Wir haben ein breit gefachertes Portfolio an Produktkandidaten basierend auf einem
plattformUbergreifenden Technologieansatzes. Sie bilden die Grundlage flr unsere Strategie,
innovative Kombinationstherapien zu entwickeln.

In der Onkologie ist unser Ziel, unsere Technologien zur Behandlung eines breiten Spektrums von
Krebserkrankungen in verschiedenen Stadien einzusetzen. Die Hauptursachen fir das Scheitern
einer Krebsbehandlung sind die Heterogenitat des Tumors und die interindividuelle Variabilitat. Durch
zufallig aufeinanderfolgende Mutationen ist die Krebserkrankung eines jeden Patienten anders.
Zusatzlich ist jede Zelle innerhalb des Tumors eines Patienten anders. Die Bewaltigung dieser beiden



Herausforderungen ist der Kern unserer Strategie. Um die Anti-Tumor-Aktivitat zu verstarken und
Resistenzmechanismen entgegenzuwirken, versuchen wir, Wirkstoffe mit synergistischen
Wirkmechanismen zu kombinieren.

Im Bereich der Infektionskrankheiten ankert unsere Produktstrategie in der globalen sozialen
Verantwortung und in unserem Anspruch, zu einem gerechten Zugang zu medizinischen
Behandlungen beizutragen.

Unser Ansatz hat zu einer diversifizierten Produktpipeline gefthrt, die eine Reihe von Technologien in
der Onkologie und bei Infektionskrankheiten umfasst und zur Zulassung unseres ersten vermarkteten
Produkts, unserem COVID-19-Impfstoff, geflhrt hat.

1.2 Der BioNTech-Ansatz

Wir arbeiten an der Entwicklung von innovativen Immuntherapien und Impfstoffen, indem wir eine
Strategie verfolgen, die auf einem technologieunabhangigen Ansatz beruht. Unsere Hauptziele sind
die Weiterentwicklung einer innovativen Onkologie-Pipeline, die in den kommenden Jahren mehrere
Produktzulassungen anstrebt und der Erhalt eines nachhaltigen Geschéafts mit Impfstoffen gegen
Infektionskrankheiten der Atemwege auf der Grundlage des BioNTech-Pfizer-Comirnaty-Franchise.
Unsere Visionist es, auf der Grundlage unserer Technologien und der Wissenschaft ein Unternehmen
mit mehreren zugelassenen Produkten zu etablieren. Seit unserer Grindung sind wir ein
Multitechnologie-Unternehmen. Wir glauben, dass wir durch die Kombination sich erganzender
Behandlungsmethoden das Potenzial jeder einzelnen Technologie nutzen kdnnen, um Patienten
prazise und personalisierte Behandlungen anzubieten. Unser Ansatz basiert auf folgenden Prinzipien:

Ausschépfung des gesamten Potenzials des Immunsystems

Unsere Onkologie-Pipeline umfasst (1) Immunmodulatoren, einschlieBlich bi- und monospezifischer
Antikorper, (2) mRNA-basierte Krebs-Immuntherapien, und (3) zielgerichtete Therapien wie
Antikorper-Wirkstoff-Konjugaten (,antibody-drug conjugates”, ,ADCs") und Zelltherapien,
einschlieBlich T-Zell-Rezeptor- und CAR-T-Zelltherapien. Unser technologielbergreifender
Innovationsmotor wird durch potenzielle Synergien dieser Technologien angetrieben und soll dazu
beitragen, eine individualisierte Behandlung fur Krebspatienten zu ermoglichen.

Erweiterung des Patientenkreises, der von der Krebsimmuntherapie profitieren kénnte

Unser Ziel ist es, Krebs sowohl im frilhen als auch im adjuvanten und metastasierten Stadium zu
adressieren und den Nutzen der Immuntherapie auf Patientengruppen auszudehnen, die derzeit
nicht fur eine solche in Frage kommen oder nicht von derzeitigen Immuntherapien profitieren
kénnen.

Verbesserung der Erfolgsquote durch neue Kombinationen

Wir entwickeln Arzneimittelkandidaten, die prazise auf die jeweilige Zielstruktur ausgerichtet sein
sollen. Durch die Kombination von Wirkstoffen mit sich nicht Uberschneidenden und/oder
synergistischen Wirkmechanismen, z. B. die Kombination unseres Immunonkologie (lO)-
Kandidaten der nachsten Generation, BNT327, mit dem ADC BNT325/DB-1305 (gepartnert mit
MediLink), zielen wir darauf ab, die Immunantwort zu erhdhen und Resistenzmechanismen
entgegenzuwirken.



Individualisierte Ansatze

Die Herausforderung bei der Behandlung von Krebs ist dessen interindividuelle Variabilitat und
Heterogenitat, was das Risiko fur einen Ruckfall oder einen ausbleibenden Therapieerfolg erhoht.
Die Berucksichtigung dieser biologischen Realitat ist eines unserer grundlegenden Prinzipien bei
der Entwicklung von Produktkandidaten. So adressiert beispielsweise jeder unserer mRNA-
Krebsimpfstoffkandidaten mehrere Zielstrukturen, um dieser Variabilitat Rechnung zu tragen.

Integration von Kl in unsere Pipeline und Prozesse

Seit unserer Grlindung integrieren wir computergestitzte Methoden, Data Science, Kl und
maschinelles Lernen in unsere Arbeit. Mit der Ubernahme von InstaDeep in 2023 konnten wir
unsere Kapazitaten in der Kl-gesteuerten Arzneimittelforschung und der Entwicklung von
Immuntherapien und Impfstoffen in 2024 weiter ausbauen. Durch die Kombination unserer
Expertise in den Bereichen Immunologie, Deep Genomics und Kl arbeiten wir an Lédsungen, die fur
Millionen von Patienten einen Unterschied machen kénnten.

Programme zur Bekampfung globaler Gesundheitsbelastungen

Unsere Produktstrategie fur Infektionskrankheiten ist in unserer globalen gesellschaftlichen
Verantwortung verwurzelt, Krankheiten mit hohem oder ungedecktem medizinischem Bedarf zu
adressieren. Wir wollen dazu beitragen, den gleichberechtigten Zugang zu innovativen
Medikamenten voranzutreiben.

Innovative und diversifizierte Pipeline

Wir haben unsere innovative Pipeline in den Bereichen Onkologie und Infektionskrankheiten
weiterentwickelt. Wahrend unser Portfolio in eine spate Phase der klinischen Entwicklung Ubergeht,
haben wir zentrale Fahigkeiten aufgebaut, um die Medikamente von morgen bereitzustellen, die far
Millionen von Patienten einen Unterschied machen kénnten.

Heute besteht unsere Pipeline aus 18 klinischen Programmen in der Onkologie und sieben klinischen
Programmen im Bereich der Infektionskrankheiten. Im Jahr 2024 haben wir und unsere Partner auf
mehreren medizinischen Kongressen Uber Daten aus unserem gesamten Portfolio berichtet und
Manuskripte in Fachzeitschriften veroffentlicht.

Onkologie

Aus diesem vielféltigen klinischen Portfolio haben wir zwei Prioritdten-Programme definiert, die
unserer Meinung nach das Potential haben, sowohl in unterschiedlichen Indikationen als auch in
unterschiedlichen Phasen einer Tumorerkrankung wirksam zu sein: Erstens, unsere mRNA-basierte
Krebsimmuntherapie-Programme FixVac und iNeST, die sich nach unserem Kenntnisstand
besonders fur Krebserkrankungen im Frihstadium oder bei geringer Tumorlast eignen; zweitens
unser klinischer Produktkandidat BNT327, frlher bekannt als PM8002, ein bispezifischer Antikorper,
fr den wir mit der Ubernahme von Biotheus Inc., Zhuhai, China, (,Biotheus") im Januar 2025 die
vollstandigen globalen Rechte erhalten haben. Wir glauben, dass BNT327 das Potenzial hat, ein
immunonkologischer Kandidat der nachsten Generation zu werden, der flr ein breites Spektrum von
Krebsarten geeignet ist. Unsere auf Kombinationen ausgerichtete Strategie sieht vor, dass wir mit
diesen zwei Fokus-Programmen auch als Kombinationspartner flr andere Therapien nachhaltig Wert
schaffen kénnen.



Entsprechend unserer Fokussierung in der Onkologie brachten wir mehrere Wirkstoffkandidaten in
die mittlere und spate Entwicklungsphase, d. h. in die klinischen Studien der Phasen 2 und 3, flr eine
Reihe von Technologien, insbesondere bispezifische Antikorper, mMRNA-Immuntherapien und ADCs.
Heute laufen tber 20 klinische Studien der Phasen 2 und 3 in der Onkologie.

Im Laufe des nachsten Jahres planen wir, weitere Produktkandidaten in die spate Entwicklungsphase
zu bringen. Wir werden unsere Pipeline im Hinblick auf die fur 2026 geplante erste MarkteinfUhrung in
der Onkologie weiter vorantreiben.

Im Februar 2024 begann die strategische Zusammenarbeit mit Autolus Therapeutics plc, London,
Vereinigtes Konigreich (,Autolus"), um die Entwicklung der autologen CAR-T-Programme beider
Unternehmen voranzutreiben. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit haben wir die Moglichkeit,
kosteneffizient auf das kommerzielle und klinische Standortnetzwerk von Autolus, die
Produktionskapazitaten im Vereinigten Konigreich und die kommerzielle Lieferinfrastruktur
zuzugreifen, um die Entwicklung unseres Produktkandidaten BNT211 zu beschleunigen.

Im November 2024 kindigten wir die Ubernahme von Biotheus zur beschleunigten Umsetzung
unserer Onkologie-Strategie an, die wir im Januar 2025 abschlossen. Die Ubernahme folgte auf eine
exklusive globale Lizenz- und Kooperationsvereinbarung mit Biotheus aus dem Jahr 2023 zur
Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von BNT327 weltweit auBerhalb Chinas.

Infektionskrankheiten

Wir haben unsere Position zusammen mit unserem Partner Pfizer als globaler MarktfUhrer im
COVID-19-Impfstoff-Franchise auch in 2024 gehalten. Gemeinsam mit Pfizer haben wir mehr als 40
Lander und Regionen weltweit mit einem an die JN.1- und KP.2-Variante angepassten Impfstoff
versorgt. Zusatzlich haben wir in 2024 unser Angebot an vorgeflllten Spritzen in einer Reihe von
Markten erweitert.

Zusatzlich starteten im Bereich der Infektionskrankheiten drei klinische Phase-1-Studien mit unserer
unternehmenseigenen mMRNA-Impfstofftechnologie, darunter Kandidaten, die gegen Gurtelrose,
Tuberkulose und Mpox evaluiert werden.

Gesundheitswesen und gesellschaftliche Verantwortung

Im Februar 2024 gaben wir bekannt, dass unsere kurzfristigen, wissenschaftlich fundierten
Emissionsreduktionsziele von der Science Based Targets Initiative (,SBTi") genehmigt wurden. Das
SBTi ist eine Organisation, die Methoden und Kriterien fur effektive KlimaschutzmaBnahmen von
Unternehmen entwickelt und Unternehmensziele validiert. Diese Validierung unterstreicht, dass die
Scope-1- und Scope-2-Klimaziele von BioNTech ehrgeizig sind und im Einklang mit dem Pariser
Klimaabkommen der Vereinten Nationen stehen, die globale Erwarmung auf 1,5 Grad Celsius Uber
dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Das SBTi hat die kurzfristigen Emissionsreduktionsziele
von BioNTech in der folgenden Form validiert:

BioNTech verpflichtet sich, die absoluten Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen bis
2030 um 42% zu reduzieren, ausgehend von einem Basisjahr 2021.



BioNTech verpflichtet sich, bis 2027 fir 72% seiner Zulieferer wissenschaftlich fundierte
Emissionsziele fur eingekaufte Waren und Dienstleistungen, Investitionsguter und vorgelagerte
Transport- und Vertriebsaktivitaten festzulegen.

Wir arbeiten mit Nichtregierungsorganisationen, Institutionen und Regierungen zusammen, um zu
einem gerechteren Zugang zu neuen Medikamenten beizutragen, insbesondere in Landern und
Regionen mit niedrigem und mittlerem Einkommen. Im vergangenen Jahr konnten wir dieses Ziel
vorantreiben: 2024 wurden entsprechend der Nachfrage Uber 30% der COVID-19-Impfstoffdosen in
Lander mit niedrigem und mittlerem Einkommen geliefert.

Wir entwickeln mRNA-Impfstoffkandidaten fur Infektionskrankheiten mit hohem medizinischem
Bedarf, darunter Impfstoffkandidaten gegen Tuberkulose, Malaria und HIV sowie gegen
Infektionskrankheiten mit Pandemiepotenzial wie Mpox. Im Mai 2024 gaben wir gemeinsam mit der
Coalition for Epidemic Prepardness Innovations (,CEPI") die Ausweitung unserer strategischen
Partnerschaft bekannt, um den Aufbau von Forschungs- und Entwicklungskapazitaten fiur mRNA-
Impfstoffe sowie Produktionskapazitaten in unserer Anlage in Kigali, Ruanda, zu unterstttzen. Diese
Kapazitaten sollen dazu beitragen, potenzielle mMRNA-Impfstoffe fur Afrika in Afrika zu entwickeln und
zu produzieren, um besser auf potenzielle epidemische und pandemische Bedrohungen in Afrika
reagieren zu kénnen. Zu diesem Zweck wird CEPI Mittel in Hohe von bis zu 145 Mio. $ bereitstellen, die
an die Erreichung von bestimmten Meilensteinen oder die Bereitstellung von Produktionskapazitaten
geknupft sind.

1.3 Rechtliche und organisatorische Struktur

Rechtliche Struktur

Die BioNTech SE entstand im Jahr 2008 als Ausgrindung aus der Johannes-Gutenberg-Universitat
Mainz. Das zugrunde liegende breite Technologie- und Patentportfolio wurde Uber einen Zeitraum
von mehr als 20 Jahren aufgebaut.

Die BioNTech SE ist die Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns und verantwortlich flr das
Management und die Entwicklung des Konzerns. Die BioNTech SE hat ihren eingetragenen Sitz in
Mainz, Deutschland (An der Goldgrube 12, 55131 Mainz). Darlber hinaus gehérten zum Ende des
Geschaftsjahres 2024 dem BioNTech-Konzern 41 Gesellschaften an.

Die Aktien der BioNTech SE werden 6ffentlich als American Depositary Shares (ADS), die jeweils eine
Stammaktie reprasentieren, an der amerikanischen Borse Nasdaqg Global Select Market gehandelt.

Organisationsstruktur

Die BioNTech SE als Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns verfugt Uber ein duales
FUhrungssystem: Der Vorstand als geschaftsfihrendes Organ hatte zum 31. Dezember 2024 sieben
Mitglieder und wird vom Aufsichtsrat bestellt und Uberwacht. Im Januar hat unser Aufsichtsrat
unseren Vorstand erweitert und Annemarie Hanekamp mit Wirkung zum 1. Juli 2024 zum Chief
Commercial Officer (CCO) ernannt. Als CCO ist Annemarie Hanekamp fur die Entwicklung und
Umsetzung der globalen Kommerzialisierungsstrategie verantwortlich, um das volle Potenzial von
BioNTech als vertikal integriertes biopharmazeutisches Unternehmen auszuschopfen. lhre derzeitige
Ernennung in unseren Vorstand endet am 30. Juni 2028. Unser Aufsichtsrat bestand zum Stichtag 31.
Dezember 2024 aus sechs Mitgliedern. Zum Stichtag 31. Dezember 2024 waren im Konzern 6.946



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt, davon 3.389 bei der BioNTech SE (31. Dezember 2023:
6.292, davon 3.166 bei der BioNTech SE). Im Jahresdurchschnitt 2024 betrug diese Zahl 6.715
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 3.309 bei der BioNTech SE (Vorjahr: 5.640, davon 2.882 bei
der BioNTech SE).

1.4 Update zur Kommerzialisierung

Wir entwickeln und skalieren Biotech-Innovationen mit dem Ziel, ein patientenzentriertes Multi-
Produkt-Unternehmen aufzubauen. Im Hinblick auf die fur 2026 geplante Markteinfihrung von
BioNTechs erstem Onkologieprodukt hat unser Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juli 2024 Annemarie
Hanekamp als Chief Commercial Officer in den Vorstand berufen. Annemarie Hanekamp ist eine
angesehene FuUhrungskraft mit tiefer Expertise in der Entwicklung patientenorientierter
Kommerzialisierungsstrategien fur innovative Onkologieprodukte in den Bereichen Vertrieb,
Marketing und Marktzugang. In ihrer Funktion ist sie verantwortlich fur die globale
Vermarktungsstrategie, um das volle Potenzial von BioNTech als integriertes biopharmazeutisches
Unternehmen auszuschopfen.

Des Weiteren haben wir im Jahr 2024 gemeinsam mit Pfizer unsere weltweit fihrende Rolle bei
COVID-19-Impfstoffen mit unserem an JN.1und KP.2 angepassten monovalenten COVID-19-Impfstoff
fortgefuhrt. Wir glauben, dass wir mit unserem Partner Pfizer gut aufgestellt sind, um unsere fuhrende
Position in der Entwicklung und Vermarktung von COVID-19-Impfstoffen aufrecht zu erhalten.

1.5 Forschung und Entwicklung

Pipeline der klinischen Produktkandidaten

Unser diversifiziertes Portfolio besteht aus Produktkandidaten unterschiedlicher Wirkstoffklassen,
die sich auf die Behandlung von Krebs und Infektionskrankheiten konzentrieren. Im Jahr 2024 haben
wir mehrere Produktkandidaten in mittlere und spate Entwicklungsphasen gebracht, d. h. in klinische
Studien der Phasen 2 und 3, unter anderem mRNA-Impfstoffe und Immunmodulatoren der nachsten
Generation. Ein besonderer Fokus liegt bei den Immunmodulatoren auf BNT327, unserem
bispezifischen anti-PD-L1/VEGF-A Antikérper, der zusammen mit unseren mRNA Krebs-
Immuntherapien eine zentrale Prioritat in unserer Pipeline darstellt.

Wir verdffentlichten klinische Daten und Updates fur viele Programme, unter anderem:

BNT113, unser FixVac-Programm bei Patienten mit nicht resezierbarem, rezidivierendem oder
metastasierendem HPV16+ Plattenepithelkarzinom des Kopf-Hals-Bereiches (HNSCC) in
Kombination mit Pembrolizumab (Merck & Co., Inc.'s KEYTRUDA®) wurde allgemein gut vertragen.
Eine explorative Analyse von 15 Patienten zeigte, dass BNT113 de novo T-Zell-Reaktionen gegen
die HPV16 Onkoproteine E6 und E7 ausldst (September 2024, ESMO).

BNT116, unser FixVac-Programm bei Patienten mit nicht-kleinzelligem Lungenkarzinom (NSCLC):
Vorlaufige Daten zu BNT116 in Kombination mit Chemotherapie (Docetaxel) zeigten eine
vielversprechende Antitumoraktivitat, eine konsistente Induktion von Immunreaktionen, ein
Uberschaubares Sicherheitsprofil und keine Anzeichen einer additiven Toxizitat (April 2024,
AACR). Zusatzlich zeigten vorlaufige Daten zu BNT116 in Kombination mit Cemiplimab
(Regeneron's Libtayo®) ein Uberschaubares Sicherheitsprofil und ein medianes progressionsfreies



Uberleben (PFS) von 5,5 Monaten bei Patienten, die zuvor eine PD-1-Inhibitionstherapie erhalten
hatten (November 2024, SITC).

Autogene  Cevumeran/BNT122, unser individualisiertes  Krebsimpfstoffprogramm in
Zusammenarbeit mit  Genentech bei Patienten mit duktalem Adenokarzinom der
Bauchspeicheldriise (PDAC) als adjuvante Therapie: Ergebnisse einer von einem Prifarzt
initiierten Phase-1-Studie zeigten, dass Autogene Cevumeran in Kombination mit Atezolizumab und
mFOLFIRINOX bei Patienten mit chirurgisch reseziertem PDAC eine erhebliche T-Zell-Aktivitat
induzierte, die mit einem verzdgerten Wiederauftreten korrelierte. Zusatzliche Daten mit langerer
Nachbeobachtungszeit zeigten, dass Autogene Cevumeran bis zu drei Jahre nach der Impfung
weiterhin polyspezifische T-Zell-Reaktionen induzierte und dass die Impfstoffreaktion mit einem
verzdgerten Wiederauftreten des Tumors korrelierte (April 2024, AACR).

BNT211, unser am weitesten fortgeschrittenes Zelltherapieprogramm, das allein und in
Kombination mit einem CLDNG-kodierenden, CAR-T-Zell-verstarkenden RNA-Impfstoff (CAR-T
Cell Amplifying RNA Vaccine, ,CARVac") bei Patienten mit Keimzelltumoren und anderen soliden
Tumoren untersucht wird: In der Phase-1/2-Studie werden die Sicherheit und Wirksamkeit von
BNT211 in Patienten mit CLDNG6-positiven rezidivierten oder refraktaren fortgeschrittenen soliden
Tumoren untersucht. Die Daten zeigten ermutigende Anzeichen fUr eine klinische Aktivitat und eine
erhohte Bestandigkeit der krebsspezifischen CAR-T-Zellen in Kombination mit CARVac.
Zusatzliche Daten zeigten ermutigende Anzeichen von Antitumoraktivitat in verschiedenen
Indikationen und deuten darauf hin, dass das Sicherheitsprofil von CLDN6-CAR-T-Zellen mit und
ohne CARVac mit den zuvor verdffentlichten Wirkungen von CAR-T-Therapien Ubereinstimmt und
dass die wiederholte Verabreichung von CARVac die Toxizitat nicht wesentlich erhdht (September
2024, ESMO).

BNT323/DB-1303, ein gegen HER2 gerichteter ADC-Kandidat, der in Zusammenarbeit mit
DualityBio entwickelt und bei Patienten mit metastasiertem Mammakarzinom und
Endometriumkarzinom untersucht wird:

BNT323/DB-1303 wird in einer Phase-1/2-Studie (NCT05150691) bei Patienten mit
fortgeschrittenen, inoperablen, wiederkehrenden oder metastasierten HER2-exprimierenden
Tumoren untersucht. Eine zulassungsrelevante Kohorte mit HER2-exprimierendem
Endometriumkarzinom hat die geplante Patientenzahl erreicht; Daten werden 2025 erwartet.

Eine bestatigende Phase-3-Studie (NCT06340568) fur fortgeschrittenes Endometriumkarzinom
istin Planung.

Die laufende Phase-3-Studie DYNASTY-Breast02 (NCT06018337) untersucht Patienten mit
HR+ und HER2-low Brustkrebs, deren Erkrankung unter Hormon- oder CDK4/6-Inhibitor-
Therapie fortschritt. Ein Trial-in-Progress-Poster wurde im September 2024 auf dem ESMO-
Kongress vorgestellt.

BNT325/DB-1305, ein auf TROP-2 gerichteter ADC-Kandidat, der in Zusammenarbeit mit
DualityBio entwickelt wird, erhielt im Januar 2024 den Fast-Track-Status der amerikanischen
Arzneimitteloehérde zur Behandlung von Patienten mit platinresistentem epithelialem



Eierstockkrebs, Eileiterkrebs oder primarem Peritonealkarzinom, die zuvor ein bis drei systemische
Behandlungsregime erhalten haben.

BNT327/ PM8002 ist ein bispezifischer Antikdrperkandidat, der in Zusammenarbeit mit Biotheus
entwickelt wird. Er kombiniert die PD-L1-Checkpoint-Inhibition mit der Neutralisierung des
Signalmolekils VEGF-A. BNT327 wird derzeit in mehreren globalen und ausschlieBlich in China
durchgefihrten Phase-2- und Phase-3-Studien untersucht, um die Wirksamkeit und Sicherheit des
Kandidaten als Monotherapie oder in Kombination mit Chemotherapie bei verschiedenen
Indikationen zu evaluieren. Zudem wird BNT327 in Kombination mit BNT325/DB-1305, einem Next-
Generation-ADC-Kandidaten, in einer Phase-1/2-Studie evaluiert. Darlber hinaus planen wir,
BNT327 in Kombination mit unseren weiteren klinischen ADCs — BNT323/DB-1303, BNT324/
DB-1311 und BNT326/YL202 — zu untersuchen. Wir haben auf der Jahrestagung der American
Society of Clinical Oncology ("ASCO"), dem Kongress der European Society for Molecular
Oncology ("ESMO") und dem San Antonio Breast Cancer Symposium ("SABCS") klinische Daten-
Updates aus mehreren Phase-1b/2a-Studien mit BNT327 als Monotherapie in verschiedenen
Indikationen prasentiert, darunter fortgeschrittener Gebarmutterhalskrebs, Platin-resistenter
rezidivierender Eierstockkrebs und fortgeschrittenes nicht-kleinzelliges Lungenkarzinom.

Im Bereich der Infektionskrankheiten laufen mehrere klinische Phase-1- und Phase-1/2-Studien fur
prophylaktische Impfstoffkandidaten auf Basis unserer mRNA-Technologieplattform. Dazu gehdren
Kandidaten gegen Malaria (unternehmenseigenes Programm), Tuberkulose (in Zusammenarbeit mit
der Bill & Melinda Gates Stiftung), Mpox (in Partnerschaft mit CEPI) und Gdrtelrose (in Partnerschaft
mit Pfizer).

Kollaborationen

Neben den im Rahmen des COVID-19-Impfstoffentwicklungsprogramms im Geschéaftsjahr 2020
eingegangenen strategischen Kollaborationen mit Pfizer und Fosun Pharma sowie der laufenden
akademischen Kollaboration mit der Universitatsklinik Mainz und der Translationale Onkologie an der
Universitatsmedizin der Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz gemeinnitzige GmbH (,TRON®)
haben wir zusatzliche Kollaborationen mit Pharma- und Technologieunternehmen initiiert bzw.
weiterentwickelt.

Zu unseren bestehenden Kooperationspartnern gehdren unter anderem:

Genentech: Entwicklung von individualisierten neoepitop-spezifischen mRNA-Immuntherapien zur
Behandlung verschiedener Krebsarten.

Pfizer: Entwicklung unserer COVID-19-, Grippe- und kombinierten COVID-19-/Influenza-
Impfstoffprogramme, die die Technologie unserer mRNA-basierten Plattform  fUr
Infektionskrankheiten nutzen.

Genmab: Entwicklung von innovativen mono- und bispezifischen Checkpoint-Immunmodulatoren.

OncoC4: Erforschung und Entwicklung eines monoklonalen Anti-CTLA4-Antikdrpers.

DualityBio: Erforschung und Entwicklung bestimmter Antikorper-Wirkstoff-Konjugate.



MediLink Therapeutics (Suzhou) Co.: Entwicklung eines ADC der nachsten Generation.
2024 sind wir mehrere erganzende Vereinbarungen und Kooperationen eingegangen, darunter:

Die Bekanntgabe der Ubernahme unseres strategischen Kooperationspartners Biotheus. Mit der
Ubernahme erhalten wir die vollstandigen globalen Rechte an BNT327, einem bispezifischen
Antikorper gegen PD-L1und VEGF-A, der sich in der spaten klinischen Entwicklung befindet und
friher als PM8002 bekannt war.

Eine bestehende strategische Partnerschaft mit CEPI zur Forderung von mRNA-basierten
Impfstoffkandidaten zur Pravention von Mpox (BNT166) wurde erweitert, mit dem Ziel der
Schaffung von Forschungs- und Entwicklungskapazitaten fir entsprechende mRNA-Impfstoffe
sowie von Produktionskapazitaten im klinischen und kommerziellen MaBstab an unserem Standort
in Kigali, Ruanda.

Wir sind mit Autolus eine strategische Zusammenarbeit eingegangen, um die autologen CAR-T-
Programme beider Unternehmen bis zur Marktreife voranzutreiben, vorbehaltlich der behérdlichen
Genehmigung. Die Unternehmen haben auBerdem eine Lizenz- und Optionsvereinbarung sowie
eine Wertpapierkaufvereinbarung abgeschlossen.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung ist im Jahr 2024 gesunken. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt ist um 0,2%' gegentiber dem Vorjahr gesunken. Die zunehmende Konkurrenz
fur die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmarkten, sowie hohe Energiepreise fUhrten zu
Verunsicherungen und belasteten die Wirtschaft.

Laut Experten des IWF ist die globale Wirtschaft im Jahr 2024 hingegen um 3,2%? gewachsen.

Die deutsche Pharmaindustrie rechnet fur 2024 mit wachsender Produktion und steigenden
Investitionen. Auch der Beschaftigungsaufbau in der Branche halt an, was ihre Rolle als
Wachstumstreiber und Schliisselindustrie im Wandel unterstreicht.

Mit der Entwicklung und Weiterentwicklung des COVID-19-Impfstoffs gegen diverse COVID-19-
Varianten sowie eines FrUhwarnsystems, welches SARS-CoV2-Risiko-Varianten schneller erkennen
soll, arbeiten wir gemeinsam mit anderen Unternehmen, Forschungsinstituten und Regierungen
daran, weiterhin einen Beitrag zu den weltweiten BemUhungen zum Schutz vor COVID-19 zu leisten.

' Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2025/bip2024/pm-bip.pdf?__blob=publicationFile

2 Quelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024

3 Quelle: https://www.vfa.de/de/presse/pressemitteilungen/pm-031-2024-pharma-industrie-ist-lichtblick-in-der-
wirtschaftsflaute.html




Unser Ziel ist es auch weiterhin, nach dem Ubergang von der Pandemie in die Endemie, den Impfstoff
weltweit einer breiten Bevolkerung zur Verfligung zu stellen.

Therapeutika in der Immuntherapie

Der weltweite Markt fir Krebsimmuntherapien wurde flr 2024 auf 12,2 Mrd. $* geschatzt und wird laut
Prognose von The Business Research Company bis 2030 mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 15 %* auf rund 31,3 Mrd. $* anwachsen. Das Wachstum in diesem Zeitraum lasst
sich auf die steigende Pravalenz von Krebs, die zunehmende Akzeptanz der Immuntherapie
gegenuber der traditionellen Therapie, die wachsenden Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten zur
Entwicklung gezielter Therapien fur bestimmte Krankheiten, die zunehmende Wirksamkeit und
Genauigkeit neuerer Therapien und die zunehmende Anerkennung der Grenzen traditioneller
Krebstherapien zurtickfihren.*

Marktzulassung, Preisgestaltung und Erstattungen sind im Gesundheitswesen stark reguliert. Auf der
einen Seite ist es die Strategie der Regierungen, Patientinnen und Patienten rechtzeitig mit
hochwirksamen und sicheren Medikamenten zu versorgen. Andererseits nimmt der Kostendruck auf
die globalen Gesundheitssysteme seit Jahren zu. Daher missen Arzneimittelhersteller nicht nur die
Wirksamkeit und Sicherheit ihrer Produkte zeigen, um die Zulassung zu erhalten, sondern auch die
Kosteneffizienz ihres neuen Medikaments gegeniber dem jeweiligen Versorgungsstandard
nachweisen, um die Erstattungsfahigkeit zu erhalten. Die schnelle Entwicklung des COVID-19-
Impfstoffs, der auf BioNTech-eigener mRNA-Technologie basiert, hat das Potenzial von mRNA-
basierten Immuntherapien aufgezeigt. Die schnelle, effiziente und sichere Entwicklung wurde durch
die jahrzehntelange Expertise von BioNTech in der Erforschung und Entwicklung von mRNA-
basierten Impfstoffen vorangetrieben.

2.2 Darstellung der Geschéaftsentwicklung im Vergleich zur Prognose

Die folgende Tabelle zeigt den Vergleich zwischen Prognose und Ergebnis des BioNTech Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2024:

Prognose fiirdas  Aktualisierte Prognose fiir
Geschaftsjahr 2024 das Geschaftsjahr 2024

(Veréffentlicht im (Veréffentlicht im
Rahmen der Q4 2023 Rahmen der Q32024 Ergebnisse fiir das
Ergebnisprésentation) Ergebnisprésentation) Geschaftsjahr 2024
2,5 Mrd. € bis 3,1Mrd. €
Umsétze im Konzern 2,5Mrd. € bis 3,1 Mrd. € (unteres Ende) 2.751,1 Mio. €
Forschungs- und
Entwicklungskosten 2,4 Mrd. € bis 2,6 Mrd. € 2,4 Mrd. € bis 2,6 Mrd. € 2.254,2 Mio. €
Vertriebs- und allgemeine
Verwaltungskosten 700 Mio. € bis 800 Mio. € 600 Mio. € bis 700 Mio. € 599,0 Mio. €
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle
Vermogenswerte 400 Mio. € bis 500 Mio. € 300 Mio. € bis 400 Mio. € 307,1Mio. €

Im Geschaftsjahr 2024 wurden in Summe 2,8 Mrd. € an Umsatzen im Konzern erzielt. Dieser Wert liegt
in der Mitte der Bandbreite der initialen Prognose. Die Impfraten stabilisieren sich auf endemischem
Niveau mit marktlblicher saisonaler Verteilung. Im Geschaftsjahr 2024 haben sich in den

4 Quelle: https:// www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/mrna-therapeutics-market-size/global




kommerzialisierten Markten auBerhalb der EU die Impfraten auf niedrigerem Niveau stabilisiert.
Unsere Erwartungen in der Mitte der Bandbreite haben sich erfullt.

Die fur das Geschaftsjahr 2024 erwarteten Aufwendungen aus Forschungs- und Entwicklungskosten
lagen mit 2,3 Mrd. € um rund 200,0 Mio. € unter dem Mittelwert der initial prognostizierten Bandbreite.
Dies ist auf unsere laufenden Portfoliomanagement-MaBnahmen zurlckzufihren. Die Verschiebung
einiger Kosten fur Zulassungsstudien von 2024 auf 2025 trug ebenfalls zum Jahresergebnis bei.
Investitionen erfolgten in unseren Schwerpunktbereichen, insbesondere in unsere mMRNA-
Krebsimmuntherapien und unseren BNT327 Produktkandidaten.

Anfanglich erwarteten wir fUr das Geschaftsjahr 2024 Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
in Héhe von 700,0 Mio. € bis 800,0 Mio. €. Die tatsachlichen Kosten fur die mit dem Ausbau der
Forschung und Entwicklung zusammenhangenden internen administrativen und koordinativen
Funktionsbereiche wie Finanzen, Personal oder Business Development lagen mit einem Wert von
599,0 Mio. € um 151,0 Mio. € unter dem Mittelwert der hierflr prognostizierten Kosten. Insgesamt lasst
sich festhalten, dass wir durch ein aktives Management unsere Vertriebs- und Verwaltungskosten
erfolgreich reduzieren konnten. Wir stellen sicher, dass wir unsere Ressourcen effektiv und effizient
nutzen und uns auf die wichtigsten Bereiche konzentrieren. Durch die gezielte De-Priorisierung und
Verschiebung von Projekten konnten wir uns auf unsere Kerninitiativen fokussieren und somit unsere
Erfolge vorantreiben. Hierbei haben wir auch unsere Ausgaben sorgfaltig kontrolliert und unter
anderem externe Dienstleistungen und Beratung reduziert, um unsere finanzielle Stabilitat zu
gewabhrleisten.

Die operativen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte beliefen sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf 307,1 Mio. €. Die Ausgaben flir die Erweiterung und Verbesserung
unserer Forschungs- und Entwicklungs- sowie Herstellungseinrichtungen und Investitionen in IT-
Infrastruktur lagen somit rund 150,0 Mio. € unter dem Mittelwert der urspringlich prognostizierten
Bandbreite. Hauptséachlich ist dies auf zeitliche Verschiebungen von geplanten Investitionen aufgrund
von kurzfristig angepassten Prioritaten zurtckzufthren.

2.3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

2.3.1Ertragslage

Umsatzerlose

Unsere Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen kommerzielle COVID-19-Impfstoffumsatze neben
Ertragen aus einem Vertrag mit der deutschen Regierung Uber die Pandemievorsorge. Die Erlose aus
Vertradgen mit Kunden sanken im Vergleich zum Vorjahr um 1.067,9 Mio. € von 3.819,0 Mio. € auf
2.7511 Mio. € im Geschaftsjahr 2024, da die Nachfrage nach unserem COVID-19-Impfstoff im
Vergleich zum Vorjahr ricklaufig war. DartUber hinaus haben die teilbaren Vorratsabwertungen
unseres Kollaborationspartners Pfizer unseren Anteil am Bruttogewinn reduziert und damit unsere
Umsatze fur das Geschaftsjahr 2024 negativ beeinflusst.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 58,5 Mio. € von 599,8 Mio. € auf
541,3 Mio. € im Geschaftsjahr 2024. Der Rickgang resultierte hauptsachlich aus der Erfassung von
niedrigeren Kosten im Zusammenhang mit reduzierten COVID-19-Impfstoffverkaufen und beinhaltet



Pfizers Anteil an unserem Bruttogewinn von unserem Umsatz sowie Wertberichtigungen und
Vernichtungen fur Vorrate, die in Zusammenhang mit der EinfUhrung eines variantenangepassten
COVID-19-Impfstoffs sowie veranderter Nachfrage erfasst wurden.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Geschaftsjahre zum

31. Dezember Veranderung
(in Millionen €) 2024 2023 € %
COVID-19-Impfstoff 236,0 313,0 (77.0) (25)
Nicht COVID-19-Impfstoff 2.018,2 1.470,1 5481 37
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.254,2 1.783,1 471,1 26

o Aufschlisselung gemaB der internen Kostenverteilungslogik.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 4711 Mio. € von
1.783,1 Mio. € auf 2.254,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 an. Der Anstieg ist hauptsachlich durch die
fortschreitenden klinischen Studien fir Pipeline-Kandidaten zu begriinden, wie Antikorper-Wirkstoff-
Konjugate oder unsere Antikdrper- und individualisierten Krebsimmuntherapie-Produktkandidaten.
Ein weiterer Grund fir den Anstieg waren hdhere Personalkosten aufgrund einer gestiegenen
Mitarbeiterzahl.

Vertriebs- und Marketingkosten

Die Vertriebs- und Marketingkosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 5,2 Mio. € von 62,7 Mio. €
auf 67,9 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 an. Der Anstieg ist hauptsachlich auf hdhere Ausgaben flr die
Einrichtung und Verbesserung der kommerziellen IT-Plattform sowie auf héhere Personalkosten
aufgrund einer gestiegenen Mitarbeiterzahl zurtickzufuhren.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 36,1 Mio. € von 495,0 Mio. €
auf 531,1 Mio. € im Geschéaftsjahr 2024 an.

Der Anstieg resultierte insbesondere aus hoheren bezogenen Dienstleistungen im IT-Bereich sowie
hdheren Personalkosten aufgrund einer gestiegenen Mitarbeiterzahl.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis sank im Vergleich zum Vorjahr um 482,9 Mio. € von einem netto
negativen Betrag in Hohe von 188,0 Mio. € auf einen netto negativen Betrag von 670,9 Mio. € im
Geschéftsjahr 2024. Im sonstigen betrieblichen Ergebnis ergab sich im Geschaftsjahr 2024 ein
negativer Effekt primar aus der Beilegung von Vertragsstreitigkeiten und den damit verbundenen
Ausgaben fur solche Streitigkeiten, der die positiven Effekte aus der Wahrungsumrechnung
Ubersteigt.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stieg im Vergleich zum Vorjahr um 140,9 Mio. € von 495,7 Mio. € auf 636,6 Mio. €
im Geschaftsjahr 2024. Aufgrund héherer Zinsertrage aus Anlagen in Wertpapieren, Festgeldern und
Bankguthaben, sowie aus Zeitwertanpassungen aus Geldmarktfonds im Geschaftsjahr 2024, ist die



Veranderung im Wesentlichen auf gestiegene Finanzertrage in Héhe von 664,0 € Mio. €
zurlickzufthren (Vorjahr: 519,6 Mio. €).

Ertragsteuern

Unsere Steueraufwendungen haben sich von 255,8 Mio. € im Vorjahr um 268,2 Mio. € auf einen
Steuerertrag von 12,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 verandert. Die Ertragsteuern setzen sich
zusammen aus tatsachlichem Steuerertrag in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand 243,1 Mio.
€) und latentem Steuerertrag in Hohe von 10,1 Mio. € (Vorjahr: latenter Steueraufwand in Héhe von
12,7 Mio. €).

2024 werden aktive latente Steuern nur gebildet, sofern zum 31. Dezember 2024 die Ansatzkriterien
von |AS 12 erfullt sind. Nicht ausgewiesene latente Steueransprliche werden zu jedem
Berichtszeitpunkt neu bewertet und in dem Umfang ausgewiesen, in dem die Ansatzkriterien des IAS
12 erflllt sind. Der Betrag der abzugsfahigen temporaren Differenzen, der noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste und der noch nicht genutzten Steuergutschriften, fir welche in der Bilanz kein
latenter Steueranspruch angesetzt wurde, betragt zum 31. Dezember 2024 332,4 Mio. €. Zum
31. Dezember 2024 bilden wir teilweise aktive latenten Steuern auf die Verluste unserer steuerlichen
US-Gruppe und teilweise anderer Gesellschaften.

Jahresergebnis

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Jahresverlust von 665,3 Mio. € (Vorjahr: Jahresgewinn 930,3 Mio.
€) ausgewiesen.

2.3.2 Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements ist es, die Kapitalerhaltung zu sichern sowie Liquiditat fur das
Wachstum der Gesellschaften als auch flr Forschungs- und Entwicklungsprojekte bereitzustellen.
Die Erlose aus kommerziellen Verkaufen unseres COVID-19-Impfstoffs sind unsere wichtigsten
Liguiditatsquelle. Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs werden Szenario- und Cashflow-Planungen
verwendet.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2024 umfasste unser gezeichnetes Kapital 248552200 stimmberechtigte
Inhaberaktien, von denen 8.581.396 als eigene Anteile gehalten wurden. Der Nennwert unserer Aktien
betragt 1,00 € und verbrieft pro Stlick ein Stimmrecht auf der Hauptversammlung. Die Finanzierung
laufender klinischer Studien sowie die Entwicklung, der Aufbau der Produktionskapazitaten und die
Kommerzialisierung neuer Formulierungen erfolgten primar aus Eigenmitteln.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2024 wurden insbesondere Investitionen in Wertpapiere vorgenommen, um die
Finanzreserven gewinnbringend anzulegen. DarUber hinaus wurden Investitionen in Sachanlagen wie
Grundstlcke, Werksanlagen und Ausstattung in Héhe von 287,9 Mio. € (Vorjahr: 249,4 Mio. €)
getatigt. Die Investitionen erfolgten im Wesentlichen im Zusammenhang mit Neubauten in
Deutschland und Investitionen in den Aufbau unserer internationalen Standorte in Singapur, Rwanda
und Australien. Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte betrugen im Geschéaftsjahr 2024
115,2 Mio. € (Vorjahr: 505,0 Mio. €) primar im Zusammenhang mit dem Erwerb von Lizenzen im
Rahmen von Lizenz- und Kooperationsvereinbarungen. Im Geschéaftsjahr 2024 fand kein



Unternehmenserwerb statt. Wohingegen im Vorjahr im Zusammenhang mit dem Erwerb des
Tochterunternehmens InstaDeep Ltd. 187,4 Mio. € in immaterielle Vermdgenswerte investiert wurden.

Die planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen wie Gebaude, Werksanlagen und Ausstattung
betrugen im Geschéftsjanr 2024 54,9 Mio. € (Vorjahr: 97,7 Mio. €) und auBerplanmaBigen
Abschreibungen betrugen 58,1 Mio. € (Vorjahr: Null), was primar auf eine Anpassung im Rahmen der
strategischen Produktionsallokationsstruktur zurtickzufthren ist. Die regularen Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte beliefen sich auf 54,8 Mio. € (Vorjahr: 40,5 Mio. €) und
auBerplanmaBigen Abschreibungen betrugen 83,3 Mio. € (Vorjahr: Null), was primar auf eine
Anpassung in der Priorisierung von Produktkandidaten im Gesamtportfolio zurlickzufliihren ist.

Insgesamt haben wir flr Investitionstatigkeiten im Geschéftsjahr 2024 2.081,2 Mio. € (Vorjahr:
6.954,5 Mio. €) gezahlt. Diese bestehen primar aus den Nettoinvestitionen in Wertpapiere, Reverse-
Repo-Geschafte und Festgelder.

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2024 betrugen unsere liquiden Mittel 9.761,9 Mio. € (Vorjahr: 11.663,7 Mio. €), die
Anlagen in kurzfristige Wertpapiere 6.536,2 Mio. € (Vorjahr: 4.885,1 Mio. €) und langfristige
Wertpapiere 1.061,1 Mio. € (Vorjahr: 1.104,6 Mio. €), d. h. insgesamt 17.359,2 Mio. € (Vorjahr: 17.653,4
Mio. €). Im Wesentlichen ist die Veranderung im Geschaftsjahr 2024 auf unsere Investitionen in
unsere Forschungs- und Entwicklungspipeline und auf die rucklaufigen erhaltenen Zahlungen aus
kommerziellen Verkaufen unseres COVID-19-Impfstoffs und unseren darin enthaltenen Anteil am
Bruttogewinn der kommerziellen Verkaufe des COVID-19-Impfstoffs unseres Partners Pfizer
zurtckzufuhren. Die vertragliche Abrechnung des Bruttogewinnanteils weist einen zeitlichen Versatz
von mehr als einem Kalenderquartal auf. Zusatzlich haben die Tochterunternehmen von Pfizer
auBerhalb der Vereinigten Staaten ein abweichendes Geschaftsquartal. Einen GroBteil dieser
Zahlungen erhalten wir Uber unseren Partner Pfizer in US-Dollar, sodass wir Konzentrations- und
Wahrungsrisiken ausgesetzt sind — denen wir durch Absicherungsgeschafte begegnen. Im Rahmen
der operativen Tatigkeit, die im Wesentlichen den erhaltenen Anteil am Bruttogewinn sowie
Auszahlungen im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit umfasst, wurde ein Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 207,7 Mio. € (Vorjahr: Cashflow von 5.371,4 Mio. €) erzielt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im vergangenen Geschéftsjahr 2024 auf eine
Auszahlung von 45,9 Mio. € (Vorjahr: Auszahlung von 778,6 Mio. €). Wesentlicher Bestandteil waren
Zahlungsabflisse im Zusammenhang mit Leasingzahlungen.

2.3.3 Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Bilanzsumme 22.529,7 Mio. € gegenlber 23.006,3 Mio. € zum
31. Dezember 2023. Der Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus den niedrigeren Forderungen
gegenuber Pfizer im Zuge reduzierter COVID-19-Impfstoffverkaufe und den nachfolgend erlauterten
Entwicklungen.

Kurz- und langfristige Vermdgenswerte

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 erhdhten sich die langfristigen Vermdgenswerte um 247,2 Mio.
€ von 3.479,0 Mio. € auf 3.726,2 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Anstieg resultierte vor allem aus
Investitionen in Sachanlagevermogen.



Der Ruckgang der kurzfristigen Vermdgenswerte um 723,8 Mio. € von 19.527,3 Mio. € zum
31. Dezember 2023 auf 18.803,5 Mio. € zum 31. Dezember 2024 ist im Wesentlichen dadurch zu
erklaren, dass die Forderungen aus unserer COVID-19-Kollaboration mit Pfizer und Forderungen
gegenuber unseren Kunden, die wir in unserem Gebiet direkt beliefern, aufgrund der gesunkenen
Nachfrage zum Ende des Geschaftsjahres 2024 ricklaufig waren und wir mehr Gelder investiert
haben.

Eigenkapital

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 reduzierte sich das Eigenkapital um 834,8 Mio. € von
20.245,9 Mio. € auf 19.411,1 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen
aus dem Verlust des Geschaftsjahres 2024. Die Eigenkapital-Quote reduzierte sich um 1,8%-Punkte
auf 86,2% (Vorjahr: 88,0%).

Kurz- und langfristige Schulden

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 erhohten sich die Schulden um 358,2 Mio. € von 2.760,4 Mio. €
auf 3.118,6 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Anstieg resultierte primar aus den Verpflichtungen, die
sich aus der Beilegung von Vertragsstreitigkeiten und den damit verbundenen Ausgaben fir solche
Streitigkeiten ergeben.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Die auBerbilanziellen Verpflichtungen beinhalten die nachfolgenden:

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Verpflichtungen aus Kaufvertragen fir Sachanlagen 186,7 154,4

Vertragliche Verpflichtungen im Rahmen des Erwerbs von
immateriellen Vermdgenswerten

Summe 1.379,8 1.875,5

1.193,1 17211

Vertragliche Verpflichtungen im Rahmen des Erwerbs von immateriellen Vermodgenswerten bestehen
im Zusammenhang mit Einlizenzierungen und Forschungs- und Entwicklungskooperationen. Wir sind
Verpflichtungen zur Zahlung von Meilensteinzahlungen eingegangen, sobald bestimmte Ziele erreicht
sind. Die Erreichung aller Meilensteinereignisse vorausgesetzt waren wir per 31. Dezember 2024
verpflichtet, bis zu 1.193,1 Mio. € (1.721,1 € Mio. € zum 31. Dezember 2023) im Rahmen des Erwerbs von
immateriellen Vermdgenswerten zu zahlen. Die angegebenen Betrage stellen die maximal zu
leistenden Zahlungen dar, und es ist unwahrscheinlich, dass sie alle fallig werden. Wir haben
Meilensteinzahlungen, die Gegenstand von Einlizenzierungsvereinbarungen mit Biotheus sind,
ausgeschlossen, da diese Zahlungen nach der Ubernahme von Biotheus, die im Januar 2025
abgeschlossen wurde, als konzerninterne Transaktionen behandelt werden. Die Verpflichtungen aus
der Ubernahme von Biotheus sind in Anhangangabe 5 ,Unternehmenszusammenschliisse* unseres
Konzerns aufgefiuhrt. Sowohl die Betrage als auch die Zeitpunkte der tatsachlichen Zahlungen
kénnen erheblich von den in der Tabelle angegebenen Werten abweichen, da der Eintritt der
Zahlungsvoraussetzungen moglich, aber unsicher ist. Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
moglichen zuklinftigen umsatzabhangigen Meilenstein- und Lizenzzahlungen wurden in der obigen
Tabelle nicht bertcksichtigt.



Die erwarteten Falligkeiten der Zahlungsverpflichtungen aus Kaufvertragen fir Sachanlagen und
vertraglichen Verpflichtungen im Rahmen des Erwerbs von immateriellen Vermogenswerten sind wie
folgt:

(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1bis 5Jahre  Uber 5 Jahre Summe

Verpflichtungen aus Kaufvertragen fir Sachanlagen 109,0 r7 — 186,7

Vertragliche Verpflichtungen im Rahmen des Erwerbs
von immateriellen Vermdgenswerten

Summe 227,9 755,3 396,6 1.379,8

18,9 677,6 396,6 1.193,1

2.4 Leistungsindikatoren des Konzerns und der BioNTech SE

2.4.1 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns und der BioNTech SE

Innovation ist im Geschaftsjahr 2024 weiterhin als wesentlicher nicht-finanzieller Leistungsindikator
klassifiziert und zur internen Steuerung genutzt worden. Fortschritte in den Forschungsleistungen,
wie die Initiierung von zulassungsorientierten Studien und die Vorbereitung des ersten Antrags auf
Marktzulassung, sind ein wesentlicher Leistungsindikator fir unser Unternehmen. Wir arbeiten daran,
den Nutzen von weiteren Behandlungsanséatzen klinisch zu belegen, weitere Produktkandidaten in
Studien mit Zulassungspotenzial weiterzuentwickeln und bauen kontinuierlich Kollaborationen und
Produktionsmdglichkeiten aus, um Patientinnen und Patienten auf der ganzen Welt innovative
Behandlungen anbieten zu konnen.

BioNTech unterstlitzt zudem die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (United Nations
Sustainable Development Goals, SDGs). Mit unserem Geschaftsmodell leisten wir dabei einen
relevanten Beitrag zur Unterstltzung des dritten Sustainable Development Goals der Vereinten
Nationen (SDG 3): die Gewahrleistung eines gesunden Lebens fir alle Menschen jeden Alters und die
Forderung des Wohlergehens.

2.4.2 Finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns und der BioNTech SE

Die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren stehen im Fokus unserer Steuerung der operativen
Geschaftsentwicklung. Wir nutzen die Kennzahlen auf Basis aktueller Wechselkurse (nicht
wahrungsbereinigt) und berlcksichtigen dabei Effekte aus potenziellen M&A-Aktivitadten oder
Kollaborationen, soweit sie verdffentlicht sind.

Umsatze

Die Umsatze beinhalten im Wesentlichen erwartete kommerzielle Umsatzerlése insbesondere im
Zusammenhang mit unserem COVID-19-Impfstoffgeschaft sowie aus weiteren Einnahmequellen. Die
Umsatzerlose sind stark durch die im Rahmen der Kollaboration verfugbaren Mengen und die
Abnahmemengen beeinflusst. Da unsere Umsatzerlése unseren Anteil an Bruttogewinnen der
Kollaborationspartner darstellen, sind sie besonders von ebendort entstehenden Kosten beeinflusst.
Unsere Umsatze dienen als Leistungsindikator unserer kommerziellen Ertragskraft.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind ein Indikator fur unser zukinftiges Ertragspotenzial, da
dieses stark von der Entwicklung der klinischen Pipeline und vom verantwortungsvollen Umgang mit
den erwirtschafteten finanziellen Mitteln abhangt. Diese Kennzahl beinhaltet im Wesentlichen



Ausgaben fUr die Entwicklung unserer klinischen Produktkandidaten, fUr frihe, explorative Forschung
sowie Strukturkosten des Forschungs- und Entwicklungsbereichs. Im Jahr 2024 haben wir unser
Portfolio verstarkt auf Produktkandidaten in spaten klinischen Entwicklungsphasen (Phase 2 und
Phase 3) ausgerichtet. Dies spiegelt sich ebenfalls in einer Fokussierung unserer Kapitalressourcen
auf die entsprechenden Produktkandidaten in den Bereichen Onkologie und Infektionskrankheiten
wider. Zugleich reflektiert dieser Schwerpunkt unser Ziel, den Wert unseres Portfolios durch die
Forderung erfolgversprechender Therapien kontinuierlich zu steigern. Studien der spaten Phasen
erfordern signifikante finanzielle Investments, die wir im Rahmen eines aktiven Portfolio-Management,
verbunden mit einer konsequenten Kostenkontrolle, bereitstellen.

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Diese Kosten beinhalten die Vertriebs- und Marketingkosten sowie die allgemeinen
Verwaltungskosten. Wir verwenden diese Kennzahl, um die mit dem Ausbau der Vertriebs- und
Marketing-Organisation zusammenhéngenden Kosten zu steuern und damit die fUr zukulnftige
marktreife Produkte notwendige Infrastruktur und digitale Kapazitat zu gewahrleisten sowie die mit
dem Ausbau der Forschung und Entwicklung zusammenhangenden internen administrativen und
koordinativen Funktionsbereiche wie Finanzen, Personal oder Business Development im Hinblick auf
die damit verbundene Kostenentwicklung zu steuern.

Operative Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Die operativen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte umfassen die
Ausgaben fur den Erwerb von Sachanlagen sowie die Ausgaben fur den Erwerb von immateriellen
Vermdgenswerten und Nutzungsrechten, sofern sie nicht im Rahmen von Merger & Acquisition (M&A)
erfolgen. Diese beinhalten im Wesentlichen Ausgaben fur die Erweiterung und Verbesserung unserer
Forschungs- und Entwicklungs- sowie Herstellungseinrichtungen sowie Investitionen in eine IT-
Infrastruktur auf modernstem Stand der Technik, die das Unternehmen bei allen
Digitalisierungsprojekten unterstitzen soll.

2.5 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage des
Konzerns und der BioNTech SE

Wir sind ein weltweit tatiges Immuntherapie-Unternehmen und leisten Pionierarbeit bei der
Entwicklung innovativer Medikamente gegen Krebs, Infektionskrankheiten und andere schwere
Erkrankungen. Diese Aktivitaten erfordern im jetzigen Stadium noch hohe Investitionen. Wir messen
unseren Geschaftserfolg neben finanziellen Kennzahlen nach wie vor insbesondere an unseren
Forschungsleistungen, und hier insbesondere an der Erreichung der gesteckten Ziele. Zusammen mit
Kollaborationspartnern haben wir eine solide und diversifizierte Pipeline von Produktkandidaten in der
Onkologie sowie fur Infektionskrankheiten entwickelt. Wir haben im Geschaftsjahr 2024 unsere
Pipeline kontinuierlich weiterentwickelt und Fortschritte gemacht, die den Erwartungen und
Planungen entsprechen. Wir sind gut gerustet, um BioNTech auch im Jahr 2025 in einem weiter
herausfordernden Marktumfeld erfolgreich weiterzuentwickeln.



3 Lagebericht der BioNTech SE

3.1Erganzende Erlauterungen zum Einzelabschluss nach HGB

Die BioNTech SE ist die Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns und hat ihren Hauptsitz in Mainz,
Deutschland. Darutber hinaus gehdrten zum Ende des Geschaftsjahres 2024 dem BioNTech-Konzern
41 Gesellschaften an. Wesentliche Leitungsfunktionen far den Konzern wie die
Unternehmensstrategie, das Risikomanagement, Aufgaben der Beteiligungsverwaltung, das
FUhrungskrafte- und Finanzmanagement sowie die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des
Konzerns liegen in der Verantwortung des Vorstands der BioNTech SE. Mit ihrer operativen
Geschéftstatigkeit insbesondere im Zusammenhang mit Pfizer, die durch die BioNTech SE im
Rahmen des COVID-19-Impfstoffprogramms geschlossen wurden, erzielte die BioNTech SE den
wesentlichen Teil des Konzernumsatzes.

Eine separate Steuerung der BioNTech SE Uber eigene Leistungsindikatoren erfolgt nicht, da die
Gesellschaft in die Konzernsteuerung eingebunden ist. Es gelten die flir den Konzern gemachten
Erlauterungen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der BioNTech SE entsprechen im
Wesentlichen denen des BioNTech Konzerns und werden im Kapitel 2 ausfuhrlich beschrieben.

3.2 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der BioNTech SE

3.2.1 Ertragslage

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése sanken im Vergleich zum Vorjahr um 1.045,7 Mio. € von 3.270,1 Mio. € auf
2.224.4 Mio. € im Geschaftsjahr 2024. Die kommerziellen Umsatze reduzierten sich aufgrund der
geringeren Nachfrage nach unserem COVID-19-Impfstoff und sind zum GroBteil auf die
Umsatzrealisierung im Rahmen der Kollaborationsvereinbarung mit Pfizer zurickzufuhren, bei der die
BioNTech SE Vertragspartner ist.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen sanken im
Vergleich zum Vorjahr um 31,8 € Mio. € von 250,0 Mio. € auf 218,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2024
infolge des Ruckganges der COVID-19-Impfstoffverkdufe. Die Herstellungskosten beinhalten im
Wesentlichen den Anteil an unserem Bruttoergebnis vom Umsatz, den Pfizer als
Kollaborationspartner auf Grundlage unserer Verkaufe erhalt. Darlber hinaus tragen
umsatzabhangige Lizenzkosten flr fremdes geistiges Eigentum zu den Herstellungskosten bei.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 653,2 Mio. € von
1.743,6 Mio. € auf 2.396,8 Mio. € im Geschéaftsjahr 2024 an. Der Anstieg ist hauptsachlich durch die
fortschreitenden klinischen Studien fur Pipeline-Kandidaten zu begrinden, wie Antikérper-Wirkstoff-
Konjugate oder unsere Antikdrper- und individualisierten Krebsimmuntherapie-Produktkandidaten.



Ein weiterer Grund fur den Anstieg waren hdhere Personalkosten aufgrund einer gestiegenen
Mitarbeiterzahl.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 211,7 Mio. € von 535,1 Mio. €
auf 746,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 an. Der Anstieg ist hauptsachlich auf héhere Ausgaben far
Rechts- und Beratungskosten, sowie fur die Einrichtung und Verbesserung der kommerziellen IT-
Plattform sowie auf einen Anstieg der Léhne und Gehalter, der Sozialleistungen und der Ausgaben fur
die Sozialversicherung infolge der Erhohung der Mitarbeiterzahl zurlickzufuhren.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis sank im Vergleich zum Vorjahr um 604,4 Mio. € von einem
negativen Nettoergebnis in Hohe von 16,1 Mio. € auf 620,5 Mio. € negativen Nettoergebnis im
Geschaftsjahr 2024. Im sonstigen betrieblichen Ergebnis ergab sich im Geschaftsjahr 2024 ein
negativer Effekt primar aus der Beilegung von Vertragsstreitigkeiten und den damit verbundenen
Ausgaben fur solche Streitigkeiten, der die positiven Effekte aus der Wahrungsumrechnung
Ubersteigt.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, bestehend aus den Effekten aus der Ergebnisibernahme und den Zinsertragen
bzw. -aufwendungen, stieg im Vergleich zum Vorjahr um 347,9 Mio. € von einem positiven
Nettoergebnis von 336,8 Mio. € auf ein positives Nettoergebnis von 684,7 Mio. € im Geschéaftsjahr
2024. Der Anstieg resultierte insbesondere aus dem Zinsergebnis, dass sich im Vergleich zum Vorjahr
um 359,2 Mio. € von 318,4 Mio. € auf 677,6 Mio. € verbesserte, was im Geschaftsjahr 2024 im
Wesentlichen auf die Zinsertrage aus Wertpapieren zurickzufUhren ist. Die im Finanzergebnis
enthaltene Ergebnisiibernahme von verbundenen Unternehmen (Ergebnisibernahme netto
198,0 Mio. €; Vorjahr: Ergebnisibernahme netto 18,4 Mio. €) beeinflusste das Finanzergebnis
zuséatzlich.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf einen
Steuerertrag von 6,7 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand 233,2 Mio. €). Die Ertragsteuern setzen sich
zusammen aus einem tatséachlichen Steuerertrag in Hohe von 6,7 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand
233,2 Mio. €) und keinem latenten Steueraufwand oder latenten Steuerertrag (Vorjahr: Null).

Jahresergebnis

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein Jahresfehlbetrag von 1.128,5 Mio. € (Vorjahr: Jahresiberschuss
799,5 Mio. €) ausgewiesen.

3.2.2 Finanzlage

Das Ziel des Finanzmanagements der BioNTech SE ist im Wesentlichen identisch mit dem des
Konzerns und beinhaltet, Liquiditat fur das Wachstum der Konzerngesellschaften bereitzustellen.



Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2024 umfasste unser gezeichnetes Kapital 248552200 stimmberechtigte
Inhaberaktien, von denen 8.581.396 als eigene Anteile gehalten wurden.

Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden Gesamtinvestitionen in Hohe von 1.813,4 Mio. € (Vorjahr: 2.598,1 Mio.
€) getétigt. Der Betrag setzte sich zusammen aus Investitionen in Sachanlagen in Hohe von
56,5 Mio. € (Vorjahr: 59,2 Mio. €) und Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte in Hohe von 147,3
Mio. € (Vorjahr: 667,2 Mio. €) sowie im Wesentlichen aus Investitionen in Wertpapiere des
Anlagevermogens und Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstige Ausleihungen in Hohe von
1.609,6 Mio. € (Vorjahr: 1.871,7 Mio. €).

Die planmaBigen Abschreibungen auf Gebaude, andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung betrugen im Jahr 2024 22,5 Mio. € (Vorjahr: 21,4 Mio. €). Die Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte beliefen sich auf 278,3 Mio. € (Vorjahr: 63,9 Mio. €) und zusatzliche
auBerplanmaBige Abschreibungen betrugen 160,0 Mio. €, was primar auf eine Anpassung in der
Priorisierung von Produktkandidaten im Gesamtportfolio zurlckzufihren ist.

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2024 betrugen unsere liquiden Mittel 9.338,9 Mio. € (Vorjahr: 11.409,5 Mio. €),
Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.443,2 Mio. € (Vorjahr: 1.326,4) sowie sonstige Wertpapiere
5.104,6 Mio. € (Vorjahr: 4.662,6 Mio. €), d. h. insgesamt 16.886,7 Mio. € (Vorjahr: 17.398,5 Mio. €). Im
Wesentlichen ist die Veranderung im Geschaftsjahr 2024 auf unsere Investitionen in unsere
Forschungs- und Entwicklungspipeline und auf die rucklaufigen erhaltenen Zahlungen aus
kommerziellen Verkaufen unseres COVID-19-Impfstoffs und unseren darin enthaltenen Anteil am
Bruttogewinn der kommerziellen Verkaufe des COVID-19-Impfstoffs unseres Partners Pfizer
zurtckzufuhren. Die vertragliche Abrechnung des Bruttogewinnanteils weist einen zeitlichen Versatz
von mehr als einem Kalenderquartal auf. Zusatzlich haben die Tochterunternehmen von Pfizer
auBerhalb der Vereinigten Staaten ein abweichendes Geschaftsquartal. Einen GroBteil dieser
Zahlungen erhalten wir Uber unseren Partner Pfizer in US-Dollar, sodass wir Konzentrations- und
Wahrungsrisiken ausgesetzt sind — denen wir durch Absicherungsgeschafte begegnen. Im Rahmen
der operativen Tatigkeit, die im Wesentlichen den erhaltenen Anteil am Bruttogewinn sowie
Auszahlungen im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit umfasst, wurde ein Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von minus 1.269,9 Mio. € (Vorjahr: positiver Cashflow von
4.514,8 Mio. €) erzielt.

Der positive Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im vergangenen Geschaftsjahr 2024 auf
1.274,9 Mio. € (Vorjahr: negativ 813,4 Mio. €). Wesentlicher Bestandteil waren Zahlungsstrome im
Zusammenhang mit Cashpool Verpflichtungen gegenuber Tochtergesellschaften.



3.2.3 Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Bilanzsumme 22.581,8 Mio. € gegenuber 22.457,4 Mio. € zum
31. Dezember 2023. Einen wesentlichen Teil der Bilanz bilden hierbei die Kassenbestande und
Guthaben bei Kreditinstituten, die sich aus unserer COVID-19-Kollaboration mit Pfizer und den Uber
die ErgebnisabfUhrungsvertrage erhaltenen Zahlungen aus den COVID-19-Impfstoffverkaufen
unserer Tochtergesellschaften speisen. Die Veranderungen unserer Bilanzsummen ergeben sich im
Wesentlichen aufgrund folgender Entwicklungen:

Anlagevermogen und Umlaufvermdgen

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 erhohte sich das Anlagevermédgen um 1.090,0 Mio. € von 3.352,1
Mio. € auf 4.4421 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Neben Zugangen im Bereich der geleisteten
Anzahlungen ist der Anstieg in den Finanzanlagen auf die Investitionen in Wertpapiere zufthren.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 sank das Umlaufvermdgen um 913,4 Mio. € von 18.887,2 Mio. €
zum 31. Dezember 2023 auf 17.973,8 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Rickgang resultierte im
Wesentlichen aus einem reduzierten Bestand an liquiden Mitteln.

Eigenkapital

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 sank das Eigenkapital um 1.043,2 Mio. € von 20.139,5 Mio. € auf
19.096,3 Mio. € zum 31. Dezember 2024 an. Der Ruckgang resultierte vor allem aus dem im
Geschaftsjahr 2024 erzielten Jahresverlust. Die Eigenkapital-Quote reduzierte sich um 5,1%-Punkte
auf 84,6% (2023: 89,7%).

Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 erhéhten sich die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten um
1.295,3 Mio. € von 1.930,2 Mio. € auf 3.225,5 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Beilegung vertraglicher Streitigkeiten in Hohe von 1.148,0 Mio. € zurickzufuhren,
sowie auf einen Ruckgang der Ruckstellungen flr ausstehende Rechnungen um 138,9 Mio. €.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse betreffen potenzielle zukunftige Ereignisse, deren Eintritt zu einer Verpflichtung
fuhren wirde. Zum Bilanzstichtag bestanden Haftungsverhéltnisse aus Burgschaften in Hohe von
676,7 Mio. € (Vorjahr: 642,8 Mio. €) - davon vollstandig gegenlber verbundenen Unternehmen. Das
Risiko der Inanspruchnahme wird aufgrund der zentralen Steuerung der Tochtergesellschaften unter
der BerUcksichtigung der guten Finanzlage des Konzerns als gering eingeschatzt.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten folgende Miet- und Leasingverpflichtungen:

(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Mietvertrage 18,8 53,3 18,1 90,2

Vorteile von Miet- und Leasingvertragen liegen in der Liguiditatsoptimierung. Wesentliche Risiken
sind nicht erkennbar.



Des Weiteren ergeben sich sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Kauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden:

(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1bis 5Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Verpflichtungen aus Kaufvertragen fiir Sachanlagen 13,1 — — 13,1
Vertreigllche Verpflichtung zum Erwerb immaterieller 168.9 10473 5833 17995
Vermogenswerte

Summe 182,0 1.047,3 583,3 1.812,6

Die finanziellen Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Kauf von immateriellen
Vermdgensgegenstanden resultieren aus den geschlossenen Lizenz- und
Kollaborationsvereinbarungen und den sich daraus ergebenden Verpflichtungen zu
meilensteinabhangigen Zahlungen an den Kollaborationspartner sowie der vertraglichen
Verpflichtung aus Kaufvertragen flr Sachanlagen. Vorausgesetzt, dass alle vertraglich vereinbarten
Meilensteine erreicht werden, hat sich die Gesellschaft verpflichtet per 31. Dezember 2024 bis zu
1.812,6 Mio. € zu zahlen.

3.3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Die Geschaftsentwicklung der BioNTech SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und
Chancen wie der BioNTech Konzern, da die BioNTech SE Uber ihre Beteiligungen an den Risiken der
Konzernunternehmen partizipiert. Infolge des zentralen Finanzmanagements des BioNTech
Konzerns werden samtliche Finanzierungsgeschafte vorwiegend Uber die BioNTech SE abgewickelt.
Als Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns ist die BioNTech SE in unser konzernweites
Risikomanagement eingebunden.

3.4 Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Schlusserklarung des Vorstands der BioNTech SE zum Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen flr das Geschaftsjahr 2024 (Abhangigkeitsbericht nach § 312 Abs. 3S. 3
AktG):

,Die BioNTech SE hat bei den aufgeflihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch nicht benachteiligt
worden. Im Berichtsjahr wurden auf Veranlassung oder im Interesse der ATHOS KG oder mit ihr
verbundener Unternehmen im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 keine MaBnahmen
getroffen oder unterlassen.”



4 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 Prognosebericht

Als Unternehmen sind wir Teil der Pharma- und Biotechnologieindustrie, die sich national und
international durch ihre Innovationskraft auszeichnet. Die Wachstumsperspektive fir die Branche
wird als gut eingeschatzt, getrieben durch ihre Konjunkturunabhangigkeit, den globalen
demografischen Wandel sowie den medizinischen und technologischen Fortschritt. Auf Basis der
unternehmenseigenen mRNA-Technologie ist es uns gelungen, innerhalb eines Jahres als weltweit
erstes Unternehmen einen hochwirksamen und sicheren Impfstoff gegen COVID-19 unter Einhaltung
wissenschaftlicher Standards zu entwickeln und im Anschluss gemeinsam mit unseren
Kollaborationspartnern erfolgreich global zu vermarkten. Dies verdeutlicht unsere Fahigkeit, auf Basis
innovativer Technologien Medikamente und Therapien zu entwickeln und zu vermarkten, die einen
Mehrwert fir Patientinnen und Patienten sowie die Gesellschaft leisten kdnnen.

Fur das Geschéaftsjahr 2025 erwarten wir Umsatze im Konzern von 1,7 Mrd. € bis 2,2 Mrd. €.

Die Umsatzprognose beinhaltet im Wesentlichen kommerzielle Umsatzerldse aus unserem
COVID-19-Impfstoffgeschaft und basiert auf verschiedenen Annahmen.

Diese beinhalten unter anderem die erwarteten Lieferungen im Rahmen bestehender oder
zugesagter Liefervertrage sowie erwartete Verkaufe im Rahmen herkdmmlicher kommerzieller
Bestellungen. Die Umsatzerldése sind stark durch die Abnahmemengen und die Preisentwicklung
beeinflusst. Weiter besteht eine Beeinflussung durch die regulatorischen Empfehlungen zur
Anpassung der COVID-19-Impfstoffe, um jungst zirkulierende Varianten oder Sublinien von SARS-
CoV-2 zu adressieren. Wir erwarten, dass unsere Umsatze von der Abnahme unseres COVID-19-
Impfstoffs in der zweiten Jahreshalfte bestimmt sein werden. Da unsere Umsatzerldse unseren Anteil
an Bruttogewinnen der Kollaborationspartner darstellen, sind sie besonders von ebendort
entstehenden Kosten beeinflusst. Fur das Geschaftsjahr 2025 haben wir erwartete Abwertungen und
andere Belastungen von unserem Kooperationspartner Pfizer in Hohe von 15 % unseres
Bruttogewinnanteils reflektiert. Langfristig streben wir nachhaltige Umséatze aus dem COVID-19-
Impfstoffprogramm an und unsere flUhrende Position in der Entwicklung und Vermarktung von
COVID-19-Impfstoffen aufrecht zu erhalten. Auch in der Zukunft werden wir weiter mit Pfizer daran
arbeiten, die Voraussetzungen zu schaffen, um den Impfstoff falls notwendig flexibel an andere
potenzielle zuklnftige Mutationen anzupassen, die Formulierungen kontinuierlich zu optimieren und
das Produkt weiteren Patientengruppen durch Indikationserweiterungen zuganglich zu machen.

Neben den COVID-19-Impfstoff bezogenen Umsatzerldsen planen wir weitere Einnahmequellen wie
beispielsweise aus dem mit der Bundesrepublik Deutschland unterzeichneten Rahmenvertrag Uber
die Pandemiebereitschaft, Herstellung und Lieferung von mRNA-basierten Impfstoffen und
Umsatzerldse beispielsweise aus den externen Verkaufen unserer Tochterunternehmen InstaDeep
Ltd., JPT Peptide Technologies GmbH und BioNTech Individualized mRNA Manufacturing GmbH.



Potenzielle Anderungen in Gesetzen oder der Regierungspolitik auf staatlicher oder nationaler Ebene
sowie die sich verandernde &ffentliche Meinung zu Impfstoffen und der mRNA-Technologie in den
Vereinigten Staaten und global, konnten sich negativ auf die COVID-19-Impfstoffumsatze und die
Ergebnisse von BioNTech auswirken.

Mit der erfolgreichen Produktion und Vermarktung unseres COVID-19-Impfstoffs haben wir viel
Expertise und ein globales Netzwerk aufgebaut, um Produkte zu entwickeln, zu produzieren und
weltweit zu vermarkten. Unser zuklnftiges Ertragspotenzial hangt stark von der Entwicklung der
klinischen Pipeline und dem verantwortungsvollen Einsatz der erwirtschafteten finanziellen Mittel ab.
Wir haben ein breit gefachertes Portfolio an Produktkandidaten basierend auf einem
plattformUbergreifenden Technologieansatzes. Sie bilden die Grundlage fir unsere Strategie,
innovative Kombinationstherapien zu entwickeln. Wir beabsichtigen, die Einnahmen aus dem Verkauf
unseres COVID-19-Impfstoffs in unsere fortgeschrittenen klinischen Kandidaten zu reinvestieren. Fur
das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir wesentliche Fortschritte in mehreren klinischen Studien der
Onkologie-Pipeline, wie beispielsweise unserem zentralen klinischen Produktkandidaten BNT327.
Wir werden das Potenzial unserer Pipeline nutzen, um BNT327 insbesondere durch Kombinationen
mit unseren ADC-Kandidaten zu starken. Dartber hinaus halten wir an der Weiterentwicklung unseres
COVID-19-Impfstoffs — auch kombiniert um einen Grippeschutz — fest. Im Einklang mit unserer
kostenbewussten Strategie zur Portfoliooptimierung, erwarten wir auch, dass wir unsere Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung auBerhalb unseres Fokusbereiches senken werden. Insgesamt
erwarten wir, dass unsere Forschungs- und Entwicklungskosten fur das Geschaftsjahr 2025
voraussichtlich 2,6 Mrd. € bis 2,8 Mrd. € betragen werden.

Die Ausgaben flr Vertrieb und allgemeine Verwaltungskosten im Geschaftsjahr 2025 werden
voraussichtlich zwischen 650,0 Mio. € und 750,0 Mio. € liegen. Es wird erwartet, dass die Kosten flr
interne administrative und koordinative Funktionsbereiche wie Finanzen, Personal oder Business
Development konstant bleiben. Vertriebskosten werden im Zuge der Vorbereitung zur
Markteinfihrung neuer Produkte ansteigen.

Fiur das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir operative Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von 250,0 Mio. € bis 350,0 Mio. €. Darin enthalten sind Ausgaben fur die
Erweiterung und Verbesserung unserer Forschungs- und Entwicklungs- sowie die oben
beschriebenen Herstellungseinrichtungen und weitere Investitionen in IT-Infrastruktur, die das
Unternehmen bei der bio-digitalen Transformation sowie unserem Fokus als datengetriebene
Unternehmung unterstutzen wird.

Unsere Prognosen und zukunftsgerichteten Aussagen inkludieren Auswirkungen von
Lizenzvereinbarungen, Kooperationen oder potenziellen M&A-Transaktionen, soweit diese
veroffentlicht wurden. Die Prognose berlcksichtigt keine potenziellen Effekte, die sich aus den
Ergebnissen laufender oder zukulnftiger Rechtsstreitigkeiten oder damit zusammenhangenden
Urteilen oder Vergleichen ergeben kdnnen, sowie keine méglichen Einmaleffekte und Belastungen im
Zusammenhang mit der Optimierung unseres Portfolios. Noch nicht bekannte und/oder
quantifizierbare externe Risiken und damit zusammenhangende Aktivitaten sind nicht inkludiert.
Aufgrund der erwarteten Umsatzspanne und unter BerUcksichtigung der Umsatzkosten, der
Forschungs- und Entwicklungskosten und aller anderen Kosten erwarten wir nicht, dass wir im Jahr
2025 profitabel sein werden.



Im Geschaftsjahr 2024 haben wir unsere Technologieplattformen, unsere digitalen Fahigkeiten und
unsere Infrastruktur durch entsprechende Investitionen, ausgewéhlte strategische Partnerschaften,
Lizenzierungen und Ubernahmen gestarkt, um einen langfristigen Mehrwert fir Patienten, Aktionare
und die Gesellschaft zu schaffen. Im Jahr 2025 mochten wir unsere Onkologie-Pipeline weiter
vorantreiben, mit dem Ziel, im Jahr 2026 unser erstes onkologisches Produkt auf den Markt zu
bringen und uns bis 2030 als innovatives Onkologie-Unternehmen mit mehreren zugelassenen
Produkten in verschiedenen Indikationen zu etablieren.

4.2 Risikobericht

4.2.1 Risiko-Governance-Rahmenwerk

Risikomanagementsystem

Als Immuntherapie-Unternehmen der nachsten Generation sind wir zahlreichen Unsicherheiten und
Veranderungen ausgesetzt, die sich beispielsweise aus neuen Forschungsansatzen ergeben. Diese
Unsicherheiten kdnnen den geplanten Geschaftserfolg maBgeblich beeinflussen. Bei BioNTech ist
uns bewusst, dass es notwendig ist, Risiken einzugehen, um sich bietende Chancen nutzen zu
konnen. Aus diesem Grund haben wir ein Risikomanagementsystem (RMS) etabliert, das einen
systematischen Ansatz verfolgt, um Risiken zu identifizieren, bewerten, steuern, mitigieren,
kommunizieren und nachzuhalten.

Unser RMS ist ein zentrales Element unserer wertorientierten Unternehmensfihrung und gilt
konzernweit fir alle Unternehmensbereiche, Tochtergesellschaften und Standorte. Das
Risikomanagement wird durch unser Enterprise Risk Management-Team betreut, welches in der
Abteilung Business Planning & Analysis verankert ist und direkt an den CFO berichtet.

Risikomanagementprozess

Unser Vorstand und unser Aufsichtsrat legen gemeinsam die Risikostrategie und die
Risikobereitschaft fest. Unser unternehmensweiter Risikomanagementprozess erfasst strategische,
operative, finanzielle, rechtliche, Compliance-, Nachhaltigkeits- und Reputationsrisiken. Wir
Uberprifen und optimieren unsere Systeme kontinuierlich, um sicherzustellen, dass wir auch Umwelt-,
Klima- und menschenrechtliche Aspekte systematisch abdecken, um die EU-Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD-Richtlinie — Corporate Sustainability Reporting Directive) zu
erfullen. BioNTech ist zuklnftig méglicherweise verpflichtet, geman CSRD Uber die Auswirkungen der
Tatigkeiten auf Menschen und Umwelt sowie Uber die Auswirkungen der Nachhaltigkeitsaspekte auf
unser Unternehmen zu berichten.

Unser Risikozyklus wird halbjahrlich durchlaufen. Unsere Risikoeigner identifizieren und bewerten die
Risiken und entscheiden, welche MaBnahmen eingeleitet werden. Im Rahmen des Risikozyklus
messen wir auch den Fortschritt bestehender MaBnahmen. Das Enterprise Risk Management
berichtet regelmaBig an den Vorstand Uber die Gesamtrisikosituation. Kontinuierlich werden Ad-hoc-
Risiken erfasst, bewertet und bei Uberschreitung eines Schwellenwerts unverziglich dem Vorstand
gemeldet.

Risikoidentifikation

Der Risikoidentifikationsprozess bei BioNTech ist systematisch und beinhaltet die Erfassung und
Analyse neuer Risiken sowie die regelméaBige Uberprifung und Anpassung bereits bekannter Risiken.



Einzelrisiken werden von Risk Ownern verwaltet und quantitativ bewertet, in dem
Eintrittswahrscheinlichkeit und erwarteter monetarer Schaden ermittelt werden. Zudem werden
Risiken qualitativ hinsichtlich Reputationsschaden und rechtlicher Relevanz eingeschatzt.

Ein Risikomanagementtool unterstltzt die Risikoerhebung und -steuerung. Die Risiken werden
entlang des Risk Universe katalogisiert und tber eine Monte-Carlo-Simulation aggregiert, um die
gesamte Bandbreite mdglicher Entwicklungen abzuschatzen. Die Steuerung der Risiken erfolgt durch
eine Gegenulberstellung unserer Risikotragféhigkeit wobei Kennzahlen wie unser Eigenkapital, EBIT
und liquide Mittel kurz-, mittel- und langfristig dem Value-at-Risk als aggregiertem Gesamtrisiko
gegenlbergestellt  werden. Die  Risiken  werden finanziell bewertet und durch
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenspotenzial in Kategorien eingestuft. Je nach Kombination der
Auspragung der beiden Merkmale werden die Risiken, in die Kategorien hoch, mittel und gering
eingeordnet. Ein Risiko wird als hoch eingestuft, wenn ein signifikanter Verlust von Ressourcen und
Zeit droht und entsprechend erheblichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage hat.
Diese Risiken haben tendenziell eine hohere Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen. Es ist
wichtig, MaBnahmen zu ergreifen, um das Risiko zu reduzieren oder zu vermeiden. Mittlere Risiken
verursachen in der Regel keine schwerwiegenden Konsequenzen fur die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage und werden auch Uber MaBnahmen aufgefangen. Niedrige Risiken sind vergleichsweise
leicht zu bewaltigen. Dennoch ist es wichtig, sowohl mittlere als auch niedrige Risiken zu beobachten
und gegebenenfalls MaBnahmen zu ergreifen, um sie zu reduzieren, bzw. auf einem niedrigen Niveau
zu halten. Die Reihenfolge der Risiken innerhalb der Kategorien spiegelt die gegenwartige
Einschatzung des relativen RisikoausmaBes wider.

BioNTech beobachtet erkannte Risiken kontinuierlich und trifft individuelle Entscheidungen, wie sie zu
handhaben sind. Dabei wird entschieden, ob das Risiko akzeptiert oder nicht eingegangen wird, ob es
beispielsweise Uber eine Versicherung abgedeckt oder durch andere MaBnahmen gemindert werden
kann.

Risiko-Reporting

Ziel ist es, unsere Risiken fruhzeitig zu erkennen, zu Uberwachen und zu steuern. Risiken und deren
Auswirkung auf das Unternehmen werden dabei transparent dargestellt, um somit eine wirksame
Steuerung dieser Risiken und damit datenbezogene Entscheidungen zu ermdéglichen.

Das Enterprise Risk Management erstellt zweimal im Jahr einen Gesamtrisikobericht fur den
Vorstand. Der Vorstand informiert anschlieBend den Prifungsausschuss. Treten — neben dem
turnusmaBigen Reporting der wesentlichen Risiken — unerwartet hohe Risiken auf, so werden diese
unmittelbar an den Vorstand gemeldet. Eine Information des Vorstandes zum menschenrechtlichen
Risikomanagement und zu potentiellen menschenrechtlichen Risiken erfolgt einmal jahrlich im vierten
Quartal durch den Menschenrechtsbeauftragten gemaB Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG). Der Prifungsausschuss unseres Aufsichtsrats prift die Wirksamkeit und Angemessenheit
des Risikomanagementsystems und setzt daflr auch die Abteilung Internal Audit ein.

Risikokultur

BioNTech fordert eine offene Risikokultur und ermutigt jeden Mitarbeiter neue Risiken direkt an seine
Vorgesetzten, das Enterprise Risk Management oder Uber ein Meldeportal anonym zu melden.
Halbjahrliche Schulungen und spezifische Schulungen zu menschenrechtlichen Themen werden fur
alle Risk Owner und deren Experten-Teams angeboten, und Schulungsunterlagen sind fir alle



Mitarbeiter Uber das Intranet verfligbar. Die gesammelten Informationen kdnnen direkt an den
betreffenden Risk Owner weitergeleitet werden. Die Risikowahrnehmungskultur wird durch
Kommunikation und Events unterstutzt.

Three Lines Model

BioNTech orientiert sich bei der systematischen Verwaltung von Risiken an dem "Three Lines Model".
Das Ziel ist es, mogliche Entwicklungen frihzeitig zu antizipieren und daraus resultierende Risiken
systematisch zu erfassen, zu bewerten, zu steuern und bekannt zu machen. Die Governance-Struktur
besteht aus drei Linien. In der ersten Linie geht es operativ darum, die Einhaltung der in der zweiten
Linie definierten Anforderungen zu gewéhrleisten und Kontrollen im Rahmen des taglichen Handelns
durchzufuhren. Die zweite Linie umfasst neben dem Risikomanagement auch das interne
Kontrollsystem (siehe Abschnitt 4.2.3) und das Compliance- & Ethik-Programm (siehe Abschnitt 5.4
Integritat und Ethik) sowie den Menschenrechtsbeauftragten mit der gesetzlichen Aufgabe zur
Uberwachung des Risikomanagements geméaB LkSG. Diese Linie stellt Systeme und Expertise bereit,
um Risiken systematisch zu entdecken, definiert den Kontrollrahmen und gibt Richtlinien vor. Als
dritte Linie fungiert das Internal Audit. Diese Linie Uberpruft die Effektivitat der ersten beiden Linien
und stellt sicher, dass die Risikoverwaltung den Anforderungen entspricht (siehe Abschnitt 4.2.3).

4.2.2 Risiken

Im Folgenden werden die Risiken mit dem gréBten finanziellen Einfluss aufgefthrt. Die Aufz&hlung
erfolgt absteigend entsprechend der Einschatzung zum finanziellen Risiko mit Ausnahme der
rechtlichen und IP-relevanten Risiken, die den in Sektion 18 unserer Anhangangaben beschrieben
Bewertungsunsicherheiten unterliegen.

Rechtliche und IP-relevante Risiken

Rechtliche Risiken beinhalten unter anderem Produkthaftungsanspriche, Verletzung von geistigem
Eigentum, mogliche Vertragsbriche und Wertpapierklagen. Die Materialisierung dieser Risiken
konnte unserer Reputation schaden und sich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg auswirken.
In Sektion 18 unserer Anhangangaben sind die damit verbundenen Eventualverbindlichkeiten, sowie
die Streitigkeiten bezlglich geistigen Eigentums, Vertragsinterpretation und produktbezogener
Klagen noch weiter im Detail dargestellt. Wir glauben derzeit nicht, dass eine dieser Angelegenheiten
einen wesentlichen nachteiligen Effekt auf unsere finanzielle Lage haben wird und Uberwachen
weiterhin den Status von Ansprichen. Sollte es allerdings zu nachteiligen Gerichtsentscheidungen
kommen oder auBergerichtliche Vergleiche eingegangen werden, kénnte dies erhebliche
Auswirkungen auf unsere Vermogens- Finanz- und Ertragslage haben.

Risiken zur Produktentwicklung und -einfiihrung

Der zukunftige Erfolg von BioNTech hangt maBgeblich von der erfolgreichen Entwicklung und
Kommerzialisierung unserer Entwicklungskandidaten sowie der Vermarktung unserer nachsten
Produkte ab. Naturgeman sind mit der Forschung und Entwicklung sowie der Betreuung klinischer
Studien groBe Risiken verbunden. Produktkandidaten konnten aus wissenschaftlichen, prozessualen
oder regulativen Griinden nicht oder nur mit Verspatung bis zur Marktreife entwickelt werden. Ebenso
kann es im Rahmen der klinischen Studien trotz optimaler Vorbereitung zu nicht vorhersehbaren
Komplikationen oder Nebenwirkungen kommen, die schlimmstenfalls zu Rechtsstreitigkeiten und
Entschadigungszahlungen fuhren konnen. Wir beobachten stetig die Entwicklung unserer Branche
und des Marktes, um unsichere Faktoren wahrend der Forschung und Entwicklung von unseren



Produktkandidaten entsprechend zu adressieren. Des Weiteren bauen wir unseren kommerziellen
Fachbereich kontinuierlich aus, erweitern die funktionelle Expertise und entwickeln Prozesse weiter,
um unsere Position als bedeutender Marktteilnehmer zu festigen. Dabei sind die Skalierung der IT-
Landschaft und des kommerziellen Modells sowie das Zusammenspiel von Medical und Public Affairs
zeitkritische Komponenten. Wir verstarken unseren AuBendienst und bauen ndtige Kapazitaten aus,
um ein skalierbares, kommerzielles Modell zu entwickeln, das auch in verschiedenen Landern und
Regionen angewendet werden kann. Das finanzielle Risiko wird als hoch eingeschatzt und hat vor
allem mittel- und langfristige Auswirkungen.

Risiken aus der Strategie zur Portfoliooptimierung

BioNTech befindet sich in einem stetigen Prozess strategischer Anpassungen, insbesondere durch
Investitionen in spezifische, wesentliche Bereiche unter gleichzeitiger Konsolidierung und
Optimierung von Kapazitaten in anderen Bereichen, wobei trotz moglichen Stellenabbaus an
verschiedenen Standorten die Gesamtmitarbeiterzahlin den nachsten drei Jahren durch MaBnahmen
zur Kapazitatserweiterung an anderer Stelle voraussichtlich stabil bleiben wird. Kénnen wir unsere
Vorhaben nicht wie geplant umsetzen, sind wir bestimmten Risiken ausgesetzt. So konnten die
MaBnahmen von geringerem Nutzen sein als urspriinglich abgeschatzt, sie kdnnten sich spater als
angenommen auswirken oder ihre Wirkung konnte ganz ausbleiben. Das Wachstum in strategisch
wesentlichen Bereichen erhdht zudem die Komplexitat unserer Prozesse sowie Schnittstellen. Jeder
dieser Faktoren - allein oder in Kombination — kdnnte sich negativ auf unsere Geschafts-,
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Um diese Risiken zu mindern, haben wir ein
dediziertes Projektteam etabliert, welche die Umsetzung der strategischen Initiative iberwacht und
nachhaltig umsetzt. Das finanzielle Risiko wird als hoch eingeschatzt und wird mittel- und langfristige
Auswirkungen haben.

Risiken in Bezug auf unsere Tatigkeiten in China

Durch die globale Expansion von BioNTech steigen die regulatorischen Anforderungen,
insbesondere durch die Zusammenarbeit mit Kollaborationspartnern in verschiedenen Landern,
einschlieBlich China. Dabei missen zusatzliche Anforderungen und Gesetze berlcksichtigt werden,
wie beispielsweise Datenschutz, Tierschutz und der Schutz von Menschenrechten. Das finanzielle
Risiko wird als mittel eingeschatzt und hat vor allem mittel- und langfristige Auswirkungen.

Risiken zu kommerziellen Produkten/ zum Comirnaty Markt

Unser COVID-19-Impfstoff ist unser erstes kommerzielles Produkt und spielte eine wichtige Rolle bei
der Bekadmpfung der Pandemie. Die prognostizierten Umsatze kdnnen jedoch Schwankungen
unterliegen, zum Beispiel aufgrund von Veranderungen in der Marktnachfrage oder Anpassungen an
sich verandernde Vertriebswege. Wir beobachten das Markt- und Branchengeschehen kontinuierlich
und sind im Austausch mit Regierungsvertretern und Kostentragern. Die Vertrage mit
Kollaborationspartnern unterliegen gewissen Erwartungen, die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen
jedoch davon abweichen. Das finanzielle Risiko wird als mittel eingeschatzt und hat vor allem mittel-
und langfristige Auswirkungen.

Risiken aus M&A und deren Integration

Bei BioNTech setzen wir auf kontinuierliches Wachstum und flUhren daher verschiedene
Transaktionen und ZusammenschlUsse durch, um uns strategisch zu positionieren. Die Integration
neuer Unternehmen in die BioNTech-Familie ist ein wichtiger Bestandteil dieses Prozesses und



Verzodgerungen kénnen sich sowohl finanziell als auch in der Zeitplanung unserer Produktpipeline
bemerkbar machen. Verbesserte Prozesse und eine groBere Fachabteilung wirken diesem Risiko
entgegen. Das finanzielle Risiko wird als mittel eingeschatzt.

Risiken aus der IT-Sicherheit und Datenschutz

Wir setzen verschiedene MaBnahmen ein, um die IT-Sicherheit und den Datenschutz bei BioNTech zu
gewahrleisten. Dazu gehort der Schutz vor unerlaubtem Zugriff auf unsere Lieferkette und
Infrastruktur sowie vor erpresserischen Handlungen, Denial-of-Service-Angriffen, Fraud und Phishing
oder einem globalen IT-Blackout. Wir verbessern kontinuierlich unsere Security Policies & Guidelines,
fuhren IT-Risk & Application Security Assessments durch, nutzen einen Schwachstellenscanner,
schulen unsere Mitarbeiter und haben ein Incident Management aufgesetzt. Auch der Schutz von
geistigem Eigentum und personenbezogenen Daten ist uns wichtig. Wir setzen verschiedene
MaBnahmen wie Policies & Guidelines, Rollenkonzepte, Training und Datenmanagement ein. Das
verbleibende finanzielle Risiko wird als mittel eingestuft.

Risiken im Zusammenhang mit Extremereignissen

Unser Risikomanagement berlcksichtigt auch sehr seltene Ereignisse mit potenziell groBen
Auswirkungen auf BioNTech (sogenannte Tail Events). Obwohl diese Ereignisse sehr
unwahrscheinlich sind, kénnen wir sie nicht vollstandig ausschlieBen. Dazu gehoren Sabotage,
politische oder innere Unruhen in der Nahe unserer Niederlassungen oder plotzlicher
Reputationsverlust von auBen. Wir setzen verschiedene MaBnahmen wie unser betriebliches
Kontinuitatsmanagement ein, um diesen Risiken entgegenzuwirken. Das finanzielle Risiko wird als
mittel eingeschatzt.

Compliancerisiken

Im Bereich Compliance & Business Ethics liegt unser Fokus auf der Bekadmpfung von Korruption,
Bestechung und Geldwésche sowie der Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsfachpersonal, der
Vermeidung von Interessenkonflikten und Diskriminierung. Wir haben etablierte Prozesse sowie
verschiedene Trainings und Leit- und Richtlinien, um diese Themen zu bearbeiten. Insbesondere die
globale Expansion von BioNTech, die verschiedenen Niederlassungen, vor allem in USA und China,
sowie das gestiegene Warenaufkommen erhdhen die Gefahr im Bereich der Import- und Export
Compliance. Besonders die Versorgung von klinischem Studienmaterial erfordert stabile und
reibungslose Ablaufe. Der stetige Ausbau unserer globalen Exportkontrollfunktion wirkt diesem
Risiko von regulatorischen VerstoBen und Reputationsverlusten entgegen. Das verbleibende
finanzielle Risiko wird als mittel eingestuft.

Neben den oben genannten Risiken mit dem potenziell gréBten finanziellen Einfluss bestehen dartuber
hinaus noch die folgenden Nachhaltigkeitsrisiken:

Nachhaltigkeitsrisiken

Durch die Zusammenarbeit der Verantwortungsbereiche Risk Performance und Corporate Social
Responsibility (CSR) werden seit dem Geschéaftsjahr 2023 materielle Nachhaltigkeitsrisiken
identifiziert und zunehmend in das unternehmensweite Risikomanagementsystem integriert. Auch im
Jahr 2024 standen Klimarisiken gemaB der Task Force on Climate Related Financial Disclosures
(TCFD) und menschenrechtliche Risiken geméaB dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) im
Fokus. Die finanziellen Auswirkungen auf BioNTech werden als gering eingeschatzt.



4.2.3 Internes Kontrollsystem und Internal Audit

Internes Kontrollsystem

Unser internes Kontrollsystem (IKS) verfolgt das Ziel, eine angemessene Sicherheit hinsichtlich der
Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und der Erstellung unserer Abschlisse fur externe
Berichtszwecke in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) oder
dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) zu gewahrleisten. Durch die Notierung unserer Aktie am
Nasdag Global Select Market haben wir unser internes Kontrollsystem basierend auf SOX-
Vorschriften (Sarbanes-Oxley Act Section 404) aufgebaut.

Der IKS-Regelprozess ist in einem IKS-Lifecycle abgebildet. Dieser besteht aus den unten
dargestellten sechs aufeinanderfolgenden beziehungsweise parallellaufenden Teilschritten:

Scoping-Phase

Wirksamkeitsprufung

Abstimmung der Prifungsergebnisse
Aktivitatenmonitoring

Qualitatssicherung der Self Assessments
IKS-Berichterstattung

Die Prufungsergebnisse werden regelméBig an den Vorstand und Aufsichtsrat kommuniziert und im
Rahmen des Jahresabschlusses freigegeben. Der Umfang des IKS wird prozessUbergreifend
definiert. Diese Prufungsergebnisse enthalten nicht nur Themen zur Finanzberichterstattung, sondern
darUber hinaus auch weitergehende Prozesse und Themen aus allgemeinen Bereichen, wie
beispielsweise Treasury, Steuern, IT, Compliance sowie operative Themen.

In Anlehnung an das COSO-Modell (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) unterteilt sich unser internes Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung in die funf
Komponenten  Kontrollumfeld, Risikoeinschatzung,  Kontrollaktivitdten, Information  und
Kommunikation sowie Uberwachung des internen Kontrollsystems.

Die Effektivitat des internen Kontrollsystems fir die Finanzberichterstattung wird anhand der COSO-
Komponenten regelmaBig gemaBl Section 404 SOX Uberprift und beurteilt. Zum 31. Dezember 2024
wurde das Kontrollsystem Uber die Finanzberichterstattung durch unseren Vorstand als effektiv
eingeschatzt.

Systembedingt kdnnen sich bei der Ausgestaltung des internen Kontrollsystems flr die
Finanzberichterstattung und im Zusammenhang mit der Sorgfaltigkeit der Kontrolldurchfihrung
Einschrankungen ergeben, sodass keine absolute Sicherheit dariber besteht, dass die Ziele der
Finanzberichterstattung erreicht und falsche Angaben stets verhindert oder aufgedeckt werden.



Internal Audit

Internal Audit berichtet an den CEO und das Audit Committee. Als unabhangige Prifungs- und
Beratungsinstanz ohne operative Verantwortung pruft das Internal Audit im Auftrag des Vorstands
und des Prufungsausschusses nach einer risikobasierten Auswahl Organisationseinheiten, Prozesse,
Unternehmensfunktionen, Applikationen und Projekte. Im Geschéaftsjahr 2024 wurden verschiedene
Audits durchgefthrt. Audit-Feststellungen resultieren in vereinbarten MaBnahmen, die bis zur
vollstandigen Umsetzung durch das Internal Audit Gberwacht werden. Ein regelmaBiges Reporting
zum Umsetzungsstand der vereinbarten MaBnahmen zum Prifungsausschuss und Vorstand ist
etabliert.

4.2.4 Einschatzung des Vorstands zum internen Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem

Die unternehmensweite Risikosituation wird halbjahrlich in Vorstandssitzungen evaluiert. Die
Ergebnisse des internen Kontrollprozesses werden vierteljahrlich dem Prifungsausschuss
prasentiert und eine Gesamtaussage Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und RMS
getroffen. Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hinweis vor, dass unser IKS und RMS zum 31.
Dezember 2024 in seiner Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen wére.

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir auch in Zukunft Herausforderungen meistern und Chancen nutzen
kénnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risiken einzugehen. Dabei streben wir ein ausgewogenes
Verhéaltnis zwischen Chancen und Risiken an. Unser Ziel ist es, durch die Analyse und das Ergreifen
neuer Chancen den Mehrwert flr unsere Interessengruppen zu steigern.

4.2.5 Einschédtzung des Vorstands zur Gesamtrisikosituation

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller
wesentlichen Risikokategorien bzw. Einzelrisiken.

Fur die BioNTech SE und die verbundenen Tochterunternehmen bestehen zum Zeitpunkt der
Erstellung auf Basis der oben genannten Risiken keine bestandsgefahrdende Entwicklung.

4.3 Chancenbericht

Zur Verfolgung unserer Vision konzentrieren wir uns darauf, die Behandlung von Krebs und
Infektionskrankheiten zu transformieren und mithilfe von innovativen und individualisierten
Medikamenten und Therapien, unter Ausnutzung des vollen Potenzials des menschlichen
Immunsystems, einen langfristigen Mehrwert fir die Patientinnen und Patienten, die Gesellschaft und
unsere Aktionarinnen und Aktionare zu schaffen. Wir sehen uns aufgrund der unten aufgelisteten
zentralen Bausteine gut positioniert, Menschen weltweit Zugang zu unseren Therapien und
Medikamenten zu ermdéglichen und sicherzustellen, dass diese davon profitieren.

Portfoliostrategie

Grundlage fur die Umsetzung unserer Vision sind unser Wissen und unsere langjahrige Erfahrung im
Bereich der Immunologie. Wir sind ein Multi-Technologie-Unternehmen mit besonderer Expertise in
der Entwicklung mRNA-basierter Therapeutika, Immunmodulatoren wie mono- und bispezifischer
Antikorper und zielgerichteter Therapien wie ADCs und CAR-T Zelltherapien. Wir glauben, dass wir
durch die Kombination komplementarer Behandlungsmethoden das Potenzial jeder einzelnen



Technologie voll ausschdpfen kdnnen. Durch die Kombination dieser Technologien wollen wir prazise
und personalisierte Behandlungen entwickeln, die die Wahrscheinlichkeit eines Therapieerfolgs
erhdhen, das Risiko von Therapieresistenzen verringern und eine grdBere Patientenpopulation
adressieren. Kl und Machine Learning nutzen wir, um unsere Pipeline weiter auszubauen, Moleklle zu
identifizieren, zu optimieren und Arbeitsablaufe zu beschleunigen, um eine nahtlose Kl-Integration
innerhalb unseres Unternehmens zu erreichen.

Unser diversifiziertes Portfolio besteht aus Produktkandidaten unterschiedlicher Wirkstoffklassen,
die sich auf die Behandlung von Krebs und Infektionskrankheiten konzentrieren. Heute besteht
unsere Pipeline aus 18 klinischen Programmen in der Onkologie und sieben klinischen Programmen
im Bereich der Infektionskrankheiten. Im Jahr 2024 haben wir mehrere Produktkandidaten in mittlere
und spate Entwicklungsphasen gebracht, d. h. in klinische Studien der Phasen 2 und 3, unter anderem
mRNA-Impfstoffe und Immunmodulatoren der nachsten Generation. Ein besonderer Fokus liegt bei
den Immunmodulatoren auf BNT327, unserem bispezifischen anti-PD-L1/VEGF-A Antikdrper, der
zusammen mit unseren MRNA Krebs-Immuntherapien eine zentrale Prioritat in unserer Pipeline
darstellt. Zudem haben wir und unsere Partner auf mehreren medizinischen Kongressen Uber Daten
aus unserem gesamten Portfolio berichtet und Manuskripte in Fachzeitschriften veroffentlicht. Wir
sind davon Uberzeugt, gut positioniert zu sein, um die nachste Generation von Immuntherapien zu
entwickeln, die das Potenzial haben, die Behandlungsparadigmen fur Therapien gegen Krebs,
Infektionskrankheiten und andere schwere Erkrankungen zu verandern und die klinischen Erfolge fur
Patientinnen und Patienten deutlich zu verbessern.

Unsere langfristige Vision in der Onkologie besteht darin, die verfugbaren Behandlungsmaéglichkeiten
fur Krebspatienten zu erweitern. Um die Bedurfnisse von Krebspatienten bestmaoglich zu erflllen,
haben wir uns zum Ziel gesetzt, das gesamte Spektrum der Krebserkrankungen abzudecken: Wir
wollen neue Therapien fUr Patienten entwickeln und vermarkten, die von der adjuvanten Therapie bis
zur Behandlung von metastasiertem Krebs reichen. Erreichen mochten wir dies durch den Aufbau
eines vielfaltigen klinischen Portfolios mit Modalitaten, die synergistische Wirkmechanismen
aufweisen. Mit unserer Kombinationsstrategie zielen wie darauf ab, Krebs polyspezifisch zu
adressieren und potenziell zu heilen. Unsere Strategie ermoglichte uns, eine einzigartige Pipeline
aufzubauen, die Technologien und Kandidaten mit disruptivem Potenzial umfasst mit Fokus auf
therapeutische Ansatze mit Pan-Tumor-Potenzial wie personalisierte mRNA-Krebsimmuntherapien
und den bispezifischen Antikorperkandidaten BNT327. Wir sehen diese zwei Fokusprogramme als
maBgeblichen Werttreiber fur unser Unternehmen in Hinsicht auf unsere Ambition, ein integriertes
biopharmazeutisches Unternehmen mit mehreren Produkten und Einnahmequellen zu werden. Wir
planen daher, erheblich in die klinische Entwicklung und Kommerzialisierung dieser Therapien zu
investieren.

Wir verfolgen weiterhin eine kosteneffiziente Wertschopfung durch klare Priorisierung unserer
Pipeline. Wir planen Investitionen in spezifische, wesentliche Bereiche, wahrend wir unserer
Kapazitaten in anderen Bereichen konsolidieren und fortwahrend optimieren, unter anderem durch
die Errichtung spezialisierter Kompetenzzentren fur mRNA-Produktion sowie die Konsolidierung und
Anpassung der Kapazitaten in Verwaltungsfunktionen und préaklinischer Forschung in Europa und
Nordamerika. Dies kann zu einem Stellenabbau an verschiedenen Standorten flhren. Insgesamt soll
die Gesamtmitarbeiterzahl durch Investitionen in Wachstumsbereichen in den nachsten drei Jahren
recht stabil bleiben. Geplante Investitionen fir die Erweiterung der Forschungs-, Entwicklungs-,
Herstellungs- und Vermarktungskapazitaten stellen insofern eine Chance dar. Dazu gehéren die



Einrichtung einer Produktionsanlage flur individualisierte mRNA-Immuntherapien in Mainz, die
Ubernahme von Biotheus und die strategische Erweiterung der Belegschaft in bestimmten Bereichen
weltweit.

Ziel ist es, auf den Erfolgen des Jahres 2024 aufzubauen und weiterhin den Fortschritt in den
Mittelpunkt unserer Strategie zu stellen und uns auf unsere Kandidaten mit dem hochsten Potential zu
konzentrieren.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 waren 6.946 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im BioNTech
Konzern beschéftigt, davon 41,0% im Bereich Forschung und Entwicklung. Zum 31. Dezember 2023
waren von 6.292 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Gesamtkonzern 42,5% in der Forschung und
Entwicklung tatig. Bei der BioNTech SE wurden zum Stichtag 31. Dezember 2024 3.389
(31. Dezember 2023: 3.166) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt, davon 54,4% im Bereich
Forschung und Entwicklung (31. Dezember 2023: 55,1%). Aus der hohen Zahl an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Bereich F&E ergibt sich fir uns die Chance, die wissenschaftliche
Grundlagenforschung und vor allem die klinische Forschung, insbesondere im Hinblick auf unsere
zulassungsrelevanten Studien weiter und in beschleunigtem Tempo voranzutreiben.

Herstellung

Wir stellen fortlaufend sicher, dass wir ein Produktionsnetzwerk haben, das unseren
Produktionsanspriichen entspricht. Wir richten fokussierte Kompetenzzentren fir die mRNA-
Produktion im Fruhstadium in Idar-Oberstein und die Cell & Gene-Produktion in Gaithersburg ein,
wahrend unser Kompetenzzentrum fir die mRNA-Produktion im Spatstadium in Marburg neu
dimensioniert wird. In Mainz fUhrte der Ausbau unserer klinischen Produktion im Rahmen des
Programms iNeST (individualisierte Neoantigen-spezifische Immuntherapie) zur schnelleren
Produktion von individualisierten mRNA-Krebsimpfstoffen, zur Hebung von
Prozessverbesserungspotenzialen und schnelleren Umschlagzeiten. Der Aufbau einer neuen
Produktionsanlage steht weiter im Fokus, um 2026 erstmals neben klinischen Kapazitaten auch
Kapazitaten fir eine kommerzielle Produktion bereit zu haben. Somit haben wir im
Produktionsnetzwerk genltgend Kapazitaten, um kinftige, klinische Bedarfe von Wirkstoffkandidaten
selbst produzieren zu kdnnen.

Mit unserem ,BioNTainer“-Ansatz haben wir schlisselfertige mRNA-Produktionsanlagen auf der
Grundlage einer Containerldsung, die eine skalierbare Impfstoffproduktion erméglichen. Die sich in
Kigali, Ruanda, im Aufbau befindliche Produktionsstatte wird das Herzstlck in einem dezentralisierten
und robusten End-to-End-Produktionsnetzwerk in Afrika sein und umfasst ein modulares F&E
Produktionsgebaude sowie zusatzlich eine mRBNA-Produktionsanlage bestehend aus mehreren
BioNTainern fur die Herstellung von klinischer und kommerzieller mRNA. Ziel ist es, den
gleichberechtigten Zugang zu innovativen Medikamenten weltweit zu unterstitzen und dem bislang
ungedeckten medizinischen Bedarf in Afrika entgegenzuwirken. Daruber hinaus haben wir im
Dezember 2023 eine mehrjahrige strategische Partnerschaft mit dem australischen Bundesstaat
Victoria unterzeichnet. Die sich aktuell im Bau befindliche mRNA Produktionsanlage in Melbourne
basiert ebenfalls auf unseren modularen High-Tech-Produktionseinheiten und soll Forschung und
Entwicklung sowie die Herstellung von mRNA-basierten medizinischen Prufpraparaten im klinischen
MaBstab unterstutzen.



Durch den Erwerb von Biotheus, der am 31. Januar 2025 abgeschlossen wurde, sind wir nun in der
Lage, auch monokulare Antikorper selbst herstellen zu koénnen. Biotheus besitzt mehrere
Produktionslinien, mit welchen wir planen, die klinischen Bedarfe unseres Antikdrperkandidaten
BNT327/PM8002 selbst zu produzieren. Auch der Aufbau der Lieferketten flr unsere restlichen
monokularen Antikdrper sowie fur unser Antikdrper-Wirkstoff-Konjugations-Portfolio wurde im Jahr
2024 weiter vorangetrieben und erste Technologietransfers zu externen Partnern wurden initiiert.
Unsere globalen Produktionskapazitaten sowie unser globales COVID-19-Impfstoff-Lieferketten- und
Produktionsnetzwerk eréffnen uns die Chance, Menschen auf der ganzen Welt schnellen und
unkomplizierten Zugang zu modernsten Medikamenten und Therapien zu ermoglichen. Dartber
hinaus ergibt sich fur uns durch die zunehmende Digitalisierung und Automatisierung der
Unternehmensprozesse, gefordert durch ein effektives Prozessmanagement, die Maoglichkeit,
zusatzliche Wertschdpfung und Effizienzsteigerungen zu erzielen.

Kommerzialisierung

Im vergangenen Jahr haben wir die Transformation zu einem global agierenden, profitablen und voll
integrierten Biotechnologieunternehmen fortgesetzt. Nach der Transformation des globalen
COVID-19-Marktes von einer pandemischen zu einer endemischen Lage haben sich die Comirnaty-
EinkUnfte auf einem niedrigen einstelligen Milliardenbetrag stabilisiert. Die in den Jahren 2021, 2022
und 2023 gewonnenen finanziellen Mittel haben flr uns eine gute Ausgangsposition geschaffen, um
den Ausbau des Portfolios im Bereich der Onkologie zu beschleunigen und weitere Therapiefelder
sowie Absatzmarkte zu erschlieBen. Wir sind weiterhin auf Kurs, in den nachsten Jahren eine fuhrende
Rolle im stark wachsenden Markt der Immuntherapien einzunehmen.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2024 hat der Aufsichtsrat Annemarie Hanekamp als neues Vorstandsmitglied
berufen. Fur ihre Rolle als Chief Commercial Officer bringt sie breite Erfahrung im Vertrieb, Marketing,
Marktzugang und Entwicklung von patientenorientierten Kommerzialisierungsstrategien flr
innovative Onkologieprodukte mit. Sie wird den Aufbau kommerzieller Kapazitaten und Strukturen zur
Vorbereitung auf Produkteinflihrungen voranbringen, um auf die ersten MarkteinfUhrung von
Krebsmedikamenten vorbereitet zu sein. Hierzu wird neben globalen Kommerzialisierungs-
Funktionen der Aufbau einer onkologie-spezifisichen Landes-Funktion in den USA mit Hochdruck
vorangetrieben, um die notwendigen Vertriebs- und Zugangskanale im amerikanischen Onkologie-
Sektor zu besetzen.

Team und Unternehmenskultur

Hinter den groBen Erfolgen der vergangenen Jahre stehen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Hinzu kommt ein Management aus renommierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern,
erfahrenen Unternehmerinnen und Unternehmern sowie die uns unterstlitzenden Biotechnologie-
Investoren.

Unsere Unternehmenskultur ist in drei Kernwerten verwurzelt: Zusammenhalt, Leidenschaft und
Innovation. Diese Werte pragen unser Handeln und definieren uns als Unternehmen. Wir glauben,
dass unsere Werte und Unternehmenskultur in den letzten zehn Jahren entscheidend zu unserem
Erfolg beigetragen haben und weiterhin unsere Innovation und Umsetzung antreiben, um neue
Medikamente fur Menschen zu entwickeln. Unsere Grindungskultur, die durch "Project Lightspeed"
verkérpert wird, hat zur schnellen und erfolgreichen Entwicklung des Pfizer-BioNTech COVID-19-
Impfstoffs beigetragen. Unser Vorstand und Aufsichtsrat erkennen die Bedeutung der Bewahrung



dieser Kultur als Leitkompass und der Ausstattung mit Mechanismen zur Wahrnehmung, Gestaltung
und Weiterentwicklung im Einklang mit unserer Geschaftsstrategie an.

Die Belegschaft von BioNTech wuchs im Jahr 2024 um etwa 700 Mitarbeiter. Wir glauben, dass
unsere Unternehmenskultur eine vereinigende Kraft unter unseren 6.946 Mitarbeitern aus der ganzen
Welt darstellt, die eine Vielzahl von fachlichen, kulturellen und persénlichen Hintergrinden mitbringen.

Um unsere erfolgreiche Entwicklung auch weiter fortsetzen zu kénnen, sind wir auf hochqualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen. BioNTech wird als einer der begehrtesten Arbeitgeber,
insbesondere in Deutschland, anerkannt und erreicht regelmaBig Spitzenplatze in unabhangigen und
renommierten Arbeitgeberrankings; Beispiele aus dem Jahr 2024: #1 Arbeitgeber in Pharma &
MedTech in Deutschland laut einer Umfrage von Uber 33.000 deutschen Arbeitnehmern, die von der
Zeitschrift Stern und dem Marktforschungsunternehmen Statista durchgefuhrt wurde. #12
Arbeitgeber bei den globalen Top-Unternehmen fur Frauen laut Forbes Magazin. #1 Arbeitgeber unter
Naturwissenschaftsstudenten in Deutschland gemaB einer Untersuchung des renommierten Human
Resource Research Institute Trendence im Jahr 2024.

Im Jahr 2020 haben wir unseren "Culture Campus" gegrindet, um die Bedeutung der
Unternehmenskultur bei BioNTech zu betonen. Um dieser Prioritat gerecht zu werden, berichtet der
Leiter unserer Abteilung Culture Campus direkt an unseren CEO Prof. Dr. med. Ugur Sahin und CMO
Prof. Dr. med. Prof. Ozlem Tireci, die auch unsere Mitbegriinder sind. Alle unsere "Pioniere" werden
ermutigt, unsere Unternehmenskultur aktiv durch Initiativen wie Workshops, die von unserer Abteilung
Culture Campus durchgefuhrt werden, zu unterstitzen. Im Jahr 2024 konzentrierte sich die Abteilung
Culture Campus darauf, Verbindung und Zusammenhalt in der Organisation zu férdern. Unsere
Plattform "Connect with Colleagues”, die im Jahr 2023 gestartet wurde, hat sich auf 50 Gruppen
erweitert, die etwa 180 BioNTech-Kollegen mit gemeinsamen Interessen und Leidenschaften
vereinen. Ein weiterer Schwerpunkt unserer Kulturarbeit im Jahr 2024 war die Unterstitzung von
Teams bei der Reflexion und Verbesserung ihrer Zusammenarbeit. Bei BioNTech glauben wir, dass
die Unternehmenskultur der wichtigste Eckpfeiler in unserer taglichen Arbeit ist. Dies inspirierte uns
dazu, den Inhalt unserer Plattform "Collaboration Corner”, die im Jahr 2023 eingerichtet wurde, zu
erweitern. Basierend auf dem Feedback, das wir von unseren Culture Ambassadors erhalten haben,
erwies sich diese Unterstutzung als wirksam, um Teams bei der Diskussion gemeinsamer Probleme
wie der Organisation von hybrider Arbeit und der Schnittstelle zu anderen Teams zu helfen. Um
unseren Teams noch mehr Unterstltzung zu bieten und einen Austausch zu wichtigen kulturellen
Themen zu erleichtern, hat unser Culture Campus "FACULTY" ins Leben gerufen, eine Community
von internen Kulturvermittlern. Durch FACULTY kénnen unsere Kollegen mit Vermittlungskompetenz,
Fachwissen in der Forderung von Zusammenarbeit und tiefem Wissen Uber die Kultur von BioNTech
unsere kulturrelevanten Initiativen aktiv unterstitzen. Unsere flinfzig FACULTY-Mitglieder sind an
Standorten in Deutschland, den USA, China, Ruanda und dem Vereinigten Kénigreich ansassig. Sie
umfassen Pioniere aus verschiedenen Abteilungen wie HR, Engineering, Qualitat, F&E, Site Operation
undIT.



5 Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§ 315di.V.m. § 289f HGB

5.1 Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Das Aktiengesetz verlangt, dass Vorstand und Aufsichtsrat deutscher Gesellschaften, die an einer
von einer staatlich anerkannten Stelle geregelten und Uberwachten Bdrse notiert sind, jahrlich eine
Erklarung abgeben, in der entweder (i) erklart wird, dass den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,Kodex") entsprochen wurde, oder (ii) die Empfehlungen, denen das
Unternehmen nicht entsprochen hat, aufgelistet und die Grinde fur die Abweichung von den
Empfehlungen des Kodex erlautert werden (Entsprechenserklarung). Es besteht keine Verpflichtung,
die Empfehlungen oder Anregungen des Kodex zu befolgen. Ein in diesem Sinne bérsennotiertes
Unternehmen ist verpflichtet, in dieser jahrlichen Erklarung darlber hinaus anzugeben, ob es
beabsichtigt, den Empfehlungen zu entsprechen, oder die Empfehlungen aufzulisten, denen es in
Zukunft nicht entsprechen will. Diese Erklarung ist online &éffentlich zuganglich zu machen.

Andert das Unternehmen zwischen diesen Jahreserklarungen seine Politik in Bezug auf bestimmte
Empfehlungen, muss es diese Tatsache offenlegen und die Grinde fur die Abweichung von den
Empfehlungen erlautern. Die Nichteinhaltung der im Kodex neben den Empfehlungen auBerdem
enthaltenen Anregungen muss nicht offengelegt werden.

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben sich ausfuhrlich mit den Empfehlungen des Kodex beschaftigt
und am 27. Februar 2025 die folgende Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG, die gemaB
Kodex im Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315di.V.m. § 289f HGB
abgegeben wird, verabschiedet:

Die BioNTech SE hat mit Ausnahme der nachstehend genannten Punkte samtlichen Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 entsprochen und wird ihnen auch kinftig entsprechen.

Nach Ziffer B.3 des Kodex soll die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern fur einen Zeitraum von
héchstens drei Jahren erfolgen. Abweichend hiervon wurde das Vorstandsmitglied Annemarie
Hanekamp mit Wirkung zum 1. Juli 2024 fUr einen Zeitraum von vier Jahren bestellt. In Bezug auf die
langjahrige Erfahrung und individuelle Qualifikation von Frau Hanekamp halt die Gesellschaft eine
Erstbestellung von vier Jahren fur erforderlich und angemessen. Daruber hinaus hielt der
Aufsichtsrat die Erstbestellung fur einen Zeitraum von vier Jahren fur das beste Interesse der
Gesellschaft, um langfristige strategische Unternehmensziele und -entscheidungen vor allem im
kommerziellen Bereich umsetzen zu kénnen.

GemaB Punkt C.7 des Kodex wird empfohlen, dass mehr als die Halfte der Mitglieder des
Aufsichtsrats von der Gesellschaft und dem Vorstand unabhangig sein sollen. Demnach ist ein
Aufsichtsratsmitglied von der Gesellschaft und deren Vorstand unabhangig, wenn es in keiner
personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die
einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt begriinden kénnte. Bei der
Beurteilung der Unabhangigkeit wird unter anderem auch die Dauer der Zugehorigkeit zum



Aufsichtsrat berucksichtigt. Trotz der Tatsache, dass zwei der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats
langer als die vom Kodex empfohlenen zwolf Jahre dem Aufsichtsrat angehéren, werden alle
Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhangig angesehen. Der Aufsichtsrat halt es fUr vorteilhaft und
wesentlich fur das Unternehmen, das Wissen und die Erfahrung, die derzeit im Aufsichtsrat
vorhanden sind, zu erhalten. Dazu gehoren langjahrige Kenntnisse des Unternehmens und seiner
Branche sowie umfassende Fachkenntnisse in den Bereichen Finanzen, Wirtschaft, Wissenschaft
und Kapitalmarkte, was insbesondere im Hinblick auf das derzeitige, stetige globale Wachstum und
den Wandel des Unternehmens wichtig ist. Die Dauer der Mitgliedschaft der beiden
Aufsichtsratsmitglieder Herr Helmut Jeggle und Herr Michael Motschmann steht aufgrund der
langjahrigen Verbundenheit mit der Gesellschaft und der bestehenden wirtschaftlichen
Unabhangigkeit von der Gesellschaft sowie dem Fehlen sonstiger Belange, die mdgliche
Interessenkonflikte begrinden konnten, ihrer jeweiligen Unabhangigkeit nicht entgegen (siehe
Ziffer C.8 des Kodex).

5.2 Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat
und Ausschussen

Wir sind eine européische Aktiengesellschaft mit beschrankter Haftung (Societas Europaea oder SE),
die ihren Sitz in Deutschland hat. Wir haben uns flr eine zweistufige Struktur der SE entschieden.
Unsere Gesellschaftsorgane sind daher der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
Vorstand und Aufsichtsrat sind vollstandig voneinander getrennt und kein Mitglied des Vorstands
kann zugleich Mitglied des Aufsichtsrats sein.

Unser Vorstand flhrt die taglichen Geschafte des Unternehmens in eigener Verantwortung in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen, der Satzung und der vom Aufsichtsrat
verabschiedeten Geschéaftsordnung und vertritt uns bei Geschaften mit Dritten.

Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung des Vorstands. Der Aufsichtsrat ist auch fur
die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands zustandig, vertritt uns bei Transaktionen
zwischen einem derzeitigen oder ehemaligen Vorstandsmitglied und erteilt Genehmigungen flr
wesentliche Angelegenheiten.

Unser Vorstand und Aufsichtsrat leiten ihre Kompetenzbereiche (Kompetenztrennung) und sind flr
diese allein verantwortlich; daher darf keines der beiden Gremien Entscheidungen treffen, die nach
geltendem Recht, der Satzung oder der Geschéaftsordnung in die Zustandigkeit des anderen
Gremiums fallen. Die Mitglieder beider Gremien sind zu Treue und Sorgfalt verpflichtet. Bei der
ErfUllung ihrer Aufgaben sind sie verpflichtet, die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und
gewissenhaften Kaufmanns zu beachten. Wenn sie die entsprechenden Sorgfaltspflichten nicht
einhalten, kdnnen sie uns gegenuber haftbar gemacht werden.

Bei der Erflllung ihrer Aufgaben mussen die Mitglieder beider Gremien bei ihren Entscheidungen ein
breites Spektrum von Erwagungen bericksichtigen, einschlieBlich der Interessen der Aktionarinnen
und Aktionare, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Glaubigerinnen und Glaubiger und — in begrenztem
Umfang — der Offentlichkeit, wobei die Rechte unserer Aktiondrinnen und Aktionare auf
Gleichbehandlung gewahrt werden mussen. Daruber hinaus ist der Vorstand fur die Implementierung
eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystem
verantwortlich.



Unser Aufsichtsrat hat umfassende Uberwachungsaufgaben. Um sicherzustellen, dass der
Aufsichtsrat diese Funktionen ordnungsgemaB ausfuhren kann, muss unser Vorstand unserem
Aufsichtsrat unter anderem regelmaBig Uber die aktuelle Geschaftstatigkeit und die zukulnftige
Geschaftsplanung (einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung) berichten. Darlber
hinaus ist unser Aufsichtsrat oder eines seiner Mitglieder berechtigt, vom Vorstand jederzeit
Sonderberichte Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft, unsere rechtlichen und geschéaftlichen
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Uber alle Geschaftsvorgange und
Angelegenheiten bei diesen verbundenen Unternehmen, die die Lage wesentlich beeinflussen
kénnen, zu verlangen.

Nach deutschem Recht haben unsere Aktionarinnen und Aktionare grundsatzlich keinen direkten
Regressanspruch gegen die Mitglieder unseres Vorstands oder die Mitglieder unseres Aufsichtsrats,
falls sie ihre Treue- und Sorgfaltspflicht uns gegenlber verletzt haben. Abgesehen von Fallen, in
denen wir nicht in der Lage sind, unsere Verpflichtungen gegenuber Dritten zu erflllen, unerlaubten
Verhaltens gegenuber Organmitgliedern oder anderen besonderen Umstanden haben nur wir das
Recht, Schadensersatzanspriche gegen die Mitglieder unserer beiden Organe geltend zu machen.

Wir koénnen auf diese Schadensersatzanspriiche nur dann verzichten oder diese Anspriche
vergleichen, wenn seit dem Entstehen eines Anspruchs im Zusammenhang mit einer Pflichtverletzung
mindestens drei Jahre vergangen sind und wenn unsere Aktionarinnen und Aktionare dem Verzicht
oder Vergleich auf einer Aktionarsversammiung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
zustimmen, vorausgesetzt, dass keine Aktionarinnen und Aktionare, die insgesamt ein Zehntel oder
mehr unseres Aktienkapitals halten, den Verzicht oder Vergleich ablehnen und ihren Widerspruch
férmlich in das Protokoll der Versammlung eintragen lassen.

5.2.1 Aufsichtsrat

Nach deutschem Recht muss der Aufsichtsrat aus mindestens drei Mitgliedern bestehen, wobei die
Satzung einer Gesellschaft eine hohere Zahl vorsehen kann. Der Aufsichtsrat besteht zum 31.
Dezember 2024 aus sechs Mitgliedern. Da BioNTech nicht der Mitbestimmung unterliegt, werden die
Mitglieder des Aufsichtsrats nach den Bestimmungen der SE-Verordnung und des Aktiengesetzes
von der Hauptversammlung gewahlt.

Die folgende Tabelle enthalt die Namen und Funktionen der derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats,
ihr Alter zum 31. Dezember 2024, ihre Amtszeit (die am Tag der Hauptversammlung des betreffenden
Jahres auslauft), inre Hauptberufstatigkeit und weitere relevante Aufsichtsratsmandate auBerhalb
von BioNTech:



Ablauf des

Name (Funktion) Alter Mandats Hauptbeschiftigung (weitere relevante Mandate)
Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Salvia GmbH und

Helmut Jeggle 54 2026 unternehmerischer Venture Capital Investor

(Aufsichtsratsvorsitzender) (Aufsichtsratsmitglied 4SC AG, AiCuris AG und Tonies

SE, Board Direktor von Bambusa Therapeutics Inc.)
Geschéaftsfihrer der beebusy capital GmbH und
unabhangiger Berater fur Unternehmen im Lifescience
und Healthcare Sektor (Aufsichtsratsmitglied
Marienhaus GmbH)

Geschéaftsfihrerin und Vorsitzende der Oxford
University Innovations Limited (Equity Partner, ReCode
Health Ventures LLC, Kuratoriumsmitglied und Direktorin
Baronin Nicola Blackwood 45 2027 des Alan Turing Institute, Beiratsvorsitzende von
Genomics England Limited, unabhéangige und nicht
geschaftsfiihrende Direktorin von RTW Biotech
Opportunities Ltd.)

Wirtschaftspriferin und Unternehmensberaterin,
Professorin flr Externes Rechnungswesen und
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre an der Technischen
Hochschule Nirnberg Georg Simon Ohm

Mitglied des Vorstands und Leiter des Bereichs
Beteiligungen der MIG Capital AG (Aufsichtsratsmitglied
AFFiRiS AG, APK AG, HMW-Emissionshaus AG und
HMW-Innovations AG)

Selbstandiger Berater (Aufsichtsratsmitglied der TUV
Sud Aktiengesellschaft bis zum 3. Juli 2024,
Aufsichtsratsmitglied der Groz-Beckert KG
(stellvertretender Vorsitzender))

Dr. Ulrich Wandschneider
(Stellvertretender 63 2027
Aufsichtsratsvorsitzender)

Prof. Dr. Anja Morawietz 47 2026

Michael Motschmann 67 2027

Prof. Dr. Rudolf Staudigl 70 2026

Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Aufsichtsrats entspricht der Geschaftsadresse von
BioNTech: An der Goldgrube 12, D-55131 Mainz, Deutschland.



Das Kompetenzprofil der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt
zusammen:

Dr. Ulrich
Wandschneider
Helmut Jeggle (Stellvertretender  Baronin Prof.Dr. Prof.Dr.

Qualifikation/Name (Aufsichtsrats-  Aufsichtsrats- Nicola Anja Michael Rudolf
(Funktion) vorsitzender) vorsitzender) Blackwood Morawietz Motschmann Staudigl
(Biotech-)Branchen-

X X X X X
erfahrung
(Biotech-) Branche
Vertrieb und X X X
Vermarktung
Management X X X X
Innovation,
Forschung und X X X
Entwicklung
Rechnungslegung,
Abschlussprifung
und Controlling " “ " " "
(einschlieBlich
Nachhaltigkeitsberich
t-erstattung)
Compliance, interne
Kontrollen und X X X X
Risikomanagement
Personalwesen X X X
Digitalisierung X X X X
Internationale
Erfahrung / relevante X X X X X X
Markte
CSR / Nachhaltigkeit X X X
Erstmalig in den
Aufsichtsrat der 2008 2018 2023 2022 2008 2022
Gesellschaft gewanhlt
Ende der Amtszeit 2026 2027 2027 2026 2027 2026
Unabhangigkeit X X X X X X
Geburtsjahr 1970 1961 1979 1977 1957 1954
Geschlecht m m w w m m

Das deutsche Recht verlangt nicht, dass die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder unabhangig ist, und
weder die Satzung noch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sehen etwas anderes vor. Nach
Einschatzung des Aufsichtsrats ist eine angemessene Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner (also des gesamten Aufsichtsrats) unabhangig, wenn dem Aufsichtsrat zwei
unabhangige Mitglieder angehdren. Neben Ulrich Wandschneider, Nicola Blackwood, Anja Morawietz
und Rudolf Staudigl erachtet der Aufsichtsrat Helmut Jeggle und Michael Motschmann ungeachtet
dessen fUr unabhangig, dass sie dem Aufsichtsrat fUr einen Zeitraum von mehr als 12 Jahren
angehdren. Wie in der von der Gesellschaft am 27. Februar 2025 verdffentlichten
Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG, die gemaB Kodex im Zusammenhang mit der
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315d iV.m. § 289f HGB abgegeben wird, steht die
Zugehorigkeitsdauer der zwei benannten Aufsichtsratsmitglieder deren Unabhéangigkeit nicht
entgegen. Die Geschaftsordnung unseres Aufsichtsrats sieht vor, dass dem Aufsichtsrat ein



unabhangiges Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, der internen
Kontrollprozesse und der Abschlussprifung angehoren soll. Diese Rolle erflllen Ulrich
Wandschneider, Anja Morawietz, Michael Motschmann und Rudolf Staudigl.

Nach europaischem Recht kann ein Mitglied des Aufsichtsrats einer SE fUr eine in der Satzung
festzulegende Hoéchstdauer, die sechs Jahre nicht Uberschreiten darf, gewéahlt werden. Eine
Wiederwabhl, einschlieBlich einer wiederholten Wiederwahl, ist zulassig. Die Hauptversammlung kann
fur einzelne oder alle Mitglieder des Aufsichtsrats eine klrzere als die normale Amtszeit festlegen
und, vorbehaltlich der gesetzlichen Beschrankungen, unterschiedliche Anfangs- und Enddaten flr die
Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats festlegen. Unsere Satzung sieht eine Amtszeit von etwa
funf Jahren vor, abhangig vom Datum der Jahreshauptversammlung der Aktionarinnen und Aktionare
in dem Jahr, in dem die Amtszeit des betreffenden Mitglieds ablauft.

Die Hauptversammlung kann gleichzeitig mit der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats ein oder
mehrere Ersatzmitglieder wahlen. Die Ersatzmitglieder ersetzen Mitglieder, die aus dem Aufsichtsrat
ausscheiden, und treten fir den Rest der jeweiligen Amtszeit an deren Stelle. Derzeit sind keine
Ersatzmitglieder gewahlt oder zur Wahl vorgeschlagen worden.

Mitglieder unseres Aufsichtsrats k&nnen jederzeit wahrend ihrer Amtszeit durch einen Beschluss der
Hauptversammlung, der mit mindestens der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst
wird, abberufen werden. Darlber hinaus kann jedes Mitglied unseres Aufsichtsrats jederzeit unter
Einhaltung einer einmonatigen Frist — oder bei Vorliegen eines wichtigen Grunds mit sofortiger
Wirkung — das Amt gegenuber dem Vorstand niederlegen.

Unser Aufsichtsrat wéahlt aus seinen Mitgliedern einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Der stellvertretende Vorsitzende Ubt die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden aus,
wenn der Vorsitzende dazu nicht in der Lage ist. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Helmut
Jeggle zum Vorsitzenden und Ulrich Wandschneider zum stellvertretenden Vorsitzenden jeweils fur
die Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat trifft sich mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr. Unsere Satzung sieht vor, dass
der Aufsichtsrat beschlussfahig ist, sofern mindestens drei seiner Mitglieder an der Abstimmung
teilnehmen. Mitglieder des Aufsichtsrats gelten als anwesend, wenn sie an der Sitzung per Telefon
oder Uber andere (elektronische) Kommunikationsmittel (einschlieBlich Videokonferenz) teilnehmen
oder ihre schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Mitglied erfolgt. Dartber hinaus ermoglicht die
Satzung die Beschlussfassung per Telefon oder (ber andere (elektronische) Kommunikationsmittel
(einschlieBlich Videokonferenz).

Die Beschllsse unseres Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit nicht das Gesetz, die Satzung oder die Geschéaftsordnung unseres Aufsichtsrats
etwas anderes vorschreiben. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden
den Ausschlag. Unser Aufsichtsrat darf keine Geschéftsfihrungsentscheidungen treffen, hat aber in
Ubereinstimmung mit européaischem und deutschem Recht und zusatzlich zu seinen
satzungsgemaBen Zustandigkeiten festgelegt, dass bestimmte Angelegenheiten seiner vorherigen
Zustimmung bedurfen, unter anderem:

das Eingehen bestimmter groBer Transaktionen;



die Grindung oder das Halten von Beteiligungen an Unternehmen (mit Ausnahme von
hundertprozentigen Tochtergesellschaften) oder die VerauBerung von Anteilen an Unternehmen
(mit Ausnahme eines Verkaufs von der JPT Peptide Technologies GmbH);

die Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital, es sei denn, die Aktien werden im Rahmen einer
Rudcknahme von Wertsteigerungsrechten ausgegeben; und

der Erwerb eigener Aktien gegen Entgelt.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist im Vergutungsbericht beschrieben, der fir das
Geschaftsjahr 2024 nach den Vorgaben des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage veréffentlicht
wird.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen koénnen, dem Aufsichtsrat gegendber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur
vorubergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen dazu fuhren,
dass dieses sein Amt niederlegt. Unser Aufsichtsrat ergreift auBerdem angemessene MaBnahmen zur
Begrenzung, Verhinderung oder Lésung von Interessenkonflikten in Ubereinstimmung mit den
geltenden gesetzlichen Bestimmungen und der Richtlinie des Unternehmens zu Interessenkonflikten.

Fur das Geschaftsjahr 2024 hat unser Aufsichtsrat eine Selbstbeurteilung durch schriftliche
Beantwortung eines Fragebogens durchgefihrt. Sie umfasste alle wesentlichen Aspekte der Arbeit
des Aufsichtsrats, einschlieBlich seiner Ausschuisse, seiner Zusammensetzung, seines
Kompetenzprofils, seiner Hauptthemen und seines Verhaltnisses zum Vorstand. Die Ergebnisse der
Selbstbeurteilung wurden ausgewertet und werden dem Aufsichtsrat prasentiert, um eine
Diskussionsgrundlage fur aktuelle Herausforderungen und Verbesserungsvorschlage zu schaffen.
Nach der bisherigen Auswertung der Selbsteinschatzung arbeiten der Aufsichtsrat, seine
Ausschusse und der Vorstand weiterhin professionell und kooperativ. Es wurde kein grundlegender
Veranderungsbedarf festgestellt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Entscheidungen werden im Allgemeinen von unserem gesamten Aufsichtsrat getroffen, jedoch
konnen Entscheidungen Uber bestimmte Angelegenheiten an Ausschusse unseres Aufsichtsrats
delegiert werden, soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Der Vorsitzende, oder im Falle seiner
Verhinderung der stellvertretende Vorsitzende, leitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und bestimmt
die Reihenfolge, in der die Tagesordnungspunkte behandelt werden, die Art und Reihenfolge der
Abstimmungen sowie eine etwaige Vertagung der Beratung und Beschlussfassung zu einzelnen
Tagesordnungspunkten nach angemessener Prifung der Umstande. Unser Aufsichtsrat kann weitere
Arten von MaBnahmen als zustimmungspflichtig bezeichnen.

DarUber hinaus ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, seine Pflichten und Verantwortlichkeiten
personlich zu erflullen, und diese Pflichten und Verantwortlichkeiten kénnen nicht allgemein und
dauerhaft an Dritte delegiert werden. Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben jedoch das
Recht, unabhangige Experten fur die Prifung und Analyse bestimmter Sachverhalte im Rahmen
seiner Kontroll- und Uberwachungspflichten nach geltendem européischen und deutschen Recht zu



bestellen. Wir wirden die Kosten fir solche unabhangigen Expertinnen und Experten, die vom
Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschisse beauftragt werden, Ubernehmen.

GemaB § 107 Abs. 3 AktG kann der Aufsichtsrat aus seiner Mitte Ausschisse bilden und sie mit der
Wahrnehmung bestimmter Aufgaben betrauen. Die Aufgaben, Befugnisse und Verfahren der
Ausschlsse werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Soweit gesetzlich zuldssig, kénnen wichtige
Befugnisse des Aufsichtsrats auch auf Ausschuisse Ubertragen werden.

Durch Beschluss hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss, einen Vergutungs-, Nominierungs-
und Corporate-Governance-Ausschuss, einen Kapitalmarktausschuss und einen Produktausschuss
eingerichtet. In der nachstehenden Tabelle sind die ernannten Ausschussmitglieder im Geschaftsjahr
2024 aufgefuhrt.

Name des Ausschusses Mitglieder
Prof. Dr. Anja Morawietz (Vorsitzende), Prof. Dr. Rudolf Staudigl und Dr.

Prifungsausschuss Ulrich Wandschneider
Vergltungs-, Nominierungs- und Prof. Dr. Rudolf Staudigl (Vorsitzender), Baronin Nicola Blackwood und
Corporate-Governance-Ausschuss Michael Motschmann

) Helmut Jeggle (Vorsitzender), Prof. Dr. Anja Morawietz und Michael
Kapitalmarktausschuss

Motschmann

Dr. Ulrich Wandschneider (Vorsitzender), Baronin Nicola Blackwood und
Produktausschuss

Helmut Jeggle
Prifungsausschuss

Unser Prifungsausschuss bestand im Geschaftsjahr 2024 aus Anja Morawietz (Vorsitzende), Rudolf
Staudigl und Ulrich Wandschneider. Der Prifungsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung der Richtigkeit und Integritat der Abschlisse, der Rechnungslegungs- und
Finanzberichterstattungsprozesse und Abschlussprifungen, der wirksamen Funktionsweise des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der Einhaltung gesetzlicher und
aufsichtsrechtlicher Vorschriften, der Qualifikation und Unabhangigkeit des unabhangigen
Wirtschaftsprifers, der Leistung des unabhangigen Wirtschaftsprifers und der wirksamen
Funktionsweise des Internal Audits und trifft, vorbehaltlich bestimmter Einschrankungen,
entsprechende Entscheidungen im Namen des Aufsichtsrats und setzt diese um. Zu den Aufgaben
und Verantwortlichkeiten des Prifungsausschusses zur Erfullung seines Zwecks gehdren unter
anderem:

Uberwachung der Rechnungslegung des Unternehmens, der Nachhaltigkeitsberichterstattung, der
Finanzberichterstattungsprozesse, der Nachhaltigkeitsberichterstattungsprozesse und der
Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie der (Konzern-)Lageberichte
und des Nachhaltigkeitsberichts und der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems;

Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems;

Uberwachung der unabhangigen Abschlussprifung, insbesondere der Auswahl und
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Qualitat der Abschlussprifung und der vom
Abschlussprufer erbrachten zusatzlichen Leistungen;



Abgabe einer Empfehlung des Prifungsausschusses in Bezug auf den Wahlvorschlag des
Abschlussprufers gegeniber dem Aufsichtsrat;

Beauftragung des Prufungsauftrags sowie die Vergutung, die Beibehaltung und die Aufsicht des
unabhangigen Prifers;

Bewertung der Qualifikation, Unabhangigkeit und Qualitat der Leistung des unabhangigen
Wirtschaftsprufers;

Uberprafung und Vorabgenehmigung der vom unabhangigen Wirtschaftspriifer zu erbringenden
Prufungs- und Nichtprifungsleistungen;

Uberprifung und Besprechung des jahrlichen Prifungsplans und der allgemeinen
Prifungsstrategie, die Verantwortlichkeiten des unabhangigen Wirtschaftsprifers und die
Verantwortlichkeiten der Geschaftsfiuhrung im Rahmen des Prifungsprozesses sowie die
Uberprafung anzuwendenden kritischen Bilanzierungsgrundséatze und -praktiken mit dem
unabhangigen Wirtschaftsprufer und dem Vorstand;

Uberprifung von alternativen Behandlungen von Finanzinformationen, die vom unabhangigen
Wirtschaftsprifer und dem Vorstand besprochen wurden, die Auswirkungen der Verwendung
solcher alternativen Offenlegungen und Behandlungen und die vom unabhangigen
Wirtschaftsprufer bevorzugte Behandlung;

Uberprifung und Besprechung der Angemessenheit und Wirksamkeit der internen
Rechnungslegungskontrollen und kritischen Rechnungslegungsgrundsatze mit dem unabhangigen
Prifer und dem Management;

Uberprifung und Besprechung der Ergebnisse der Jahresabschlussprifung mit dem
unabhangigen Wirtschaftsprufer und dem Management;

Diskussion und Uberprifung des Nachhaltigkeitsbericht;
Uberwachung der Wirksamkeit des Compliance-Managementsystems;

Uberprufung, Genehmigung und fortlaufende Uberwachung aller Transaktionen mit
nahestehenden Personen im Sinne der SEC-Vorschriften oder des deutschen Rechts und die
laufende Uberpriifung und Uberwachung potenzieller Interessenkonfliktsituationen im Hinblick auf
die Einhaltung der Richtlinien und Verfahren und

Uberwachung der Verfahren fir den Eingang, die Aufbewahrung und die Behandlung von
Beschwerden, die in Bezug auf die Rechnungslegung, interne Rechnungslegungskontrollen oder
die Prifung oder andere Compliance-Angelegenheiten eingehen.

Innerhalb der Grenzen des anwendbaren européischen und deutschen Rechts verflgt der
Priufungsausschuss Uber die Mittel und Befugnisse, die zur Erfullung seiner Pflichten und
Verantwortlichkeiten angemessen sind, einschlieBlich der Befugnis, Honorare und sonstige
Auftragsbedingungen fur besondere oder unabhangige Berater, Wirtschaftsprifer oder andere



Expertinnen und Experten und Berater auszuwahlen, zu behalten, zu beenden und zu genehmigen,
wie er es fUr die Erfullung seiner Pflichten und Verantwortlichkeiten fur notwendig oder angemessen
halt, ohne die Genehmigung des Vorstands oder Aufsichtsrats einzuholen.

DarUber hinaus verfugen alle Mitglieder Uber die vom Deutschen Corporate Governance Kodex
geforderten besonderen Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung sowie
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Hierzu gehdren insbesondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen und besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlussprifung.
Zudem verfugen Ulrich Wandschneider und Anja Morawietz Uber Kenntnisse in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.

Vergtlitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss

Unser Vergutungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss bestand im
Geschaftsjahr 2024 aus Rudolf Staudigl (Vorsitzender), Nicola Blackwood und Michael Motschmann.
Der Vergutungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss hat zur Erfullung seines
Auftrags unter anderem folgende Aufgaben und Verantwortlichkeiten:

Vorbereitung und Diskussion von Richtlinien im Zusammenhang mit der Vergutung der Mitglieder
des Vorstands;

Uberprifung und Uberwachung der Unternehmensziele und -vorgaben fir die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder, einschlieBlich der Bewertung der Leistung der Vorstandsmitglieder im
Hinblick auf diese Ziele und Vorschlage an den Aufsichtsrat zur Vergutung auf der Grundlage
dieser Bewertungen;

Uberprufung aller auf Aktien basierenden Vergiitungspléane und -vereinbarungen und Abgabe von
Empfehlungen an den Aufsichtsrat bezuglich solcher Plane;

Unterstutzung bei der Identifizierung und Rekrutierung von Kandidaten fur die Besetzung von
Positionen im Vorstand und im Aufsichtsrat;

Bertcksichtigung aller Corporate-Governance-Fragen und Entwicklung geeigneter Empfehlungen
fur den Aufsichtsrat und

Uberwachung der Bewertung des Aufsichtsrats und Berichterstattung (iber dessen Leistung und
Effektivitat.

Kapitalmarktausschuss

Unser Kapitalmarktausschuss bestand im Geschéaftsjahr 2024 aus Helmut Jeggle (Vorsitzender),
Anja Morawietz und Michael Motschmann. Der Kapitalmarktausschuss berat den Aufsichtsrat und
gibt in Fragen von KapitalmaBnahmen sowie bei Ubernahme-, Fusions- und Akquisitionsaktivitaten
Empfehlungen ab. Zu den Verantwortlichkeiten gehéren die folgenden Aufgaben:

Uberwachung der Aktivititen des Unternehmens in Bezug auf die Kapitalstruktur und die
Kapitalbeschaffung, einschlieBlich der Vorbereitung und DurchfUhrung von Bérsengangen und
Aktienemissionen und



Uberwachung der Aktivitaten des Unternehmens im Zusammenhang mit Ubernahmen, Fusionen
und Akquisitionen.

Produktausschuss

Unser Produktausschuss bestand im Geschaftsjahr 2024 aus Ulrich Wandschneider (Vorsitzender),
Nicola Blackwood und Helmut Jeggle. Der Produktausschuss berat den Aufsichtsrat in Bezug auf
unsere Strategie und Investitionen in Forschungs- und Entwicklungsprogramme sowie die
Vorbereitung von Produkteinfihrungen und gibt ihm entsprechende Empfehlungen. Zu den
Verantwortlichkeiten gehoren die folgenden Aufgaben:

Beratung bei Strategie, Durchfihrung und Kommunikation in Bezug auf relevante
Markteinfihrungsbemuahungen;

Beaufsichtigung der Aktivitaten im Zusammenhang mit a) der Produktentwicklung, b) den Planen
fur die Markteinfihrung und c) deren Durchfihrung; und

Beratung Uber das Marktpotenzial von Produkten in der klinischen Entwicklung.

5.2.2 Vorstand

Unser Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Unser Aufsichtsrat bestimmt die genaue
Anzahl der Mitglieder des Vorstands. GemaB der Satzung kann der Aufsichtsrat auch einen
Vorsitzenden oder einen Sprecher des Vorstands ernennen. Ugur Sahin wurde zum Vorsitzenden des
Vorstands ernannt.

Ablauf des

Name Alter Mandats Position (Hauptverantwortlichkeiten)
Vorsitzender des Vorstands (Chief Executive Officer)

Prof. Dr. med. Ugur Sahin 59 2026 (Forschung und Entwicklung, wissenschaft!icihe . .
Kollaborationen, Patentanmeldungen, Qualitatssicherung sowie
Projektmanagement)

Annemarie Hanekamp!" 44 2028 Chief Commercial Officer (Marketing und Vertrieb)

Jens Holstein® 61 2025 Chigf Fihancial Officer (Finanzen, Personal, Risikomanagement
sowie Einkauf)

Sean Marett? 60 2024 Chief Busliness Officer und Chief Commercial Officer (Marketing
und Vertrieb)

. ) Chief Operating Officer (Produktion, IT, Labore und
Dr. Sierk Poett 52 2026
r.slerk Fostiing Infrastruktur, Nachhaltigkeit sowie interne Kommunikation)

Chief Strat Offi C te Strategy,

Ryan Richardson 45 2026 lef Strategy Officer (Corporate Strategy,
Kapitalmarktverantwortung sowie Investor Relations)

Dr. James Ryan 49 2027 Chief Legal Offic?r und Chief Business Olfficer (Legal, Business
Development, Alliance Management sowie Intellectual Property)

Prof. Dr. med. Ozlem Tireci 57 2025 Chief Medical Officer (Klinische Entwicklung, Regulatory sowie

Medical Affairs)

" Annemarie Hanekamp wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2024 als Chief Commercial Officer in den Vorstand berufen.
@ Sean Marett war bis zum 30. Juni 2024 Mitglied des Vorstands.

® Jens Holstein, unser Finanzvorstand, plant, am Ende seiner Amtszeit in den Ruhestand zu treten. Ein Nachfolger wird zu
gegebener Zeit bekannt gegeben.

Die Mitglieder unseres Vorstands werden vom Aufsichtsrat fir eine Amtszeit von bis zu funf Jahren
ernannt. Sie haben nach Ablauf ihrer Amtszeit ein Recht auf Wiederbestellung oder Verlangerung,



einschlieBlich wiederholter Wiederbestellung und Verlangerung, jeweils erneut flr bis zu weitere funf
Jahre. Unter bestimmten Umstanden, wie z. B. einer schweren Pflichtverletzung oder einem
Misstrauensvotum der Aktionarinnen und Aktionare in einer Hauptversammlung, kann ein
Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit von unserem Aufsichtsrat abberufen werden.

Die Mitglieder unseres Vorstands flhren die taglichen Geschéafte in Ubereinstimmung mit den
geltenden Gesetzen, der Satzung und der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftsordnung fir
den Vorstand. Sie sind im Allgemeinen fir die Leitung des Unternehmens und fir die Abwicklung der
taglichen Geschaftsbeziehungen mit Dritten, die interne Organisation des Geschafts und die
Kommunikation mit den Aktionarinnen und Aktionaren verantwortlich.

Ein Mitglied des Vorstands einer SE, die deutschem Recht unterliegt, darf sich nicht mit
Angelegenheiten befassen oder Uber Angelegenheiten abstimmen, die sich auf Vorschlage,
Vereinbarungen oder vertragliche Vereinbarungen zwischen ihm und dem Unternehmen beziehen,
und ein Mitglied unseres Vorstands kann uns gegenuber haftbar sein, wenn es ein wesentliches
Interesse an einer vertraglichen Vereinbarung zwischen uns und einem Dritten hat, das unserem
Aufsichtsrat gegenlber nicht offengelegt und von diesem genehmigt wird.

Die Geschaftsordnung fur unseren Vorstand sieht vor, dass bestimmte Angelegenheiten einer
Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand bedurfen, zuséatzlich zu den Geschaften, bei denen
eine Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand gesetzlich oder satzungsgemaB erforderlich ist.

Insbesondere entscheidet der Gesamtvorstand u. a. Uber:

das Budget fur das folgende Jahr, das dem Aufsichtsrat bis zum 20. Dezember eines jeden Jahres
vom Vorstand vorgelegt werden muss;

die Berichterstattung an den Aufsichtsrat;
alle MaBnahmen und Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen;

alle MaBnahmen und Geschafte, die sich auf einen Geschaftsbereich beziehen, der von
auBerordentlicher Bedeutung ist oder ein auBerordentliches wirtschaftliches Risiko beinhaltet;

die Aufnahme neuer oder die Einstellung bestehender Geschaftsbereiche;
den Erwerb oder Verkauf von Beteiligungen oder Bestanden und
bestimmte groBe Transaktionen.
Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands ist im Vergutungsbericht beschrieben, der fir das

Geschaftsjahr 2024 nach den Vorgaben des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage veréffentlicht
wird.

5.3 Ziele fir die Besetzung des Vorstands nach § 76 Abs. 4 AktG und
des Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 5 AktG und Diversitatskonzept

Unser gesellschaftlicher Anspruch im Kerngeschéaft wird durch eine gute Unternehmensfihrung
erganzt. In diesem Zusammenhang ist die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die



langfristige Nachfolgeplanung angemessen an die Bedirfnisse des Unternehmens anzupassen.
Neben der fachlichen und persdnlichen Qualifikation der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats berticksichtigen wir die Diversitat und die angemessene Beteiligung von Frauen bei der
Zusammensetzung beider Organe. Zudem achten wir auf eine ausgewogene Altersstruktur, um die
langfristige Nachfolgeplanung sicherzustellen, und haben das Hochstalter von Vorstandsmitgliedern
auf 70 Jahre und Aufsichtsratsmitgliedern auf 80 Jahre festgelegt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Auffassung, dass mit der gegenwartigen Besetzung den damit definierten Zielsetzungen fir die
Besetzung dieser Gremien voll Rechnung getragen ist.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 111 Abs. 5 AktG am 8. Marz 2023 die ZielgréBe des Frauenanteils im
Vorstand auf 25% und im Aufsichtsrat auf 25% festgelegt. Die Frist, bis zu der diese ZielgréBe erreicht
werden soll, wurde auf den 31. Dezember 2025 festgesetzt. Zudem hat der Aufsichtsrat ein
Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erarbeitet. Das Kompetenzprofil berlcksichtigt unter
anderem die folgenden Bereiche: allgemeine (Biotech-)Branchenerfahrung, Erfahrung in den
Bereichen Vertrieb und Vermarktung, Management, Innovation, Forschung und Entwicklung,
Rechnungslegung, Abschlussprufung und Controlling (einschlieBlich
Nachhaltigkeitsberichterstattung), Compliance, interne Kontrollen und Risikomanagement,
Personalwesen, Digitalisierung, internationale Erfahrung/relevante Markte sowie CSR/
Nachhaltigkeit. Bei der Besetzung des Gesamtgremiums ist der Aufsichtsrat stets bestrebt, dieses
Kompetenzprofil auszufullen.

In unserem Vorstand, der zum 1. Juli 2024 um Annemarie Hanekamp als Chief Commercial Officer
erweitert wurde und aktuell aus sieben Mitgliedern besteht, hat neben Annemarie Hanekamp Ozlem
Tlreci die Funktion des Chief Medical Officer inne. Damit erhoht sich die aktuelle Frauenquote des
Vorstands auf 28%, womit die ZielgroBe von 25% im Geschaftsjahr 2024 erstmalig erreicht werden
konnte.

In unserem Aufsichtsrat, der aktuell aus sechs Mitgliedern besteht, sind Nicola Blackwood und Anja
Morawietz Mitglieder. Damit betragt die aktuelle Frauenquote des Aufsichtsrats 33%, womit die
ZielgroBe von 25% sowohlim Geschaftsjahr 2024 als auch 2023 erreicht werden konnte.

Der Vorstand hat gemaB § 76 Abs. 4 AktG am 8. Méarz 2023 zudem die ZielgroBe der Frauen in
FUhrungspositionen beschlossen. Der Anteil der Frauen an Mitgliedern der obersten Fuhrungsebene
unterhalb des Vorstands und der zweitobersten Fluhrungsebene unterhalb des Vorstands soll jeweils
mindestens 30% betragen. Die Frist, bis zu der diese ZielgroBe jeweils in beiden Flhrungsebenen
erreicht werden soll, wurde auf den 31. Dezember 2025 festgesetzt.

Zum 31. Dezember 2024 sind insgesamt 34% (Vorjahr: 37%) der Mitglieder der obersten
Fuhrungsebene unterhalb des BioNTech-Vorstands Frauen. Auf der zweitobersten Fuhrungsebene
unterhalb des Vorstands sind 47% (Vorjahr: 46%) der Positionen zum 31. Dezember 2024 bei
BioNTech mit Frauen besetzt. Somit konnten die ZielgroBen sowohl im Geschaftsjahr 2024 als auch
2023 erreicht werden.



5.4 Integritat und Ethik

Compliance & Business Ethics

BioNTech hat ein umfangliches Compliance-Management-System implementiert, das aus den drei
gangigen Compliance-Programmelementen besteht: Prevent — Detect — Respond.

Prevent

Richtlinien und Prozesse: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden aktiv Uber relevante Richt- und
Leitlinien informiert. Klar definierte Prozesse beugen Geschaftsentscheidungen vor, die nicht im
Einklang mit den Vorschriften oder den Werten des Unternehmens stehen.

Schulung und Kommunikation: Durch regelmaBige und zielgruppengerechte Schulungen und
praxisnahes Zusatzmaterial werden die Richt- und Leitlinien von BioNTech verstandlich gemacht.
Das Schulungskonzept umfasst sowohl Prasenztermine als auch Online-Schulungen sowie
interaktive E-Learnings.

Detect

Fruhzeitige Erkennung von Compliance-Risiken: Angesichts des schnellen Wachstums der BioNTech
sieht das Compliance-Programm verschiedene MaBnahmen vor, um sicherzustellen, dass potenzielle,
neue Compliance-Risiken zeitnah erkannt werden.

Integrierte Kontrollen: Das Compliance-Programm von BioNTech umfasst Kontrollen, die in die
relevanten Geschaftsprozesse integriert sind.

Speak Up-Programm: Die Anlaufstelle fur Ethikschutz ermdglicht die anonyme Meldung von
potentiellen Fehlverhalten jeglicher Art. Meldungen kdnnen online oder personlich erfolgen.

Respond

Interne Ermittlungen: Sobald eine Meldung Uber ein mogliches Fehlverhalten eingeht, wird
systematisch geprlft, ob eine weitere Untersuchung erforderlich ist. Alle Untersuchungen unterliegen
einem Prozess, der ein professionelles, objektives und vertrauliches Vorgehen gewaéhrleistet.

Disziplinar- und OptimierungsmaBnahmen: Auf der Grundlage der Ergebnisse von Untersuchungen,
Audits und Risikobewertungen gibt die Compliance & Business Ethics-Abteilung Empfehlungen fur
Disziplinar- und OptimierungsmaBnahmen. DisziplinarmaBnahmen beziehen sich auf individuelle
Verantwortlichkeiten, wahrend OptimierungsmaBnahmen darauf abzielen, strukturelle und
prozessuale Aspekte zu verbessern.

Kontinuierliches Feedback: Die Compliance & Business Ethics-Abteilung sammelt systematisch
Ruckmeldungen aus dem Unternehmen, um das Compliance-Programm an die Anforderungen des
Unternehmens anzupassen.

Digitale Plattform zur Einhaltung von Vorschriften

Die oben aufgefuhrten MaBnahmen werden durch eine digitale Plattform unterstitzt, die als
BioNTech Best Practices Hub (BxP Hub) bezeichnet wird. Der BxP Hub bietet eine breite Auswahl von
Funktionen, die die Einflihrung von Richt- und Leitlinien, Schulungen und Uberwachungsaktivitaten



unterstitzen. Mit Hilfe verschiedener Module erfasst der BxP Hub Interaktionen zu verschiedenen
Compliance-Themen, z. B. den Werttransfer mit Vertretern des Gesundheitswesens, Einladungen zu
Geschaftsessen, das Verschenken von Geschaftsgeschenken sowie potenzielle Interessenkonflikte
und alle VerstdBe oder Bedenken, die Uber die Meldekanéle von BioNTech gemeldet werden.

Fortschrittim Jahr 2024

Im Jahr 2024 wurde das Compliance-Management-System weiter optimiert und dabei wurden in
Bereichen wie Governance-Struktur, TeamgroBe, Spezialisierung und Inhalt erhebliche Fortschritte
erzielt.

Allgemeiner Fortschritt

Die Compliance und Business Ethics Abteilung berichtet nun direkt an den CEO. Die
Abteilungsstruktur wurde an die Bedurfnisse der sich weiterentwickelnden Organisation angepasst
und die Fachkompetenz innerhalb der Abteilung weiter ausgebaut. Die Abteilung ist nun in funf
verschiedene Fachbereiche unterteilt, die jeweils von erfahrenen Compliance-Fachleuten geleitet
werden. Allein im Jahr 2024 wurde die Abteilung um sechs zusétzliche Vollzeitstellen erweitert. Um
die verschiedenen Geschaftsfunktionen besser zu unterstitzen, wurde jeder Funktion ein
Compliance-Geschéaftspartner zugewiesen, der als erste Anlaufstelle fir die jeweilige Abteilung
fungiert. Dieser Ansatz tragt dazu bei, die reibungslose Integration von Compliance-Praktiken an den
Standorten und in den Geschéaftsaktivitaten zu erleichtern.

Policy Governance

Das ,Global Policy Governance Framework" von BioNTech legt den zentralisierten Prozess fur die
Entwicklung, Genehmigung und Umsetzung unserer globalen und lokalen Unternehmensricht- und
Leitlinien fest. Im Jahr 2024 haben wir insgesamt 19 neue oder Uberarbeitete Richt- und Leitlinien
eingefuhrt. Bis zum Ende des Jahres umfasste unser Compliance-Programm insgesamt 13 Richt- und
Leitlinien.

Code of Ethics & Business Integrity

Im Jahr 2024 wurde der Verhaltenskodex Uberarbeitet, um der Entwicklung und Expansion von
BioNTech in verschiedenen Landern Rechnung zu tragen. Der Verhaltenskodex verdeutlicht unser
Engagement flur ethische und verantwortungsvolle Geschaftspraktiken und betont die Bedeutung
von Transparenz, Integritdt und der Einhaltung gesetzlicher und behdordlicher Vorschriften. Er
unterstreicht auch unser Engagement fur die Férderung von Vielfalt, Inklusion und Nachhaltigkeit in
allen Aspekten unserer Geschaftstatigkeit. Der Kodex dient als Leitprinzip flr alle unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Vorstand, Aufsichtsrat und Geschaftsfihrer und stellt
sicher, dass die Werte und die Mission von BioNTech bei all unseren Geschaftsaktivitaten gewahrt
bleiben. VerstoBt eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter gegen den Verhaltenskodex, kann dies eine
Reihe von disziplinarischen Konsequenzen bis hin zur Kindigung des Arbeitsverhéltnisses nach sich
ziehen.



6 Vergiitungsbericht

Der VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 wird nach den Vorgaben des § 162 AktG erstellt
und auf der Homepage unter www.biontech.de verdffentlicht.

7 Nichtfinanzieller Bericht

Seit unserer Grindung konzentrieren wir uns auf unsere Vision und Mission, die Gesundheit von
Menschen weltweit zu verbessern. Dafur nutzen wir das volle Potenzial des Immunsystems, um
Medikamente gegen Krankheiten mit hohem oder ungedecktem medizinischem Bedarf zu
entwickeln.

Wir unterstltzen die Ziele der Vereinten Nationen flr nachhaltige Entwicklung (SDGs). Unsere
Forschungs- und Entwicklungsarbeit leistet einen wichtigen Beitrag zum dritten Ziel fir nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen (SDG 3): die Gewahrleistung eines gesunden Lebens und die
Forderung des Wohlbefindens in jedem Alter. Besondere Bedeutung haben fir uns die Unterziele 3.3
(Infektionskrankheiten) und 3.b (Medizin und Impfstoffe). Dies steht im Einklang mit unserer zentralen
Verpflichtung zu globaler gesellschaftlicher Verantwortung. Im Mittelpunkt der Geschaftspraktiken
findet sich das Ziel, dass Menschen rund um den Globus von unserer Forschung und unseren
Innovationen profitieren. Im Rahmen dieser Anstrengungen konzentrieren wir uns weiterhin auf
dringliche medizinische Bedarfe und auf den fairen und gerechten Zugang zu neuen Medikamenten.

Klimastrategie

Wir sehen Klimaschutz als eine Kernkomponente unserer Nachhaltigkeitsverpflichtung. Wenn es der
Menschheit nicht gelingt, die globale Erderwarmung auf 1,5 °C gegentber vorindustriellem Niveau zu
begrenzen, ist mit schwerwiegenden Folgen fur Menschen und Natur auf der ganzen Welt zu rechnen.
Wir unterstitzen daher die weltweite Vereinbarung zum Klimawandel (,Pariser Klimaabkommen®), die
Ende 2015 auf der 21. Klimakonferenz der Vereinten Nationen (,COP 21%) verabschiedet wurde, und
das 13. nachhaltige Entwicklungsziel der UN (Sustainable Development Goal 13), umgehend
MaBnahmen zur Bekampfung der Klimakrise und ihrer Auswirkungen zu ergreifen.

BioNTech begegnet der Klimakrise, indem wir daran arbeiten die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit zu minimieren und die Treibhausgas-(THG-)Emissionen im Betrieb und in der
gesamten Wertschopfungskette zu reduzieren. Auf Grundlage der Anforderungen der Science Based
Targets Initiative (SBTi) hat BioNTech im Jahr 2022 verbindliche Emissionsreduktionsziele
festgelegt. Fur die Scope 1 & 2-Treibhausgasemissionen von BioNTech wurde eine absolute
Reduktion von 42% bis 2030 (Zielwert: 1,9 kt CO,e) gegenitber dem Basisjahr 2021 (3,2 kt CO.e)
angesetzt. FUr Scope-3-Treibhausgasemissionen wurde ein sogenanntes ,Supplier Engagement
Target” beschlossen und im Laufe des Jahres 2023 gemaB den Anforderungen der SBTi weiter
konkretisiert: BioNTech verpflichtet sich, dass 72% seiner Lieferanten nach Emissionen, die



eingekaufte Waren und Dienstleistungen, Investitionsguter und vorgelagerte Transporte und Vertrieb
umfassen, sich bis 2027 wissenschaftsbasierte SBTi-Ziele gesetzt haben. Die kurzfristigen (,near-
term*) und wissenschaftsbasierten Emissions-Reduktionsziele des Unternehmens flr Scope 1, 2 und
3 wurden in 2024 von der Science-Based-Targets-Initiative validiert. Diese Validierung unterstreicht,
dass die Scope-1- und Scope-2-Klimaziele von BioNTech ambitioniert sind und im Einklang mit dem
Pariser Klimaabkommen der Vereinten Nationen stehen, das zum Ziel hat, die globale Erderwarmung
auf 1,5 Grad Celsius Uber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen.

Um diese Klimaziele zu erreichen, hat BioNTech 2023 damit begonnen, die Ziele zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen in die Wachstums- und Investitionsplanung, das Lieferkettenmanagement
sowie in den laufenden Betrieb zu integrieren. Im September 2022 wurde dazu unter dem Dach der
BioNTech Site Service-Einheit BSS die Abteilung "Energy & Sustainability Projects (ESP)" gegriindet,
die unter anderem fur die operative Umsetzung der Dekarbonisierungsziele im Scope 1 und 2
verantwortlich ist. Im Jahr 2024 haben wir die internen Zustandigkeiten zwischen unseren
Umuweltabteilungen weiter gescharft, um die Zusammenarbeit weiter zu fordern und interne Prozesse
wie z. B. die Uberwachung und Berichterstattung der Energiedaten unserer Standorte zu verbessern.
Diese sind nun noch enger mit den Zustandigkeiten unseres Energiemanagementteams innerhalb der
Abteilung Safety, Health & Environment (SHE) verbunden sind. Im Rahmen dieser Bemlhungen
wurde das ESP-Team in "Decarbonization Strategy & Implementation (DSI)"-Team umbenannt.

Im Jahr 2023 hat der Vorstand von BioNTech zudem ein mehrjahriges Rahmen-Budget genehmigt,
um der Abteilung DSI zusatzliche finanzielle Handlungsspielrdume flr DekarbonisierungsmaBnahmen
zur Verflgung zu stellen. Das Budget dient gezielten ModernisierungsmaBnahmen im Rahmen der
Dekarbonisierungs-Roadmap. Es erganzt als agiles Instrument die in Projekten geplanten und
budgetierten DekarbonisierungsmaBnahmen fur Umbauten von Liegenschaften. Fir Neubauten
wurde zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele und zur Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen
das Thema CO,-Emissionen in den Budgetprozess aufgenommen; seit dem Jahr 2024 missen bspw.
in den Antragen fur Baukosten die erwartete CO2-Veranderung angegeben werden. Parallel dazu
haben wir unsere Bemuhungen fortgesetzt, Scope-3-Emissionen in unserer Lieferkette zu reduzieren,
um unser Lieferantenziel (,Supplier Engagement Target”) zu erreichen. Zu diesem Zweck wurden
2023 Dialoge mit den wichtigsten Lieferanten aufgenommen und im Jahr 2024 fortgesetzt. Sie dienen
der Vereinbarung von Absichtserklarungen (Memoranda of Understanding), in denen die Absicht
dieser Lieferanten dargelegt wird, wissenschaftlich fundierte Emissionsreduktionsziele gemai SBTi
festzulegen. Seit dem Jahr 2023 enthalt darlber hinaus unser Verhaltenskodex flr Lieferanten
Anforderungen zum Klimaschutz.

Menschenrechtliche Verpflichtungen

Angetrieben von den im Jahr 2011 von den Vereinten Nationen verabschiedeten Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte (VN-Leitprinzipien) wurden global viele nationale Aktionsplane
(NAP) fir die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht von Unternehmen entwickelt. Die deutsche
Bundesregierung beschloss 2016 den deutschen NAP. Dem folgte das deutsche Gesetz Uber die
unternehmerischen Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen in
Lieferketten (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, LkSG), das am 1. Januar 2023 in Kraft trat.
BioNTech beobachtet die dynamischen regulatorischen Entwicklungen in Menschenrechtsfragen in
allen Landern, in denen das Unternehmen und strategische Zulieferer operativ tatig sind.



Orientiert an der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte und den Grundprinzipien der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) hat sich BioNTech erstmalig im Jahr 2016 zu
menschenrechtlichen Grundwerten bekannt und ist dartber hinaus seit 2020 auch Unterzeichner des
UN Global Compact und seinen zehn Prinzipien. Ferner sind Verpflichtungen zu menschenrechtlichen
Bekenntnissen zur Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den Grundprinzipien der ILO, zu den
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte (UNGP) und zu den zehn
Prinzipien des UN Global Compact in Unternehmensileitlinien wie bspw. dem Code of Business Ethics
& Integriy oder der BioNTech-Menschenrechtserklarung enthalten. Seit 2023 fihren wir 2023 jahrlich
eine umfassende menschenrechtliche Risikoanalyse durch, die den eigenen Betrieb und die direkten
Lieferanten umfasst. Die Analyse ist die Grundlage flir die Definition der relevanten
Menschenrechtsthemen. Im Rahmen dieses Prozesses ergreift BioNTech geeignete
PraventivmaBnahmen, um den identifizierten Risiken zu begegnen.

Zum 1. Januar 2023 hat unser Vorstand gemaB LkSG einen Menschenrechtsbeauftragten bestellt. Die
Verantwortung fur das Menschenrechtsmanagement wurde dem Menschenrechtsbeauftragten
Ubertragen. Diese Funktion ist fur alle Tochtergesellschaften des BioNTech-Konzerns zustandig und
berichtet direkt an den Chief Operating Officer (COO), der das flir Menschenrechtsfragen zustandige
Vorstandsmitglied ist. Die Ernennung des Menschenrechtsbeauftragten entbindet den Vorstand nicht
von seiner Aufsichts- und Kontrollverantwortung fur die Einhaltung der Menschenrechte. Details zum
menschenrechtlichen Risikomanagement von BioNTech gemaB LkSG finden sich im Risikobericht
(Abschnitt 4.2) und in der BioNTech-Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte 2024.

ESG-Ratings

Im Jahr 2024 konnte BioNTech den ,Prime“-Status der Rating-Agentur Institutional Shareholder
Services, ISS ESG (Environmental, Social, Governance) erneut beibehalten und blieb in der
Benchmark ,obere 10%“ aller bewerteten Unternehmen im Pharma- und Biotechnologiesektor.
Daruber hinaus verbesserte BioNTech seine Gesamtbewertung von B- auf B im Corporate Rating
2024 auf einer Skala von D- (niedrigste Bewertung) bis A+ (hdchste Bewertung). ISS hat seinen
Quality Score im Jahr 2024 um die beiden Kategorien "Soziales" und "Umwelt" erweitert, in denen
BioNTech derzeit mit 1 bzw. 2 bewertet wird. Diese Werte geben die Transparenz eines
Unternehmens mit Schwerpunkt auf sozialen und dkologischen Belangen auf einer Skala von 1 (hohe
Transparenz) bis 10 (geringe Transparenz) an. Darlber hinaus erreichte BioNTech eine 4 in der
Dimension "Governance" des ISS Quality Score auf einer Risikoskala von 1 (geringes Risiko) bis 10
(hohes Risiko).

Im S&P Corporate Sustainability Assessment (S&P CSA) erhielt BioNTech in der Bewertung 2024 52
von 100 moglichen Punkten. Seit 2022 beteiligt sich BioNTech aktiv am umfassenden S&P CSA-
Ratingprozess und wird als teilnehmendes Unternehmen gefuhrt. Zum dritten Mal in Folge konnte das
Unternehmen sein Ergebnis deutlich verbessern (2023: 45/100 Punkte; 2022: 32/100 Punkte).

Im Oktober 2024 erhielt BioNTech ein ESG-Risiko-Rating von 25,9 (2023: 24,1) und wurde von
Sustainalytics mit einem mittleren Risiko bewertet, wesentliche finanzielle Auswirkungen von ESG-
Faktoren zu erfahren. Dies entspricht einem Risiko der dritten von funf Risikostufen
(vernachlassigbar, gering, mittel, hoch und schwer). Das Rating misst das AusmaB, in dem der
wirtschaftliche Wert eines Unternehmens aufgrund von ESG-Faktoren gefahrdet ist. Systainalytics

5 Stand: 9. Dezember 2024.



verwendet absolute Risikokategorien und quantitative Punktzahlen von O bis 40+, um eine
vergleichbare Bewertung fur alle bewerteten Unternehmen und Branchen zu erméglichen.

8 Nachtragsbericht

Eine genaue Beschreibung des Nachtragsberichts befindet sich in den Anhangangaben zum
Konzernabschluss und zum Jahresabschluss der BioNTech SE.

Mainz, den 7. Marz 2025

BioNTech SE

Prof. Dr. med. Ugur Sahin Jens Holstein

Chief Executive Officer Chief Financial Officer
Annemarie Hanekamp Dr. Sierk Poetting
Chief Commercial Officer Chief Operating Officer
Ryan Richardson Dr. James Ryan

Chief Strategy Officer Chief Legal Officer und

Chief Business Officer

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci
Chief Medical Officer
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die BioNTech SE

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der BioNTech SE, Mainz, — bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — geprift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der BioNTech
SE, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die in Abschnitt 5 des Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift. Des Weiteren haben wir die in den
Abschnitten 4.2.3 und 4.2.4 enthaltenen Angaben aufgrund der Empfehlung A.5 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK 2022) sowie den in Abschnitt 7 des Lageberichts
enthaltenen nichtfinanziellen Bericht, bei denen es sich um lageberichtsfremde Angaben
handelt, nicht inhaltlich geprift. Lageberichtsfremde Angaben im Lagebericht sind Angaben, die
weder nach §§289, 289a bzw. nach §§ 289b bis 289d HGB vorgeschrieben, noch nach DRS 20
gefordert sind.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

. vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein
Priafungsurteil zu der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie zu den
oben genannten Abschnitten 4.2.3, 4.2.4 sowie 7 des Lageberichts ab.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen  Grundsdatze  ordnungsmalliiger  Abschlussprifung  durchgefiihrt.  Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des
Abschlusspriifers fiur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach §
161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f ist, sowie flr den Vergitungsbericht nach § 162 AktG sind
die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die oben genannte Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie die oben genannten
im Lagebericht im Abschnitt 4.2.3, 4.2.4 und 7 enthaltenen lageberichtsfremden Angaben.
Ferner umfassen die sonstigen Informationen weitere fiir den Geschaftsbericht vorgesehene
Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt
haben, insbesondere:

o den Nachhaltigkeitsbericht,
o den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG,
o den Verglitungsbericht,

aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen
Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.
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Des Weiteren umfassen die sonstigen Informationen weitere fiir den Geschaftsbericht
vorgesehene Bestandteile, die uns nach Erteilung des Bestatigungsvermerks voraussichtlich zur

Verfligung gestellt werden, insbesondere:
o den Brief des Vorstands an die Aktionare,
o die Mehrjahresibersicht der Geschaftsentwicklung.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
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Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht er-
bringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemadRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstiandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen;
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o erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Malnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen
abzugeben;

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

. ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsidtze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt;

o beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;
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o fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Koln, 10. Marz 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schlebusch Weigel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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