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In der EU wachst eine diverse Batterieindustrie

IAA will make or break Europe’s battery supply chain
Gigafactories plants operating and planned in Europe in 2026, by company HQ region
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Der IAA hat enormes Potential

e EU-Wertschopfungskriterien fiir E-Fahrzeuge und Batterien sind entscheidend
o Batterien sind ein strategischer Sektor - dual use

e Das ist nicht protektionistisch: GrolRe Volkswirtschaften wie die USA, Indien und andere
setzen lokale Wertschopfungskriterien bereits umfassend ein.

e Es geht nicht um Marktzugang, sondern um strategischen Einsatz knapper offentlicher
Mittel.

e Local Content Kriterien sind entscheidend, um privates Kapital zu mobilisieren.

e Der Kostenanstieg bleibt begrenzt: Er ist eine Resilienzpramie. Die Kosten des Nichthandelns
waren deutlich hoher.



Zentrale Punkte zur
Erhaltung und Starkung
des IAAs
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Union content Anreize fiir die Automobilindustrie

Market coverage of IAA provisions
*Strict EU scope **EU+FTA
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Zukunftsfahige Kriterien fiir Made-in-EU Batteries - Was ist schon drin?

Der komponentenbasierte Ansatz als
solider Ausgangspunkt

e 3 Komponenten ab 2027 (einschl.
Zellen)

e 5 Komponenten ab 2030 (einschl.
Zellen, CAM und BMS)

: T&E
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For the purpose of considering corporate cars and vans ‘made in the European Union’ in
accordance with Article 4 of the [Proposal for a Regulation of 16 December 2025 on clean
corporate vehicles], the below requirements apply.

(a)
(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

the vehicle is assembled within the Union;

the ratio between the total ex-works price of vehicle components - excluding
the vehicle battery - originating in the Union and the total ex-works price of all
vehicle components — excluding the battery — is equal to or greater than 70%;

the vehicle’s traction battery contains at least three main specific components
of batteries, among which the battery cells, originating in the Union;

the vehicle’s traction battery contains at least five main specific components of
batteries, among which the battery cells, the cathode active material, and the
battery management system, originating in the Union;

the ratio between the total ex-works price of e-powertrain components
originating in the Union and the total ex-works price of all e-powertrain
components is equal to or greater than 50%;

the ratio between the total ex-works price of main electronic systems
originating in the Union and the total ex-works price of all main electronic
systems is equal to or greater than 50%.

The requirements set out in points d), ) and f) apply from [OP: please insert date three years
after the date of entry into force of this Regulation].



Eukunftsféihige Kriterien fiir Made-in-EU Batteries - Was brauchen wir
noch?

Fokus auf ganze

Wertschopfungskette -
Prung Europe needs to increase its cathode production

3 - . Projected production volumes in 2030 (kt
Ohne Vorldufer-Aktivmaterial Feiected production volumes in 2030 (k)

(pCAM) keine IOkale Risk category =~ Low “* Medium @ High
Mineral-, Recycling- oder CAM PCAM
Kathodenindustrie 0 i~
- E
Auch wichtig: recyceltes
Material, kritische 0 200 600 1,000 1,600 2,000 2400 0 200 600 1,000 1,600 2000 2,400
ROhStOffe; AnOden Production (kt) in 2030 Production (kt) in 2030
Source: T&E modelling and Benchmark minerals. :- T E



Schlupflocher, die es zu
schlieBen gilt
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Made in oder with Europe?

What should count as Made-in-EU?

. . . = FU Single Market == EU Candidate Country = Customs Agreement with envi & social equivalency
Die Einbeziehung aller

Freihandelsabkommen ist eine
vertane Chance fiir den Standort.

Bessere Losungen:
- EU Binnenmarkt + UK
- EU Binnenmarkt + UK +
vertrauenswirdige Partner auf
Einzelfallbasis (,EU+")
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Subventionen fiir kleine E-Autos nur mit europaischer Batterie

Small EV bestsellers are not all Made-in-EU

European small EV bestsellers Assembled in Europe Battery made in Europe

e Entwurf fordert LFP-Batterien nicht - ~
genug: Kleine Elektro-Pkws mit e
Batterien aus China kommen fiir searhl
Forderprogramme in Frage
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FDI Bestimmungen miissen alle wichtigen Investitionen abdecken

Europaische Beihilfen in Hohe
von ~2 Milliarden Euro fiir
asiatische Batteriehersteller
seit 2021

FDI Kapitel guter Start, aber wir
brauchen
o Beschaffung zu 50% lokal
o EU-Arbeitskraft insb. in

wichtigen
Produktionsschritten

Comparison of EU vs American joint ventures with Chinese

companies

=

5%

Q@

Source: Carbonne4, expert interviews & T&E.
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Leitfragen

1.

Was ist entscheidend, damit der IAA den Bediirfnissen der
Unternehmen aus der Batteriewertschopfungskette gerecht wird?

Wie sollte eine wirksame ,Made in EU“-Definition ausgestaltet sein und
wo bestehen mogliche Schlupflocher?

Wie kann der IAA Investitionen in vorgelagerte Bereiche wie pCAM,
CAM und kritische Rohstoffe absichern?

Wie konnen Deutschland und die EU sicherstellen, dass
Direktinvestitionen aus China einen Technologie- und
Kompetenztransfer erméglichen, von dem das lokale Okosystem
profitiert?
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