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1. Grundlagen des Unternehmens und des Konzerns
1.1 Geschaftsmodell des Unternehmens und des Konzerns

Der Flix-Konzern (Flix), bestehend aus der Flix SE und ihren Tochtergesellschaften, ist ein weltweit
fihrendes Travel-Tech-Unternehmen, das Millionen von Reisenden weltweit nachhaltige und
erschwingliche Reisemdglichkeiten bietet. Flix bietet seine Dienstleistungen liber seine selbst
entwickelte innovative Technologieplattform an. Flix ist in Regionen wie Europa, Nordamerika und
der Tirkei prasent und hat mit der weiteren Expansion nach Lateinamerika und Asien-Pazifik
begonnen. Wir mdchten die erste Wahl aller Kunden sein, die nachhaltig und zugleich
erschwinglich reisen méchten.

Ein wichtiger Schritt auf diesem Weg besteht darin, zur Reduzierung der CO,-Emissionen im
Personenverkehr beizutragen, da Fernbus- und Bahnreisen im Vergleich zu Auto- und Flugreisen
die geringsten CO,-Emissionen pro Passagier und zuriickgelegter Strecke aufweisen. Flix verfiigt
ber eine betrachtliche Reichweite. Mehr als 98 Millionen Passagiere, die im Jahr 2025 mit uns
gereist sind, haben aktiv zur Reduzierung des CO,-Ausstofles beigetragen, indem sie einfach von
Auto und Flugzeug auf weniger CO,-intensive Busse und Ziige umgestiegen sind.” Unser
Plattformmodell ermdglicht unseren mehr als 1.000 regionalen, Uberwiegend kleinen bis
mittelgroRen Bus- und Bahnpartnern, die Flix-Buchungsplattform zu nutzen und Teil des globalen
Flix-Netzwerk zu werden. Dadurch erhalten sie einfacheren Zugang zu einem Markt, der fiir sie
sonst nur eingeschrankt zuganglich ware.

Unser Unternehmen verfiigt Uber eine globale Prdsenz und ist derzeit in 45 Landern auf fiinf
Kontinenten tatig. Wir betreiben das gro3te paneuropdische Fernbusnetz und haben durch die
Ubernahme von Greyhound Lines, Inc. im Jahr 2021 unsere Prasenz in Nordamerika erweitert.
Dariiber hinaus baut Flix seine Prasenz aullerhalb dieser Kernregionen aus und hat seit 2021
mehrere neue Markte erschlossen. Dies umfasst lateinamerikanische Lander wie Brasilien, Chile
und Mexiko sowie Méarkte in der Asien-Pazifik-Region, darunter Indien und Australien.

Wir glauben, dass Flix dank seines Geschéaftsmodells, das auf der Digitalisierung eines
traditionellen Reisemittels basiert, eine einzigartige Position auf dem globalen Reisemarkt hat:

— Auf Kundenseite konzentriert sich Flix auf Technologieentwicklung, Netzwerkplanung,
Marketing und Vertrieb, Erldsmanagement, Kundenerlebnis, Qualitdtsmanagement und
kontinuierliche Produktentwicklung. Der Erfolg von Flix basiert insbesondere auf
innovativen Lésungen, um unseren Kunden mit Hilfe unserer Technologieplattform und
benutzerfreundlicher App ihre Reisebediirfnisse zu erfiillen. Von der Online-Ticketbuchung
per App oder Web, von der groBen Auswahl an Zielen (iiber 6.800 im Jahr 2025) iiber
Sitzplatzreservierung und Transport von Sperrgepack bis hin zu WLAN-Zugang und
Steckdosen in den Fahrzeugen — wir sind bestrebt, unseren Kunden ein zuverlassiges,
nachhaltiges und gleichzeitig glinstiges Angebot im Fernverkehr zu bieten. Services wie
die benutzerfreundliche, online-gestiitzte Bearbeitung von Umbuchungen und
Kundenanfragen, automatisiertes Verspatungsmanagement und Live-Tracking der
gebuchten Fahrt sind zusatzliche Vorteile, die dazu fiihrten, dass im Jahr 2025 weltweit
mehr als 98 Millionen Fahrgéaste einen unserer Busse oder Ziige nutzten.

— Auf Angebotsseite konnen wir uns auf eine Flotte von mehr als 5.000 Bussen im Besitz
und Betrieb unserer Partner sowie bis zu 15 Ziige verlassen, mit denen wir Millionen von
Kunden im Mittel- und Langstreckensegment befordern. Das Wertversprechen von Flix an
seine Partner basiert auf der datengetriebenen Gestaltung saisonal optimierter und
nachfrageorientierter Fahrpléane, der Beantragung von Konzessionen bei einer Vielzahl von
Behdrden und der Festlegung optimaler Preispunkte, um eine hohe Auslastung der

T Umweltbundesamt (https://www.umweltbundesamt.de/bild/vergleich-der-durchschnittlichen-emissionen-0).
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Fahrzeuge zu gewabhrleisten. Flix hat einen Umsatzbeteiligungsmechanismus eingefiihrt,
um die Interessensgleichheit mit seinen Mobilitatspartnern sicherzustellen und seinen
Kunden das bestmogliche Erlebnis zu bieten. Uber ein spezielles Online-Portal fiir
Mobilitatspartner versorgt Flix seine Partner mit wichtigen Daten zu Fahrten, Fahrern
sowie Qualitdtsmanagement und kiimmert sich Uber ein automatisiertes System um die
monatliche Abrechnung der Partner.

Wahrend wir im europdischen Markt mit Mobilitdtspartnern zusammenarbeiten, deren Fernbusse
unter der Marke FlixBus fahren, betreiben wir in der Tiirkei und Nordamerika teilweise auch eigene
Busse unter den lokalen Marken Kamil Kog bzw. Greyhound, die von Flix akquiriert und integriert
wurden. In &dhnlicher Weise bedienen wir in unserem FlixTrain-Geschaft Kunden mit einer
Kombination aus eigenen und von Partnern betriebenen Ziigen, wobei die Ziige von Drittanbietern
geleast werden, die auch fiir Wartung und Instandhaltung verantwortlich sind.

AuBerdem bindet Flix liber sein Kooperationsmodell auch andere Fernverkehrsunternehmen an
seine Plattform an, sodass Kunden die Mdoglichkeit haben, Tickets von Drittanbietern direkt tiber
Flix zu buchen.

Das Wertversprechen von Flix basiert darauf, dass alle Elemente der Wertschopfungskette mittels
digitaler Technologien optimiert werden ("Digital first") und sich dabei auf groRtenteils proprietére,
selbst entwickelte Software stiitzen. Unsere Plattform wird von einem grolen Team von IT-
Experten betrieben und optimiert, was uns ein erhebliches innovatives und technologisches
Potenzial bietet, da wir stéandig bestrebt sind, unseren Tech-Stack zu erweitern und zu optimieren,
indem wir Algorithmen des maschinellen Lernens und kiinstliche Intelligenz nutzen.

Der Flix-Konzern wird von seiner in Miinchen ansdssigen Muttergesellschaft, der Flix SE, geleitet,
die als Holdinggesellschaft fungiert und ibergeordnete Managementfunktionen wahrnimmt. Die
Flix SE konzentriert sich auf den weltweiten Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen, die
Steuerung des globalen Marketings und Vertriebs in Europa sowie die Erbringung von
Managementdienstleistungen und Beratungsleistungen fiir verbundene Unternehmen innerhalb
des Konzerns. Die operative Abwicklung des Geschéfts erfolgt durch die lokalen
Tochtergesellschaften, die hauptséachlich fiir die Akquise und Betreuung der Partnerunternehmen
sowie lokale Pressearbeit und die Zusammenarbeit mit lokalen Behdrden zustandig sind.

FlixMobility Experience GmbH (FMX) mit Sitz in Berlin unterstiitzt die Landesgesellschaften in den
Bereichen Kundenservice, Qualitatsmanagement, Aus- und Weiterbildung sowie Betriebs-
steuerung.

Die Software- und Technologieentwicklung erfolgt in den Tochtergesellschaften FlixMobility Tech
GmbH (FlixTech) sowie FlixMobility Tech Ukraine LLC (Tech UA), welche IT- und
Entwicklungsleistungen fiir die Unternehmen des Flix-Konzerns erbringen.

Service- und Wissenszentren in Sofia, Bulgarien (Flix Bulgaria EOOD) und ab 2025 in Mexiko-Stadt,
Mexiko (Flix LATAM S.A. de C.V.) bieten Dienstleistungen fiir verschiedene Funktionen wie
Finanzen, Marketing und IT sowie Kundenservice an.

Flix SE wird in einer dualen Fiihrungsstruktur geleitet. Diese besteht aus einem Vorstand, der fir
die Entwicklung und Umsetzung der Geschéftsstrategie des Unternehmens verantwortlich ist,
sowie einem Aufsichtsrat, der den Vorstand iiberwacht. Bis zum 28. Februar 2025 setzte sich der
Vorstand der Flix SE aus drei Mitgliedern zusammen, die gemeinsam fiir die Leitung des Konzerns
verantwortlich waren. * (CEO, Co-Griinder) ist fiir die operative Fiihrung des
Geschéfts, Strategie sowie fiir die Bereiche Public Affairs, Kommunikation und ESG-Strategie
zustandig. - (CIO, Co-Griinder) fiihrt die Bereiche IT und Personal. Bis zum 28.
Februar 2025 verantwortete— (CFO) die Bereiche Finanzen, Einkauf, Recht,

Compliance sowie Unternehmensentwicklung. Seit dem 1. Mérz 2025 besteht der Vorstand aus
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nur zwei Mitgliedern und die Bereiche, die von_beaufsichtigt wurden, fallen
nun in den Verantwortungsbereich des CEOs.

Der Aufsichtsrat der Flix SE besteht aus acht Mitgliedern. Er bestellt, berdt und iberwacht den
Vorstand bei der Geschaftsausiibung. Bei grundlegenden Entscheidungen wird der Aufsichtsrat
direkt eingebunden. Der Aufsichtsrat priift und billigt den Jahresabschluss, den
Konzernjahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht und berichtet (iber die
Abschlusspriifung an die Hauptversammlung. Er setzt sich aus langfristig orientierten Investoren
und unabhédngigen Branchen-Experten zusammen.

Die Segmente und die konzerninterne Berichterstattung von Flix folgen einer geografischen und
produktbezogenen Perspektive (Bus und Bahn). Dabei wird zwischen den Segmenten Europa (Bus
und Zuggeschaft) und Nordamerika unterschieden, wahrend die librigen Geschaftssegmente als
Rest der Welt (RoW) kombiniert werden. Die nicht operativen Einheiten, die fiir zentrale
Unternehmensfunktionen  verantwortlich  sind, werden nach Konsolidierung  unter
Konzernfunktionen ausgewiesen.

1.2 Konzernstrategie

Die Vision von Flix ist es, nachhaltiges und erschwingliches Reisen fiir alle zu ermdglichen. Um
dieser Vision zu folgen, konzentrieren wir uns auf die Umsetzung unserer profitablen
Wachstumsstrategie, die auf den drei Schwerpunkten ,Steigerung der Profitabilitdt in
Kernmarkten®, ,Forderung kommerzieller und operativer Exzellenz“ und ,Erzielung kontinuierlichen
Wachstums” basiert.

Der erste Schwerpunkt liegt darauf, die Profitabilitdt in unseren Kernmarkten Europa und
Nordamerika zu steigern und zu starken, wo unser Geschaft bereits weiter entwickelt ist.
Insbesondere in Europa zielen wir darauf ab, erhdhte Gewinnpotenziale auszuschépfen, indem wir
unser Netzwerk nachfrageorientiert optimieren und KosteneffizienzmaRnahmen umsetzen. In
Nordamerika streben wir eine Verbesserung der Profitabilitdt an, indem wir unser Flix-
Partnernetzwerk ausweiten, das Wachstum in Kanada verstdrken sowie unterstiitzt durch
verbessertes Marketing und weiterhin anhaltende Kostenoptimierungsbestrebungen. Dariiber
hinaus priifen wir stets wertgenerierende M&A-Optionen, um die Marktkonsolidierung
voranzubringen und die Profitabilitat zu steigern.

Der zweite Schwerpunkt ist unser kontinuierliches Streben nach kommerzieller und operativer
Exzellenz, wofiir wir unterschiedliche Bereiche angehen. Insbesondere verbessern wir
kontinuierlich unsere kommerziellen Kernangebote, um ein erstklassiges Reiseerlebnis zu bieten
(durch verstarkte Kundenbindung und kontinuierliche Innovation des Kundenerlebnisses) und
neben einer starkeren Durchdringung unserer Zusatzprodukte (z. B. Sitzplatzreservierung und
Zusatzgepéack) unsere Passagiere zu binden und in Zukunft neue Passagiere zu gewinnen, mit
dem Ziel, einen grofReren Anteil der jahrlichen Reiseausgaben der Kunden zu erhalten. Dies wird
durch eine weitere Ausweitung des Markenauftritts unterstiitzt, darunter Initiativen wie die
Partnerschaften mit der UEFA Europa League und der UEFA Conference League. Parallel dazu
treiben wir unser Engagement zur Steigerung der Effizienz, Automatisierung und Skalierbarkeit der
Plattform weiter voran und streben eine noch schlankere und kosteneffizientere Struktur an.

Der dritte Schwerpunkt ist weiterhin, ein kontinuierliches Wachstum zu erzielen, und zwar sowohl
in Bezug auf neue Angebote als auch auf neue Markte. Zu den wichtigsten Bereichen gehort die
Expansion in neue Regionen, im Einklang mit der bereits etablierten starken Wachstumsbilanz der
letzten Jahre. Besonderes Augenmerk wurde dabei auf Lateinamerika und Asien-Pazifik gelegt.
Beispielsweise haben wir in den letzten Jahren in wichtigen Markten wie Mexiko, Chile und Indien
Netzwerke aufgebaut. Im Jahr 2025 haben wir unsere Prasenz in Chile durch M&A-Aktivitaten
weiter ausgebaut, erfolgreich den Markteintritt in Australien gestartet und unsere Vorbereitungen
fir den Markteintritt in Peru fortgesetzt. Dariliber hinaus ist FlixTrain einer der Treiber unserer
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langfristigen Wachstumsstrategie. Wir wollen unsere bestehende Zugflotte in den néachsten zwei
Jahren mit zusatzlichen modernisierten Wagen verdoppeln, um die Frequenzen zu erhéhen und
die Verbindungen zwischen den grofRen Stadten in Deutschland weiter zu verbessern. Dariiber
hinaus hat Flix 65 neue europaische Hochgeschwindigkeitsziige bestellt und beabsichtigt, diese
zu nutzen, um das enorme Marktpotenzial in Deutschland auszuschdpfen. Mit diesem
strategischen Schritt reagiert Flix auf die wachsende Nachfrage nach schnellen und
erschwinglichen Bahnreisen, da wir davon (berzeugt sind, dass durch die Nutzung der Flix-
Plattform ein attraktives langfristiges Margenpotenzial sowie erhebliche Synergien generiert
werden konnen.

Zusatzlich zu diesen drei Schwerpunkten wollen wir durch kontinuierliche Investitionen in unsere
Mitarbeiter und unsere Technologieplattform ein starkes Fundament fiir unsere Geschéftstatigkeit
schaffen. Im Jahr 2026 werden wir die digitale Transformation weiter vorantreiben und
gleichzeitig sichere Technologieldsungen entwickeln, um unser Geschéft weiter auszubauen.
Dartiber hinaus werden wir wichtige Programme zur Weiterentwicklung des Potenzials von
FlixTrain und zur Umsetzung unserer Kl-Strategie durchfiihren. Zuletzt wollen wir weiterhin eine
gleichberechtigte, vielfaltige und integrative Belegschaft fordern, um die Leistungsfahigkeit und
das Engagement unserer Teams zu steigern.

Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit ist ein weiterer zentraler Aspekt unseres starken
Fundaments. Wir mochten unseren Kunden nachhaltiges Reisen anbieten und haben eine
Nachhaltigkeitsstrategie definiert, die auf drei Sdulen basiert: Reisen ermdglichen, den Planeten
schiitzen und sich um Menschen kiimmern, unterstiitzt durch eine Fiihrung auf hochster Ebene als
Grundlage. Unsere Bemiihungen um eine nachhaltigere Zukunft werden in unserem jahrlichen
ESG-Bericht ausfiihrlich dargestellt, der seit dem Geschaftsjahr 2022 freiwillig veroffentlicht wird
und seit letztem Jahr in Anlehnung an die neuen Empfehlungen der Europdischen
Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandards erstellt wird. Wir sind (berzeugt, dass die
Dekarbonisierung der Transportbranche fiir die Einddmmung des Klimawandels von malRgeblicher
Bedeutung ist und Flix eine entscheidende Rolle beim Fernverkehr spielen kann. So verursachen
beispielsweise Kunden, die einen FlixBus oder FlixTrain nutzen, anstatt mit dem Auto oder
Flugzeug zu reisen, weniger CO,-Emissionen.? Darliber hinaus haben wir eine Klimastrategie
entwickelt, um die Emissionen unserer Busflotte weiter zu reduzieren, indem wir unsere Flotte
schrittweise auf alternative Kraftstoffe und Antriebe umstellen. Flix arbeitet eng mit Herstellern,
Kraftstoff- und Infrastrukturanbietern sowie unseren Buspartnern zusammen, um sicherzustellen,
dass es skalierbare Losungen gibt. In diesem Zusammenhang verfolgt Flix die Dekarbonisierung
unter Verwendung des von der Science-based Targets Initiative (SBTi) bereitgestellten
Rahmenwerks, das seine kurzfristigen Ziele fiir 2032 validiert hat.

1.3 Leistungsindikatoren

Im Rahmen unseres internen Steuerungssystems nutzen wir sowohl finanzielle als auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, um den Erfolg bei der Umsetzung unserer Strategie zu
messen. Der Vorstand steuert das Unternehmen auf Konzernebene.

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung der Geschaftstatigkeit sind die
Entwicklung der Umsatzerlése und des bereinigten EBITDA (Marge).

+ Umsatzerlose: Die Umsatzerlose sind der Wert aller nach Stornierungen an Kunden
verkauften Tickets, der Wert an Kunden verkaufter Zusatzleistungen und andere
betriebliche Einnahmen im Zusammenhang mit Transportdienstleistungen, ohne
Mehrwertsteuer.

+ Bereinigtes EBITDA (Marge): Das bereinigte EBITDA ist definiert als der um
auBBergewohnliche Posten bereinigte Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und

2 Umweltbundesamt (https://www.umweltbundesamt.de/bild/vergleich-der-durchschnittlichen-emissionen-0).
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Wertminderungen  (EBITDA). Zu den aulergewoOhnlichen Posten  gehoren
Geschéftsvorfalle einmaliger Natur, wie z. B. Kosten im Zusammenhang mit M&A-
Transaktionen (insb. Rechts- und Beratungskosten), Aufwendungen fiir Um- und
Restrukturierungen und andere nicht operative Einmaleffekte sowie Posten, die nicht die
zugrunde liegende Geschaftsleistung widerspiegeln, wie etwa anteilsbasierte
Vergiitungen. Die bereinigte EBITDA-Marge ist definiert als das bereinigte EBITDA dividiert
durch die Umsatzerlése im gleichen Zeitraum.

Darliber hinaus unterstiitzen die folgenden zuséatzlichen finanziellen Leistungsindikatoren die
Bewertung unserer Leistung und der von unserem Unternehmen generierten Cashflows, wobei sie
jedoch nicht als Grundlage fiir die Steuerung des gesamten Konzerns dienen.

+  Nettoumsatz: Umsatzerldse abziiglich Partneranteil und entsprechender Kosten fiir selbst
betriebene Fahrzeuge.

+  Bruttogewinn: Umsatzerlose abzliglich Partneranteil und entsprechender Kosten fiir
selbst betriebene Fahrzeuge sowie Infrastrukturkosten und entsprechende Kosten fiir
selbst betriebene Fahrzeuge.

+ EBITDA (Marge): Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Wertminderungen. Das EBITDA ist ein Indikator zur Bewertung der operativen
Profitabilitat. Die EBITDA-Marge ist definiert als EBITDA dividiert durch die Umsatzerldse
im gleichen Zeitraum.

+  Freier Cashflow: Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, reduziert um Nettoinvestitionen im
Zusammenhang mit Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten sowie Zahlungen
von Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) ohne Zinsen.

Zuséatzlich zu diesen Finanzkennzahlen nutzt Flix zur Steuerung seines Geschéfts auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren.

+  Gefahrene Kilometer: Zuriickgelegte Gesamtstrecke mit Fahrzeugen (Bussen und Ziigen),
basierend auf dem Abfahrtsdatum.

+ Anzahl der Passagiere: Anzahl der fiir einen bestimmten Zeitraum verkauften Tickets,
basierend auf dem Abfahrtsdatum.

1.4 Aktivitaten im Rahmen der Entwicklungstatigkeit

Gegenstand der Entwicklungstatigkeit des Flix-Konzerns ist das Programmieren von Front- und
Backend-IT-Anwendungen, die das Geschéaftsmodell des Konzerns unterstiitzen. Dabei kommen
zum grof3en Teil eigene Mitarbeiter zum Einsatz. FlixTech mit ihrer Tochtergesellschaft Tech UA
erbringt Entwicklungsleistungen fiir den Flix-Konzern. Da die Chancen und Risiken der Entwicklung
bei der Flix SE verbleiben, werden die von der FlixTech in Rechnung gestellten
Entwicklungsleistungen bei der Flix SE als selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte bzw.
Vermogensgegenstande aktiviert. Im Berichtsjahr wurden Entwicklungskosten in Hohe von 14,2
Mio. EUR (2024: 14,5 Mio. EUR) auf Konzernebene aktiviert, davon entfallen 10,7 Mio. EUR (2024:
10,3 Mio. EUR) auf Zugédnge zu immateriellen Vermogenswerten, deren Entwicklung noch nicht
abgeschlossen ist. Die Aktivierungsquote betrdgt im Berichtsjahr 23,1% (2024: 23,7%). Die
planmaRigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen in der Berichtsperiode
2025 10,2 Mio. EUR (2024: 9,6 Mio. EUR) auf Konzernebene. Der Schwerpunkt der
Entwicklungskosten im Jahr 2025 lag auf der Vorbereitung der Markteintritte in Peru und
Australien, der weiteren Implementierung Kl-basierter Kundenservice-, Verkehrssteuerungs- und
Chatbot-Losungen, der Einfliihrung dynamischer Preise, unserer neuen automatisierten
Netzwerkinitialisierung sowie einem neuen Darstellungsschema fiir Sitzplatze. Dariiber hinaus
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haben wir mit der Implementierung personalisierter Reiseempfehlungen, Push-Benachrichtigungen
fuir mobile Apps und diverser weiterer Verbesserungen unserer mobilen Apps begonnen.

Die Werte selbst erstellter immaterieller Vermogensgegenstdande weichen im Jahresabschluss
von den Konzernwerten aufgrund des von FlixTech an die Flix SE in Rechnung gestellten
konzerninternen Aufschlags ab. Dieser wird im Jahresabschluss aktiviert, im Konzernabschluss
jedoch eliminiert. Im Berichtszeitraum wurden auf Jahresabschlussebene der Flix SE
Entwicklungskosten in Héhe von 14,7 Mio. EUR (2024: 15,2 Mio. EUR) aktiviert, wovon sich 10,6
Mio. EUR (2024: 10,3 Mio. EUR) auf Zugénge zu immateriellen Vermdgensgegensténden beziehen,
deren Entwicklung noch nicht abgeschlossen ist. Die planmaRigen Abschreibungen der aktivierten
Entwicklungskosten im Jahr 2025 betrugen im Jahresabschluss der Flix SE 10,9 Mio. EUR (2024:
10,9 Mio. EUR).
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2025 trotz erhohter politischer Unsicherheit und steigender
Handelsbarrieren als duerst widerstandsfahig erwiesen. Diese Widerstandsfahigkeit verschleiert
jedoch zugrundeliegende Schwiéchen, die mit zunehmender Belastung der Wirtschaftssysteme
durch hohere Zé6lle und anhaltender politischer Unsicherheit immer deutlicher zutage treten. Das
globale BIP-Wachstum wird fiir 2025 auf 3,2% prognostiziert und diirfte sich 2026 auf 2,9%
abschwachen, bevor es 2027 wieder auf 3,1% ansteigt. Das Handelsvolumen zeigte trotz des
Gegenwinds durch Zo6lle eine iberraschende Widerstandsfahigkeit und verlangsamte sich 2026 im
Zuge der Anpassungen auf ein Wachstum von 2,3-2,8%. Obwohl es unter dem Durchschnitt vor
der Pandemie liegt, héalt diese Entwicklung die Weltwirtschaft deutlich auBerhalb des
Rezessionsbereichs. Die Inflation diirfte in den wichtigsten Volkswirtschaften ihren allmahlichen
Riickgang fortsetzen. Die Gesamtinflation in den G20-Staaten wird voraussichtlich von 3,4% im
Jahr 2025 auf 2,8% im Jahr 2026 und 2,5% im Jahr 2027 sinken, wobei sich die fortgeschrittenen
Volkswirtschaften bis Mitte 2027 den Zielvorgaben der Zentralbanken annéhern diirften. Diese
Entwicklung beglinstigt insbesondere das Wachstum der Realeinkommen und die Kaufkraft der
Verbraucher, da die nominalen Lohnsteigerungen die sich abschwéachenden Preisanstiege
kontinuierlich Gbertreffen. Gleichzeitig diirften die Arbeitsmarkte weiterhin robust bleiben, wobei
die Arbeitslosenquoten in den Kernmarkten auf historisch niedrigem Niveau verharren oder sogar
sinken werden.?

Fir die Eurozone wird ein moderates Wachstum prognostiziert, mit einem realen BIP-Wachstum
von 1,4% im Jahr 2025, das sich 2026 auf 1,2% abschwaécht, bevor es sich 2027/2028 wieder auf
1,4% erholt. Die Binnennachfrage bleibt der wichtigste Wachstumstreiber, wobei der private
Konsum jahrlich um etwa 1,2-1,3 % wachst, gestiitzt durch steigende Realldhne und sinkende
Arbeitslosigkeit.# Innerhalb der G20 besteht eine deutliche Divergenz zwischen Industrie- und
Schwellenldndern. Die OECD prognostiziert fiir die G20 ein verlangsamtes Wachstum von 3,2% im
Jahr 2025 auf 2,9% im Jahr 2026, wobei die Schwellenlander etwa doppelt so schnell wachsen wie
die Industrieldnder. Asien bleibt ein wichtiger Nachfragestandort, wobei China und Indien
voraussichtlich ein robustes Wachstum verzeichnen werden. Die OECD betont, dass sich die
Handelsmuster verandern und die aufstrebenden asiatischen Lander zu einem wichtigeren Motor
des Welthandels und der Investitionen werden. Die Vereinigten Staaten bleiben ein wichtiger
Wachstumsmotor. Das reale BIP-Wachstum diirfte sich von 2,0% im Jahr 2025 auf 1,7% im Jahr
2026 verlangsamen, bevor es im Jahr 2027 wieder auf 1,9% ansteigt. Die Expansion wird
zunehmend durch Kl-bezogene Investitionen und technologieintensive Kapitalausgaben getrieben
und weniger durch einen breiten privaten Konsum, der sich aufgrund héherer Z6lle verlangsamt.®

Die Preise fiir Energierohstoffe bleiben kurzfristig giinstig. Die Olpreise diirften aufgrund der
schwachen globalen Nachfrage und des robusten Angebots weiter sinken. Auch die Erdgaspreise
werden voraussichtlich stabil bleiben, gestiitzt durch flexible EU-Speichervereinbarungen und die
zunehmende Verfligbarkeit von Fliissigerdgas. Dies dirfte die Kostenstrukturen des
Transportsektors bis 2026 spiirbar entlasten. Die langfristigen Energiekosten werden jedoch von
den regulatorischen Rahmenbedingungen und der Klimapolitik in den wichtigsten
Betriebsregionen  bestimmt, insbesondere von den in der EU eingefilhrten CO,-
Bepreisungsmechanismen, die sich ab 2027 auf die kraftstoffbezogenen Ausgaben auswirken
werden.b

Insbesondere im Transportsektor deuten aktuelle Prognosen auf eine anhaltend starke Nachfrage
hin, wobei Bezahlbarkeit zu einem entscheidenden Wettbewerbsvorteil wird. Jiingste

Shttps://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-2_9f653ca1-en.html.
“https://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/ecb.projections202512_eurosystemstaff~12ead61977.en.html.
Shttps://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-2_9f653ca1-en.html.
Shttps://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026.
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Untersuchungen von Deloitte zeigen, dass in dieser Winterferienzeit mehr Amerikaner verreisen
wollen als in den letzten fiinf Jahren. Allerdings fallen die Reisen deutlich schlanker aus, mit
geringeren durchschnittlichen Reisebudgets als im Vorjahr. Diese kostenbewusste Entwicklung
und das auf Bezahlbarkeit ausgerichtete Reiseverhalten begiinstigen Fernbusunternehmen, deren
Preisvorteile gegeniiber Flugzeug und Bahn am deutlichsten sind.” Dariiber hinaus befindet sich
das Geschéaftsreisesegment im Strukturwandel, mit hybriden Arbeitsmodellen, die neue
Mobilitdtsmuster schaffen. Die weltweiten Ausgaben fiir Geschéftsreisen erreichten 2025 1,57
Billionen US-Dollar und werden Prognosen zufolge 2026 auf 1,69 Billionen US-Dollar steigen. Fiir
2026 wird ein Wachstum von 8,1 % erwartet, nachdem es sich 2025 aufgrund handelspolitischer
Unsicherheit auf 6,6 % abgeschwécht hatte. Uber 80 % der Geschéftsreisenden geben an, genauso
viel oder sogar mehr als vor 2019 beruflich zu reisen. Dies belegt eine anhaltende strukturelle
Nachfrage trotz wirtschaftlicher Herausforderungen.® Geschéftsreisende streben zunehmend
nach Reisen mit mehreren Zielen. Laut einer Umfrage der GBTA berichten 39% der Unternehmen
im Vergleich zum Vorjahr von ,mehr verbundenen Reisen oder Reisen mit mehreren Meetings und
Zielen®, da hybrides Arbeiten es den Mitarbeitern ermaoglicht, Projektarbeit, Kundengesprache und
langere Aufenthalte in zusammenhangenden Reisen zu kombinieren.®

2.2 Geschaftsverlauf

2025 war ein starkes Jahr fiir Flix, sowohl aus operativer als auch aus finanzieller Sicht. Wir haben
das Jahr 2025 mit einem leichten Wachstum der Umsatzerl6se abgeschlossen, die im Vergleich
zum Vorjahr um 2,1% auf 2.283,2 Mio. EUR (2024: 2.235,4 Mio. EUR) gestiegen sind, da der
Schwerpunkt auf den Schutz der Profitabilitat gelegt wurde. Fiir 2025 verzeichneten wir ein
bereinigtes EBITDA von 144,6 Mio. EUR (2024: 134,5 Mio. EUR), und eine bereinigte EBITDA-Marge
von 6,3% (2024: 6,0%).

Durch das Angebot von mehr als 8.700 Zielen in mehr als 5.900 Stadten (einschlieBlich
Kleinstadten und Dorfern) in 45 Landern (2024: mehr als 6.800 Ziele in mehr als 5.100 Stadten in
44 Landern) konnte der Flix-Konzern seine Marktreichweite sowohl in etablierten Markten als auch
weltweit starken.

Passagierentwicklung (in Mio. Passagiere) 2025 2024
Europa 68,1 63,1
Nordamerika 13,3 12,9
Rest der Welt 17,3 15,8
Flix-Konzern 98,7 91,8

Infolgedessen wuchs unsere Passagierbasis im Jahresvergleich um 7,5% auf 98,7 Mio.
Passagiere wahrend des Jahres 2025 (2024: 91,8 Mio.). Dies stellt eine maBige Verbesserung
gegeniiber dem Niveau 2024 dar. Dieses Wachstum war in allen Segmenten zu beobachten, und
war in Europa besonders ausgepragt, wahrend die Netzwerkoptimierung auf profitablere Routen
zu einer Verlangsamung des Passagierwachstums in Nordamerika und im Rest der Welt fiihrte.

In Europa steigerte Flix das Passagieraufkommen 2025 um 7,9%. Dies wurde erreicht, indem
zusatzliche profitable Routen erschlossen, weitere Ziele in den bestehenden Regionen hinzugefiigt
und unsere Starken im Kernmarkt (ber unser Partnernetzwerk genutzt wurden. Das
Passagierwachstum wurde durch eine starke Wachstumsdynamik in GroRRbritannien sowie durch
Netzwerkerweiterungen begiinstigt. In Europa umfasst das Angebot von Flix auf 4.963 Ziele
(2024: 4.069) in 3.703 Stadten (2024: 3.100). Neben dem Ausbau des Busnetzes trug auch die

’https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/retail-distribution/holiday-travel-survey.html.
8https://gbta.org/global-business-travel-spending-to-reach-1-57-trillion-in-2025-amid-trade-policy-uncertainty-and-
economic-risk-according-to-new-gbta-forecast/.
https://gbta.org/business-travel-optimism-rebounds-as-evolving-patterns-policies-and-technologies-shape-the-industry-
according-to-latest-gbta-poll/.
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Kooperation von FlixTrain mit dem Deutschen Tarifverbund (DTV) zum Anstieg bei. So kdnnen
Kunden mit einem einzigen, auf der Flix-Plattform erworbenen Ticket Fahrten zu einem erweiterten
Zielnetz buchen.

Im Segment Nordamerika wurde 2025 ein Passagierzuwachs von 3,1% gegeniiber dem Vorjahr
erzielt. Der strategische Fokus lag dabei auf der Verbesserung der Gewinnmargen durch
umfassende Netzwerkoptimierungs- und Transformationsinitiativen. Die Transformationsstrategie
konzentriert sich auf den schrittweisen Ausbau unseres Netzwerks von Buspartnern in der
gesamten Region im Rahmen des Asset-Light Geschaftsmodells von Flix bei gleichzeitiger
Steigerung der Servicequalitat. Im Jahr 2025 bediente der Flix-Konzern mit den Marken FlixBus
und Greyhound 1.808 Ziele (2024: 1.876) in 1.412 Stadten (2024: 1.456) in den USA, Mexiko und
Kanada.

Im Rest der Welt hat Flix sein Angebot mit 2.014 Zielen (2024: 889) in 865 Stadten (2024: 607)
deutlich erhoht. Der Anstieg ist hauptsachlich auf den erfolgreichen Start unseres Netzwerks in
Mexiko und Australien zuriickzufiihren als auch das beschleunigte Wachstum unserer Netzwerke
in Chile und Indien. Ungilinstige makrookonomische Rahmenbedingungen aufgrund erhohter
Inflationsraten wirkten sich jedoch weiterhin auf die Tiirkei aus und kompensierten unsere weitere
Expansion teilweise. Trotz der wirtschaftlichen Umstande in einigen Léndern, entwickelte sich das
Passagieraufkommen im Segment Rest der Welt betrachtlich und stieg im Vergleich zu 2024 um

9,5%.

Gefahrene Kilometer (in Mio. km) 2025 2024
Europa 623,6 592,1
Nordamerika 193,1 185,7
Rest der Welt 304,6 286,2
Flix-Konzern 1.121,3 1.064,0

Die GroRBe des Netzes wird fiir jedes Geschéaftssegment flexibel gesteuert, um der jeweiligen
Angebots- und Nachfragesituation in jedem Markt gerecht zu werden. Treibende Faktoren auf der
Nachfrageseite waren der anhaltende Aufschwung der Reisenachfrage, teilweise ausgeglichen
durch eine geringere Nachfrage aufgrund schwieriger makroékonomischer Bedingungen in der
Tirkei. Trotz dieser Herausforderungen lag die GesamtgrofRe des Netzes im Jahr 2025 moderat
Uber dem Vorjahresniveau. Die gefahrenen Kilometer beliefen sich im Jahr 2025 auf 1.121,3 Mio.
km gegeniber 1.064,0 Mio. km im Jahr 2024, was einem Anstieg von 54% entspricht. Das
Wachstum war primar auf die Verdichtung des Netzwerks in Europa zuriickzufiihren, angefiihrt
vom Ausbau in GroRbritannien, sowie auf das Wachstum in Indien und Chile. Die Expansion in
Indien und Chile wurde teilweise durch Netzanpassungen in der Tirkei und Brasilien kompensiert,
die zur Optimierung des Angebots in Reaktion auf makrookonomische und marktbezogene
Bedingungen vorgenommen wurden. Die Entwicklung des Streckennetzes folgte im Laufe des
Jahres dem saisonalen Muster der Reisebranche, wobei der GroRteil unseres Netzwerks weiterhin
in Europa konzentriert blieb, seinen Hohepunkt im Sommer erreichte und sich im dritten Quartal
auf 315 Mio. km belief, was die Hochsaison des Vorjahres um 5,7% tibertraf (2024: 298 Mio. km).
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2.3 Ertragslage

: In % des In % des Jahrliche
in Mio. EUR 2025 Umsatzes 2024 Umsatzes Veranderung
Umsatzerlose aus 0 9 9
Beforderungsleistungen 2.013,9 88,2% 1.965,5 87,9% 2,5%
Umsatzerlose aus
zusatzlichen 1521 6,7% 136,6 6,1% 11,3%
Plattformleistungen
Sonstige Umsatzerlése 117,2 51% 133,3 6,0% (12,1%)

Umsatzerlose 2.283,2 100,0% 2.2354 100,0% 2,1%
Kosten fi ° 0 0
Moosbﬁirt]étusrdienstleistungen (1.367.4) (59,9%) (1.3152) (58,8%) 4.0%
Infrastrukturkosten (180,1) (7,9%) (169,0) (7,6%) 6,6%
Sonstiger Material- und 0 9 9
Dienstleistungsaufwand (18,7) (0,8%) (30,1) (1,3%) (37,9%)
M t i I' d o, o, o,
Dionatieistun gsaufwand (1.566,2) (68,6%)  (1.514,3)  (67,7%) 3,4%
Marketing- und (1582)  (6:9%) (147,9) (6,6%) 7,0%
Service- und Betriebskosten (25,9) (1,1%) (25,7) (1,1%) 0,8%
All i 0 9 0
v e?ﬁg}f&ﬂg skosten (70,2) (3.1%) (81,9) (3,6%) (13,8%)
Plattform- und IT-Kosten (30,1) (1,3%) (32,8) (1,5%) (8,2%)
g etopliche (123)  (05%) (140)  (0,6%) (121%)
Rechtskosten (2,7) (0,1%) (1,7) (0,1%) 58,8%
A g liche (2994)  (130%) (3035  (13,6%) (1,4%)
Personalaufwand (336,4) (14,7%) (370,7) (16,6%) (9,3%)
Sonstige betriebliche Ertrage 39,6 1,7% 32,8 1,5% 20,7%
EBITDA 120,8 5,3% 79,7 3,6% 51,6%
rebungen und (925)  (41%) (1015  (45%) (8.9%)
EBIT 28,3 1,2% (21,8) (1,0%) (229,8%)
Zinsertrag 52 0,2% 50 0,2% 4,0%
Zinsaufwand (34,6) (1,5%) (61,0) (2,7%) (43,3%)
Sonstiges Finanzergebnis 77 0,3% 79 0,4% (2,5%)
Gewinn/(Verlust) vor Steuern 6,6 0,3% (69,9) (3,1%) (109,4%)
Ertragsteuern (2,4) (0,1%) (12,2) (0,5%) (80,3%)
Gewinn/(Verlust) des o o o
Geschaftsjahres 4,2 0,2% (82,1) (3,6) % (105,1%)
Bereinigtes EBITDA 144,6 6,3% 134,5 6,0% 7,5%

Im Jahr 2025 stiegen die Umsatzerlose um 47,8 Mio. EUR auf 2.283,2 Mio. EUR (2,1% im
Jahresvergleich). Die Umsatzerldse wuchsen nur in Europa. Obwohl alle Segmente ein Wachstum
in ihrer jeweiligen Landeswahrung aufwiesen, wirkten sich ungiinstige Wechselkursentwicklungen
bei Umrechnung in die Konzernwahrung erheblich auf die Ergebnisse aus. Das positive operative
Wachstum in Nordamerika und im Rest der Welt wurde weitgehend durch die Abwertung der
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jeweiligen Landeswahrungen kompensiert. Die Umsatzerlose aus Beférderungsleistungen stiegen
um 2,5% von 1.965,5 Mio. EUR auf 2.013,9 Mio. EUR begiinstigt durch unsere Expansion in neue
Markte und unerschlossene Bereiche in unserem europdischen Netzwerk. Gleichzeitig stiegen die
Umsatzerlose aus zusétzlichen Plattformleistungen um 11,3% von 136,6 Mio. EUR auf 152,1 Mio.
EUR. Der betréchtliche Anstieg der Einnahmen aus Plattformleistungen war getrieben von héheren
Stornogebiihren und dem Wachstum unseres Passagieraufkommens, insbesondere auf den
europdischen Markten. Die sonstigen Umsatzerldse beliefen sich im Laufe des Jahres auf 117,2
Mio. EUR, ein Riickgang um 12,1% gegeniiber dem Vorjahr, hauptséachlich aufgrund des Verkaufs
unseres innerstadtischen Transportgeschéfts in der Tirkei im Jahr 2025.

Die Entwicklung der Umsatzerlose folgte dem (blichen Saisontrend, wobei eine stérkere
geografische Diversifizierung, insbesondere in L&andern der siidlichen Hemisphéare, die
Auswirkungen der Nachfragetrends in unseren Kernmaérkten etwas abschwéchte. Das erste
Quartal war mit Umsatzerlésen von 442,7 Mio. EUR die schwéachste Saison. Mit Beginn der
Frihjahrs- und Sommerreisesaison im zweiten Quartal stiegen die Umsatzerlése im zweiten
Quartal auf 587,0 Mio. EUR und erreichten im dritten Quartal einen Hochststand von 688,4 Mio.
EUR. Die Umsatzerlése im vierten Quartal betrugen 565,17 Mio. EUR, getrieben durch die
Feiertagszeiten rund um Thanksgiving in den USA sowie Weihnachten.

Der Material- und Dienstleistungsaufwand stieg um 3,4% auf 1.566,2 Mio. EUR (2024: 1.514,3 Mio.
EUR) und umfasst im Wesentlichen Kosten fiir Mobilitdtsdienstleistungen in Héhe von 1.367,4
Mio. EUR (2024: 1.315,2 Mio. EUR) und Infrastrukturkosten in Hohe von 180,17 Mio. EUR (2024:
169,0 Mio. EUR). Infolgedessen belief sich der Material- und Dienstleistungsaufwand als
Prozentsatz der Umsatzerlose auf 68,6%, was einer Erhohung von 0,9%-Punkten gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Die leichte Erhhung der Material- und Dienstleistungsaufwandsquote im Jahr
2025 ist auf einen hoheren einbehaltenen Umsatzanteil (“take rate") bei den gefahrenen Routen
zurlickzufiihren, die durch einen hoheren Umsatz aus zusétzlichen Plattformleistungen unterstiitzt
wird. Der leichte Anstieg der Material- und Dienstleistungsaufwandsquote im Jahr 2025 ist
hauptséachlich auf die Anlaufkosten im Rest der Welt-Segment sowie auf hohere Stiickkosten im
Zuggeschaft im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren.

Der Personalaufwand sank im Jahr 2025 um 9,3% auf 336,4 Mio. EUR (2024: 370,7 Mio. EUR)
wobei der Riickgang liberweigend auf niedrigere auBerordentliche Kosten im Zusammenhang mit
individuellen Verglitungsaufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungen in Héhe von 13,1 Mio. EUR
(2024: 55,8 Mio. EUR) zuriickzufiihren ist. Im Jahr 2024 wurde das virtuelle Options-Program 2015
gedndert. Da die meisten der von der Anderung betroffenen ausstehenden Optionen erdient waren,
wurde der zum Anderungsdatum ermittelte zusétzliche beizulegende Zeitwert sofort in der
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, was zu einer Erhéhung des Aufwands fiir
aktienbasierte Vergiitungen fiihrte. Relativ gesehen lag der Personalaufwand bei 14,7% der
Umsatzerlose (2024: 16,6%).

Im Jahr 2025 sanken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 1,4% auf 299,4 Mio. EUR
(2024: 303,5 Mio. EUR). Die Marketing- und Vertriebskosten stiegen um 7,0% von 147,9 Mio. EUR
auf 158,2 Mio. EUR, was auf das Geschaftswachstum sowie hohere initiale Ausgaben in neuen
Regionen zuriickzufiihren ist. Die Service- und Betriebskosten beliefen sich auf 25,9 Mio. EUR und
lagen damit auf dem Niveau des Vorjahres (25,7 Mio. EUR). Die allgemeinen Verwaltungskosten
sanken im Berichtsjahr um 13,8% von 81,4 Mio. EUR auf 70,2 Mio. EUR, vor allem aufgrund einer
umsichtigen internen Kostensteuerung und geringerer Beratungskosten im Vergleich zum Vorjahr.
Die Kosten fiir Plattform und IT gingen von 32,8 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 30,1 Mio. EUR zuriick,
hauptsachlich aufgrund der geringeren Nachfrage nach Freelancer-Dienstleistungen. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von 14,0 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 12,3 Mio. EUR,
bedingt durch geringere Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermodgen. Die Rechtskosten
stiegen hingegen von 1,7 Mio. EUR auf 2,7 Mio. EUR, aufgrund leicht hoherer Vergleichskosten im
Segment Nordamerika. Im Verhéltnis zum Gesamtumsatz beliefen sich die sonstigen

13



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Zusammengefasster Lagebericht
fiir Flix SE und Flix-Konzern fiir das Geschéftsjahr 2025

betrieblichen Aufwendungen auf 13,0%, was einer Verbesserung um 0,6 Prozentpunkte gegeniber
dem Vorjahr entspricht.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage bestehen hauptsachlich aus wiederkehrenden und einmaligen
Zuschissen verschiedener staatlicher Einrichtungen sowie der Kapitalisierung von
Entwicklungskosten und waren aufgrund hoherer Zuschiisse mit 39,6 Mio. EUR (2024: 32,8 Mio.
EUR) hoher als im Vorjahr.

Die  Position  Abschreibungen und Wertminderungen ging aufgrund  geringerer
Wertminderungsaufwendungen von 101,5 Mio. EUR auf 92,5 Mio. EUR zuriick. Die Abschreibungen
auf Sachanlagen stiegen von 71,2 Mio. EUR auf 74,3 Mio. EUR und umfassten die Abschreibungen
auf eigene Busse und Busausstattung sowie die Abschreibungen auf Nutzungsrechte fiir Ziige,
Blirordaume und Terminals. Der Anstieg der Abschreibungen auf Anlagevermodgen resultierte
hauptsachlich aus der Zunahme der Zige und dem damit einhergehenden Anstieg der
Nutzungsrechte. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte sanken auf 15,5 Mio. EUR
(2024: 221 Mio. EUR), da bestimmte immaterielle Vermdgenswerte aus friiheren
Unternehmenszusammenschlissen nun vollstandig abgeschrieben wurden. Die
Wertminderungsaufwendungen beliefen sich auf 2,7 Mio. EUR (2024: 8,2 Mio. EUR) und umfassten
2,9 Mio. EUR (2024: 9,0 Mio. EUR) Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts in der Tiirkei
sowie Netto-Auflésung von Wertminderungen fiir sonstige langfristige Vermogenswerte fiihrten
zu einem Gewinn von 0,2 Mio. EUR (2024: 0,8 Mio. EUR).

Das Nettozinsergebnis umfasst Zinsaufwendungen von 34,6 Mio. EUR (2024: 61,0 Mio. EUR)
sowie Zinsertrage von 5,2 Mio. EUR (2024: 5,0 Mio. EUR). Der Riickgang der Zinsaufwendungen ist
hauptséachlich auf die Riickzahlung des nachrangigen Darlehens im Jahr 2024 zuriickzufiihren.

Das sonstige Finanzergebnis belief sich auf einen Nettogewinn von 7,7 Mio. EUR (2024:
Nettogewinn von 7,9 Mio. EUR) und besteht im Wesentlichen aus Wahrungsumrechnungs-
aufwendungen von 8,5 Mio. EUR (2024: 3,7 Mio. EUR) sowie einem Ertrag aus der
Hyperinflationsanpassung von 159 Mio. EUR (2024: 10,7 Mio. EUR). Der Anstieg der
Hyperinflationsanpassung ist im Wesentlichen auf die Verdanderung des Verbraucherpreisindizes
des tiirkischen Statistikamt (Tirkiye istatistik Kurumu) zuriickzufiihren, der die Kalkulation
zugrundeliegt.

Der Ertragsteueraufwand belief sich im Jahr 2025 auf 2,4 Mio. EUR (2024: 12,2 Mio. EUR). Darin
enthalten sind laufende Steueraufwendungen in Hohe von (14,5) Mio. EUR (2024: -14,6 Mio. EUR)
und latente Steuerertrdge in Hohe von 12,1 Mio. EUR (2024: latente Steuerertrdge von 2,4 Mio.
EUR).

Flix erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2025 auf Konzernebene einen Gewinn von 4,2 Mio. EUR
(2024: Nettoverlust von 82,1 Mio. EUR), was einer Verbesserung des Konzernergebnisses von 86,3
Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Hauptgrund hierfir sind niedrigere auBerordentliche
Kosten fiir aktienbasierte Vergiitungen und geringere Zinsaufwendungen im Vergleich zum
Vorjahr. Der Prozentsatz des Gewinns im Verhaltnis zum Umsatz betragt 0,2%.
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In Mio. EUR 2025 2024
Bereinigtes EBITDA 144,6 134,5
Periodenfremde Ertrage - 6,3
Restrukturierungs- und Reorganisationskosten (11,1) (1,5)
o sammertang mi o) o
Rechtsstreitigkeiten & Beratungskosten (1,6) (7,7)
Individuelle Vergiitungsaufwendungen (13,1 (55,8)
Entschadigungs- und Unterstiitzungszahlungen - 09
Sonstige Einmaleffekte 2,8 3,1
EBITDA 120,8 79,7
Abschreibungen und Wertminderungen (92,5) (101,5)
E;Rgﬁ;téfggt,ﬁilgsaufwendungen und sonstiges (217) (481)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 6,6 (69,9)

Im Jahr 2025 erzielten wir ein bereinigtes EBITDA von 144,6 Mio. EUR, was einem Anstieg um 10,1
Mio. EUR gegeniiber 2024 (134,5 Mio. EUR) und einer Marge von 6,3% (2024: 6,0%) entspricht.
Dies resultierte primar aus einem umsichtigen Kostenmanagement der Plattform sowie einem
verstarkten Fokus auf die Rentabilitat auf Streckenebene. Dieses Jahr erzielten wir ein EBITDA von
120,8 Mio. EUR (2024: 79,7 Mio. EUR). Im Berichtszeitraum wurden einmalige Effekte in Hohe von
23,8 Mio. EUR verbucht (2024: 54,8 Mio. EUR).

Die Anpassungen des EBITDA bestehen im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir aktienbasierte
Vergiitungen in Hohe von 6,3 Mio. EUR, die sich auf die Erfassung des beizulegenden Zeitwerts
der Optionen zum Gewahrungsdatum beziehen und 6,8 Mio. EUR sind zuséatzliche Aufwendungen
fir den Optionsriickkauf. Anpassungen der Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 1,6 Mio.
EUR bestehen hauptsachlich aus verschiedenen Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten und
Beratungskosten im gesamten Konzern. Restrukturierungs- und Sanierungsaufwendungen in
Hohe von 11,1 Mio. EUR beziehen sich im Wesentlichen auf ein konzernweites
Restrukturierungsprogramm, davon entfallen 6,3 Mio. EUR auf Aufwendungen in die
Konzernfunktionen, 3,5 Mio. EUR auf Aufwendungen im Segment Nordamerika und 1,2 Mio. EUR
auf Aufwendungen im Segment Europa. Der verbleibende Betrag ist auf verschiedene andere
Restrukturierungsaufwendungen im Segment Rest der Welt zurlickzufiihren. Sonstige
aullerordentliche Posten in Hohe von 2,7 Mio. EUR beziehen sich hauptsachlich auf den Gewinn
aus dem Verkauf des innerstadtischen Transportgeschafts in der Tirkei.

Die Entwicklung der Umsatzerlose und des bereinigten EBITDA der Segmente des Flix-Konzerns
lasst sich wie folgt zusammenfassen:
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In Mio. EUR
AuBenumsatzerlose

Umsatzerlose mit anderen Konzern-
bereichen

Umsatzerlose

Bereinigtes EBITDA

Zusammengefasster Lagebericht

fiir Flix SE und Flix-Konzern fiir das Geschéftsjahr 2025

Europa

2025
1.420,9

1.420,9
212,6

2024
1.333,3

04
1.3337
187,0

Nordamerika

2025
633,8

633,8

79,9

2024
652,1

652,1

71,8

Rest der Welt
2025 2024
227,0 249,0
227,0 249,0
(42,4) (25,1)

Konzernfunktionen
nach Konsolidierung

2025
1,5

1,5
(105,5)

2024
1,0

(0,4)
0,6
(99,2)
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Im Jahr 2025 stiegen die Umsatzerlose in Europa um 6,5% von 1.333,7 Mio. EUR auf 1.420,9 Mio.
EUR. Die wichtigsten Wachstumstreiber waren der Ausbau des Busnetzes, insbesondere in
GroRbritannien, wo wir unser Netzwerk im Vergleich zum Vorjahr fast verdoppelten. Anstieg der
Einnahmen aus zusatzlichen Plattformleistungen aufgrund des hoheren Passagieraufkommens
und hoherer Stornogebiihren.

Im Segment Nordamerika wurde in lokaler Wahrung ein positives Wachstum erzielt. Die im Laufe
des Jahres erfolgte Abwertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro wirkte sich jedoch erheblich
auf den in die Berichtswahrung umgerechneten Umsatz aus. Trotz dieser deutlichen Abwertung
des US-Dollars sank der in Euro umgerechnete Gesamtumsatz im Vergleich zum Vorjahr lediglich
leicht um 2,8% auf 633,8 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2025 (2024: 652,1 Mio. EUR).

Im Segment Rest der Welt sanken die Umsatzerldse um 8,8% auf 227,0 Mio. EUR im Jahr 2025
verglichen mit 249,0 Mio. EUR im Jahr 2024. Obwohl unsere Geschéftstatigkeit in neuen Markten
im Laufe des Jahres in lokaler Wahrung ein solides Wachstum aufwies, wurden diese bei der
Umrechnung der Umsétze in unsere Berichtswahrung durch erhebliche Wahrungseffekte
weitgehend lberdeckt. Insbesondere die starke Abwertung der tiirkischen Lira gegeniiber unserer
Berichtswahrung verschleierte diese zugrundeliegenden Verbesserungen.

In Bezug auf die Profitabilitdt, gemessen am bereinigten EBITDA, verbesserte sich das Segment
Europa deutlich auf 212,6 Mio. EUR, von 187,0 Mio. EUR im Jahr 2024. Dies war das Ergebnis einer
hoheren Profitabilitdt der Plattform, unterstiitzt durch ein Umsatzwachstum bei zusétzlichen
Plattformleistungen und eine vorteilhafte Skalierung der Betriebskosten.

Im Segment Nordamerika verbesserte sich das bereinigte EBITDA von 71,8 Mio. EUR auf 79,9 Mio.
EUR. Dies unterstreicht den anhaltenden Fortschritt bei der Transformation des Greyhound-
Geschiafts, da die Segmentergebnisse von den Initiativen zur Verbesserung der Stiickkosten,
Optimierung der Produktion und Senkung der Gemeinkosten profitierten.

Im Rest der Welt sank das bereinigte EBITDA von (25,1) Mio. EUR im Vorjahr auf (42,4) Mio. EUR.
Die hoheren Verluste waren auf die Wachstumsphasen unserer neuen Markte sowie auf das
schwierige makrookonomische Umfeld und die Hyperinflation in der Tirkei zuriickzufiihren.

Die folgende Tabelle zeigt das bereinigte EBITDA und EBITDA pro Segment:

Bereinigtes EBITDA EBITDA
In Mio. EUR 2025 2024 2025 2024
Europa 212,6 187,0 2079 195,1
Nordamerika 79,9 71,8 759 66,0
Rest der Welt (42,4) (25,1) (41,0) (25,5)
Konzernfunktionen (105,5) (99,2) (122,0) (155,9)
Flix-Konzern 144,6 134,5 120,8 79,7

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Flix SE folgt dem Gesamtkostenverfahren.

Der Umsatz der Flix SE ging leicht um 3,8% von 238,7 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 229,7 Mio. EUR
im Jahr 2025 zuriick. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf Erlose aus abgelaufenen
Gutscheinen zuriickzufiihren, die auf 21,0 Mio. EUR (2024: 36,6 Mio. EUR) gesunken sind. Im Jahr
2024 verfiel eine groBe Anzahl von Gutscheinen, die wahrend der Covid-19-Pandemie ausgestellt
wurden, was zu héheren Umsatzerldsen fiihrte. Die Erlése aus Servicegebiihren sind aufgrund von
Volumensteigerungen und der vollstandigen Einfiihrung der Services im Jahr 2024 auf 35,3 Mio.
EUR (2024: 27,3 Mio. EUR) gestiegen; 2025 ist das erste vollstéandige Betriebsjahr. Die Einnahmen
aus Lizenzzahlungen von verbundenen Unternehmen blieben stabil und beliefen sich auf 146,1
Mio. EUR (2024: 146,5 Mio. EUR). Derselbe Trend ist bei Ertrdagen aus Dienstleistungen fiir
verbundene Unternehmen zu beobachten (2025: 26,2 Mio. EUR; 2024: 26,6 Mio. EUR). Dies ergibt
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sich vor allem aus der stabilen Geschéaftsentwicklung sowie der Profitabilitdt in den meisten

Markten.
Die sonstigen betrieblichen Ertréage der Flix SE gingen leicht von 113,7 Mio. EUR auf 109,6 Mio.
EUR zurick und bestehen — wie im Vorjahr - im Wesentlichen aus Ertrdgen aus der

Weiterberechnung von Kosten an Tochterunternehmen, wie beispielsweise Marketing,- IT-
Infrastruktur- und Payment Service Provider-Kosten. Der geringfligige Anstieg der
Konzernumlagen von 102,8 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 104,9 Mio. EUR im Jahr 2025, spiegelt die
Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Unternehmens wider, die Grundlage
der Weiterverrechnung sind. Zudem sind die Ertrdge aus der Auflodsung von Riickstellungen im
Vergleich zu 2024 um 4,5 Mio. EUR niedriger, im Wesentlichen aufgrund der héheren Auflésung
der Bonusriickstellung sowie der Drohverlustriickstellung fiir einen Mietvertrag im vergangenen
Jahr im Vergleich zu der Auflésung in der Berichtsperiode.

Der starke Anstieg des Personalaufwands auf 114,4 Mio. EUR (2024: 59,5 Mio. EUR) ist in erster
Linie auf Rickkaufe virtueller Aktienoptionen in Héhe von 66,1 Mio. EUR (2024: 19,7 Mio. EUR)
sowie eine Erhohung der Lohne und Gehélter sowie Abfindungen zuriickzufiihren.

Im Jahresabschluss der Flix SE sind Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von 22,7 Mio.
EUR (2024: 22,5 Mio. EUR) enthalten, wovon 10,0 Mio. EUR (2024: 10,0 Mio. EUR) auf die
planméaBRige Abschreibung der erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte nach HGB entfallen. Die
planmaRigen Abschreibungen auf selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstdnde im
Jahresabschluss betragen 10,9 Mio. EUR (2024: 10,9 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Geschéftsjahr 2025 um rund 20,1% von
242,7 Mio. EUR auf 291,5 Mio. EUR. Der Anstieg resultiert aus mehreren Effekten, wie dem Anstieg
der IT- und Plattformkosten von 55,4 Mio. EUR auf 70,9 Mio. EUR, dem Anstieg der Aufwendungen
aus Unterstiitzungsleistungen an verbundene Unternehmen von 29,9 Mio. EUR auf 56,4 Mio. EUR,
der Aufwendungen fiir den Rickkauf virtueller Aktienoptionen von Aufsichtsratsmitgliedern in
Héhe von 6,4 Mio. EUR (2024: —Mio. EUR), sowie dem Anstieg der Wahrungsumrechnungsverluste
von 3,6 Mio. EUR auf 6,1 Mio. EUR. Die Marketingkosten sind leicht von 69,2 Mio. EUR auf 70,2
Mio. EUR angestiegen. Der restliche Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen lasst sich
auf verschiedene héhere Kosten aufgrund allgemein gestiegener Preise zuriickfiihren.

Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen betrugen im Geschaftsjahr 2025 15,1 Mio. EUR
(2024: 13,0 Mio. EUR) und beinhalten die abgefiihrten Jahresiiberschiisse der FlixBus DACH
GmbH, FlixMobility Experience GmbH und der FlixMobility TECH GmbH.

Ertrdge aus Beteiligungen bestehen aus Dividendenertragen von verbundenen Unternehmen in
Hohe von 9,1 Mio. EUR (2024: 2,3 Mio. EUR).

Die Zinsen und &hnlichen Ertrdge in Hohe von 13,9 Mio. EUR im Jahr 2025 (2024: 7,4 Mio. EUR)
bestehen wie im Jahr 2024 im Wesentlichen aus Zinsen von verbundenen Unternehmen aufgrund
von konzerninternen Darlehen und Cash-Pool-Vereinbarungen in Hohe von 12,6 Mio. EUR (2024:
52 Mio. EUR. Der Anstieg ist auf hohere Zinsertrage im Rahmen der Cash-Pool-Vereinbarung
zuriickzufiihren, die durch hohere Ausleihungen von Tochterunternehmen in der Berichtsperiode
erzielt wurden.

Die Aufwendungen fiir Verlustiibernahmen aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen betragen 4,6 Mio.
EUR (2024: — Mio. EUR) und beinhalten das (ibertragene negative Ergebnis der Periode der
FlixTrain GmbH.

Die Wertminderung von Beteiligungen in Hohe von 3,5 Mio. EUR (2024: 42,0 Mio. EUR) betrifft die
Beteiligung an Goksu Seyahat ve Tasimacilik A.S. (Goksu), der Muttergesellschaft des tiirkischen
Teilkonzerns, in der Berichtsperiode. Dies ist im Wesentlichen durch anhaltenden negativen
O0konomischen Rahmenbedingungen in der Tiirkei begriindet.
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Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sanken im Geschéftsjahr 2025 um 24,5 Mio. EUR auf
13,7 Mio. EUR. Wesentlicher Grund fiir die Reduzierung ist die vollstandige Riickzahlung des
Nachrangdarlehens im Juni 2024. Die Einzelheiten zur Finanzlage sind im Abschnitt
+Zusammengefasste Finanzlage" enthalten.

Im Berichtszeitraum belief sich der Steuerertrag auf 15,6 Mio. EUR (2024: 26,9 Mio. EUR). Der
Riickgang ist im Wesentlichen durch die geringere Aktivierung aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortrage in Héhe von 17,0 Mio. EUR in diesem Jahr im Vergleich zu 27,8 Mio. EUR im
Vorjahr begriindet. Der Steueraufwand 2025 enthalt Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer fiir
das laufende Geschéaftsjahr.

Der Jahresfehlbetrag der Flix SE betragt 57,5 Mio. EUR (2024: 3,0 Mio. EUR), was eine
Verschlechterung um 54,5 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Diese negative
Entwicklung im Berichtszeitraum ist vor allem auf die héheren einmaligen Aufwendungen fiir den
Rickkauf virtueller Aktienoptionen im Personalaufwand zuriickzufiihren. Darliber hinaus wurde
das Ergebnis durch den Riickgang der Umsatzerlése um 9,0 Mio. EUR und der sonstigen
betrieblichen Ertrage um 4,1 Mio. EUR sowie durch einen niedrigeren Betrag aus der Aktivierung
aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage von 17,0 Mio. EUR (2024: 27,8 Mio. EUR), hoheren
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2025 negativ
beeinflusst. Diese Entwicklung konnte durch die positiven Effekte aus dem Anstieg der Ertrdage aus
Beteiligungen (Dividenden) sowie einem starken Riickgang der Wertminderungen auf
Beteiligungen um 38,5 Mio. EUR sowie Zinsen und &hnliche Aufwendungen um 24,5 Mio. EUR
nicht iberkompensiert werden.

2.4 Vermogens-, Schulden- und Finanzlage
Die Finanzlage des Flix-Konzerns ist in der nachfolgenden verkiirzten Konzernbilanz dargestellt.

In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
Langfristige Vermdgenswerte 867,6 755,2 112,4
Kurzfristige Vermogenswerte 350,1 504,7 (154,6)
Bilanzsumme 1.217,7 1.259,9 (42,2)
Eigenkapital 402,4 468,8 (66,4)
Langfristige Verbindlichkeiten 3939 330,7 63,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 421,4 460,4 (39,0)
Verbindlichkeiten 815,3 791,1 24,2
Bilanzsumme 1.217,7 1.259,9 (42,2)
Vermogenswerte

Die Konzernbilanzsumme sank leicht im Jahr 2025 und betrug zum 31. Dezember 2025 1.217,7
Mio. EUR (2024: 1.259,9 Mio. EUR).

Die langfristigen Vermogenswerte betragen 867,6 Mio. EUR (2024: 755,2 Mio. EUR) und stellen
71% (2024: 60%) der Bilanzsumme dar. Den gréften Teil davon machen der Geschéfts- oder
Firmenwert in Hohe von 295,2 Mio. EUR (2024: 293,7 Mio. EUR) sowie Sachanlagen in Héhe von
242,1 Mio. EUR (2023: 180,6 Mio. EUR) aus, die hauptséchlich fiir den Eigenbetrieb genutzte Busse
in Nordamerika und der Tirkei, Schienenfahrzeuge fiir FlixTrain und Anzahlungen fiir neue
Schienenfahrzeuge im Rahmen des Eurostars-Vertrags {iber die Lieferung von
Schienenfahrzeugen umfassen. Der Nettobuchwert der Nutzungsrechte betragt zum 31.
Dezember 2025 209,8 Mio. EUR (2024: 178,5 Mio. EUR) und umfasst hauptsachlich Biirordume,
Gebaude, Busse in Nordamerika sowie Zugwagen und Lokomotiven bei FlixTrain. Die langfristigen
Vermoégenswerte umfassen auch immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 62,6 Mio. EUR (2024:
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58,5 Mio. EUR), die sich hauptséachlich auf die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
2021 erworbene Marke Greyhound, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte und
Betriebskonzessionen fiir Buslinien beziehen. Das Wachstum der langfristigen Vermogenswerte
im Berichtszeitraum war auf neue Investitionen in Sachanlagen, welche sich liberwiegend auf
noch nicht vollstandig modernisierte Waggons sowie Anzahlungen fiir Waggons bei FlixTrain-
Gesellschaften und auf den Kauf neuer Busse in Nordamerika beziehen. Dariiber hinaus trug ein
Anstieg der Nutzungsrechte durch neue Leasingvertrdge fiir Busse in Nordamerika sowie fiir
Zugwagen und Lokomotiven bei FlixTrain zum Wachstum der langfristigen Vermdgenswerte bei.

Kurzfristige Vermogenswerte verringerten sich um 154,6 Mio. EUR auf 350,1 Mio. EUR von 504,7
Mio. EUR im Vorjahr. Dies ist hauptsachlich bedingt durch niedrigere liquide Mittel, Riickgang auf
170,2 Mio. EUR von 338,4 Mio. EUR) im Jahr 2024, aufgrund einer Zahlung von 119,8 Mio. EUR im
Zusammenhang mit dem Riickkauf von virtuellen Aktienoptionen und 61,6 Mio. EUR im Rahmen
des im Jahr 2024 von den FlixTrain-Unternehmen abgeschlossenen Eurostars-Vertrags Uber die
Lieferung von Schienenfahrzeugen.

Die Vorrate sind im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen von 9,2 Mio. EUR auf 5,6 Mio. EUR und
umfassen im Wesentlichen Ersatzteile, Treibstoff und sonstige Vorrdate. Der Riickgang ist
hauptsachlich auf Verdnderungen in der Flotte zuriickzufiihren. Die Einfiihrung neuerer,
modernerer Busse hat den Reparaturbedarf und damit auch die Nachfrage nach Ersatzteilen
verringert.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen handelt es sich
Uberwiegend um Forderungen aus Ticketkompensationen von amerikanischen Bundesstaaten, die
als sonstige Umsatzerldse ausgewiesen werden, gegen Agenturen sowie gegen Payment-Service-
Providern, die sich auf 49,3 Mio. EUR (2024: 57,5 Mio. EUR) belaufen.

In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 83,4 Mio. EUR (2024: 79,1 Mio. EUR)
sind u.a. Kautionen in Hohe von 31,5 Mio. EUR (2024: 29,8 Mio. EUR) sowie Forderungen
gegeniiber Mobilitatspartnern in Hohe von 15,2 Mio. EUR (2024: 10,6 Mio. EUR) enthalten.

In den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten in Héhe von 69,6 Mio. EUR (2024: 47,4 Mio. EUR)
sind Uberwiegend Umsatzsteuerforderungen sowie aktivische Rechnungsabgrenzungsposten
enthalten. Der Anstieg ist hauptsachlich auf zusatzliche Kosten in Hohe von 12,8 Mio. EUR
zurlickzufiihren, die bei Abschluss der Kreditrahmenvereinbarung fiir den Kauf der
Hochgeschwindigkeitsziige angefallen sind und bei der ersten Inanspruchnahme des Kredits im
Jahr 2026 in den Buchwert der finanziellen Verbindlichkeit inkludiert werden sowie eine Anzahlung
auf einen Unternehmenserwerb im Jahr 2026 (FlibCo-Akquisition).

Die ibrigen Vermdgenswerte in der Konzernbilanz umfassen den Uberhang an aktiven latenten
Steuern in Hohe von 28,5 Mio. EUR (2024: 14,3 Mio. EUR).

Verbindlichkeiten und Eigenkapital

Die Verbindlichkeiten stiegen um 24,2 Mio. EUR von 791,1 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 815,3 Mio.
EUR im Jahr 2025.

Die Riickstellungen setzen sich aus lang- und kurzfristigen Riickstellungen zusammen, betreffen
Uberwiegend potenzielle Entschadigungsverpflichtungen aus Unféllen, Umweltverpflichtungen
sowie sonstige Riickstellungen und betragen in Summe 135,4 Mio. EUR (2024: 130,9 Mio. EUR).
Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen in Hohe von 8,0 Mio. EUR (2024: 10,0 Mio. EUR)
beziehen sich auf Rechtsstreitigkeiten; die sonstigen langfristigen Rickstellungen beinhalten
insbesondere Riickbauverpflichtungen in Hohe von 2,9 Mio. EUR (2024: 1,7 Mio. EUR). Der Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr blieb innerhalb des erwarteten Bereichs.

Finanzverbindlichkeiten betragen 150,0 Mio. EUR (2024: 120,5 Mio. EUR) und beinhalten
hauptséachlich Bankdarlehen aus unserer revolvierenden Kreditfazilitat, welche im Dezember 2025
aufgrund der FlibCo-Akquisition erhoht wurden.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren im Wesentlichen aus
Verbindlichkeiten gegeniiber Buspartnern sowie Verbindlichkeiten fiir ausstehende Rechnungen
und liegen mit 172,7 Mio. EUR auf Vorjahresniveau (2024: 177,5 Mio. EUR).

Die Leasingverbindlichkeiten bestehen aus langfristigen Verpflichtungen in Héhe von 151,8 Mio.
EUR (2024: 128,2 Mio. EUR) und kurzfristigen Verpflichtungen in Hohe von 48,1 Mio. EUR (2024:
38,4 Mio. EUR) und beziehen sich auf Leasingvertréage fiir Busse, Zugwagen, Lokomotiven, Biiros,
Terminals und andere Gegenstdnde. Der Anstieg der Leasingverbindlichkeiten wahrend des
Zeitraums ist auf neue Leasingvertrage fiir Busse und Verlangerung von Leasingvertrdagen fiir
Terminals in Nordamerika sowie fiir neue Zugwagen und Lokomotiven fiir FlixTrain
zuriickzufiihren.

Die sonstigen kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betragen 14,3 Mio. EUR (2024:
17,0 Mio. EUR) und umfassen (iberwiegend erhaltene Zahlungen zu Gunsten von
Mobilitatspartnern aus Kooperationslinien.

Die sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten betragen 53,0 Mio. EUR (2024: 76,1 Mio.
EUR) und setzten sich aus personalbezogenen Verbindlichkeiten sowie Steuerverbindlichkeiten
zusammen. Die Reduzierung der sonstigen Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf die Zahlung
der Personalverbindlichkeiten fiir die Abwicklung des Riickkaufs virtueller Aktienoptionen in Héhe
von 25,7 Mio. EUR zuriickzufiihren.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen liegen mit 81,7 Mio. EUR (2024: 88,3 Mio. Euro)
leicht unter dem Vorjahresniveau.

Das Eigenkapital sank von 468,8 Mio. EUR auf 402,4 Mio. EUR, hauptsachlich aufgrund des
Riickkaufs virtueller Aktienoptionen, der teilweise durch eine Kapitalerhohung kompensiert wurde.
Folglich sank die Eigenkapitalquote von 37% im Jahr 2024 auf 33% im Jahr 2025.

Die Vermogenslage der Flix SE ist in der nachfolgenden verkiirzten Bilanz dargestellt.

In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
Anlagevermdgen 606,4 576,8 29,5
Umlaufvermogen 361,1 340,8 20,3
Aktiva 967,5 917,7 49,8
Eigenkapital 4954 518,0 (22,6)
Riickstellungen 17,4 36,4 (19,0)
Verbindlichkeiten 4547 363,2 91,5
Passiva 967,5 917,7 49,8

Das Anlagevermogen der Flix SE betragt 606,4 Mio. EUR (2024: 576,8 Mio. EUR), davon entfallen
546,1 Mio. EUR (2024: 522,4 Mio. EUR) auf Anteile an verbundenen Unternehmen und 17,6 Mio.
EUR (2024: 27,6 Mio. EUR) auf aus Unternehmensakquisitionen resultierende Geschéfts- oder
Firmenwerte. Die Veranderung der Anteile an verbundenen Unternehmen resultiert aus
Kapitalerhéhungen im Geschéftsjahr in Hohe von 27,2 Mio. EUR sowie den auerplanmafBligen
Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 3,5 Mio. EUR (2024: 42,0 Mio. EUR). Die
Wertminderung betrifft die Beteiligungen an Goéksu Seyahat ve Tasimacilik A.S. (Goksu), der
Muttergesellschaft des tiirkischen Teilkonzerns. Die Verdanderung des Geschafts- oder
Firmenwertes resultiert aus planméaBigen Abschreibungen in Héhe von 10,0 Mio. EUR (2024: 10,0
Mio. EUR). Die Zusammensetzung des Anlagevermdgens hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich verandert.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde in Hohe von 266,2 Mio. EUR (2024: 125,0
Mio. EUR) beinhalten insbesondere Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von
226,1 Mio. EUR (2024: 69,3 Mio. EUR) und umfassen im Wesentlichen Forderungen aus
Lizenzzahlungen, Salden, die aus den Ergebnisabfiihrungsvertrdgen resultieren, konzerninternen
Darlehen inklusive Cash-Pool Salden sowie Forderungen aus Konzernkostenumlagen. Abweichend
zum Vorjahr werden die Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus Lizenzanspriichen,
mangels rechtlicher Mdoglichkeit zur Aufrechnung, unsaldiert von den Verbindlichkeiten aus
Unterstiitzungsleistungen in der Bilanz ausgewiesen. Die sonstigen Vermdgensgegenstédnde in
Héhe von 27,5 Mio. EUR (2024: 44,9 Mio. EUR) umfassen im Wesentlichen die Anzahlung fiir die
FlibCo-Akquisition in Hohe von 12,0 Mio. EUR (2024: — Mio. EUR) sowie sonstige Forderungen
gegeniiber  Zahlungsdienstleistern  resultierend aus noch nicht abgeschlossenen
Kundenzahlungen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind im Berichtszeitraum aufgrund der
Auszahlungen fiir die Riickkdufe der virtuellen Aktienoptionen sowie hoherer Ausleihungen an
verbundene Unternehmen, deutlich von 181,0 Mio. EUR auf 44,1 Mio. EUR zuriickgegangen.

Im Jahr 2025 wurden aktive latente Steuern in Hohe von 46,0 Mio. EUR erfasst, davon betreffen
44,8 Mio. EUR aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten ist im Vergleich zu 2024 leicht um 0,2 Mio. EUR
gesunken und beinhalten, wie im Vorjahr, die abgegrenzten Transaktionskosten fiir die
revolvierende Kreditfazilitat (,RCF") sowie abgegrenzten laufenden Lieferantenrechnungen.

2025 weist die Flix SE aufgrund Korperschaftsteuer- sowie Gewerbesteuer-verpflichtungen aus
dem Vorjahr Steuerriickstellungen in Hohe von 2,1 Mio. EUR aus (2024: 3,7 Mio. EUR).

Die sonstigen Riickstellungen sind mit 15,3 Mio. EUR (2024: 32,8 Mio. EUR) im Vergleich zum
Vorjahr, insbesondere aufgrund der Personalriickstellung fiir die Abwicklung des Riickkaufs
virtueller Aktienoptionen in Hohe von 17,8 Mio. EUR 2024, die in der Berichtsperiode vollstandig
ausgezahlt wurde, deutlich gesunken. Die sonstigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen
Personalriickstellungen, Rickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und fiir ausstehende
Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhdhten sich im Berichtszeitraum im Vergleich
zum Vorjahr um 40,9 Mio. EUR von 106,6 Mio. EUR auf 147,5 Mio. EUR zur Finanzierung der
FlibCo-Akquisition.

Die Erhaltenen Anzahlungen betragen 31,7 Mio. EUR (2024: 31,3 Mio. EUR) und beinhalten unter
anderem noch nicht eingeloste Gutscheine.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von 261,5 Mio. EUR (2024: 214,2
Mio. EUR) beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus erhaltenen Zahlungen zu Gunsten
verbundener Unternehmen aus Ticketverkdufen und konzerninternen Darlehen inklusive Cash-
Pool-Salden. Dariiber hinaus werden Verbindlichkeiten aus Unterstiitzungszahlungen in der
Berichtsperiode unsaldiert in der Bilanz ausgewiesen, im Gegensatz zur vorherigen Periode, in der
sie mit den Forderungen aus verbundenen Unternehmen innerhalb der Forderungsposition saldiert
wurden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr 2025 um 2,8 Mio. EUR von 3,9 Mio. EUR auf
6,7 Mio. EUR angestiegen und enthalten hauptsachlich Umsatzsteuer- und andere
Lohnsteuerverbindlichkeiten sowie Salden von kreditorischen Debitoren.

Der Flix-Konzern, die Muttergesellschaft Flix SE und ihre Tochtergesellschaften nutzen ein breites
Spektrum an Finanzierungsoptionen, um durch die Diversifizierung der Finanzierungsquellen
sowohl extern als auch intern eine angemessene Flexibilitdit und Risikominderung zu
gewahrleisten.
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Im Jahr 2025 wurde eine einjahrige Verlangerung der RCF vereinbart. Darlber hinaus schloss FT
Finance 1 GmbH mit der Flix SE (als oberste Muttergesellschaft und Biirge) eine
Kreditrahmenvereinbarung in Form einer befristeten Kreditfazilitat in Hohe von 510 Mio. EUR, um
den Kauf von 30 neuen Hochgeschwindigkeitsziige im Rahmen des Eurostars-Vertrages Uber die
Lieferung von Schienenfahrzeugen vom 1. Juli 2024 zu finanzieren. Die Kreditfazilitat ist in
halbjahrlichen Raten wie folgt zuriickzuzahlen:

1,00% aller Kreditfazilitaten, die am 30. Dezember 2030, 30. Juni 2031 sowie 30.
Dezember 2031 in Anspruch genommen werden;

1,50% aller Kreditfazilitaten, die in den folgenden Jahren am 30. Juni bzw. 30. Dezember
abgerufen werden, bis zum 31. Mai 2033 (urspriingliches Kiindigungsdatum).

Der Zinssatz fir jedes Darlehen setzt sich aus dem jeweils geltenden EURIBOR zum Zeitpunkt der
Inanspruchnahme und einem Aufschlag von 3,50 % in den ersten fiinf Jahren und 3,75 % in den
Folgejahren zusammen. Die erste Inanspruchnahme der Fazilitat in Hohe von 63,5 Mio. EUR
erfolgte im Februar 2026.

Am Ende des Berichtszeitraums 2025 betragt der ausstehende Darlehensbestand inkl.
abgegrenzten Zinsen der Flix SE 147,5 Mio. EUR (2024: 106,6 Mio. EUR), der ausstehende
Darlehensbestand des Konzerns inkl. abgegrenzten Zinsen betragt 150,0 Mio. EUR (2024: 120,5
Mio. EUR). Flix SE verfiigt auch tiber gewé&hrte und ungenutzte Kreditlinien in H6he von 116,6 Mio.
EUR (2024: 283,5 Mio. EUR) bei diversen Banken, auf die sie immer zugreifen kann, um
ausreichend Liquiditat fir die Gesellschaft und im Konzern sicherzustellen. Die ungenutzten
Kreditlinien verringerte sich im Jahr 2025 hauptséachlich aufgrund einer Bankgarantie fir
zukiinftige Kaufverpflichtungen im Rahmen des Eurostars-Vertrags in Hohe von 125,5 Mio. EUR,
wodurch die potenziellen Inanspruchnahmen der revolvierenden Kreditfazilitdt (RCF) reduziert
werden. Fir alle anderen Gesellschaften innerhalb des Konzerns gibt es keine zuséatzlichen
Kreditlinien (2024: Kreditlinien in Hohe von 2,0 Mio. EUR fiir die tiirkischen Tochtergesellschaften).

Im Jahr 2025 hat Flix alle Kreditauflagen des neuen RCF eingehalten und wird diese gemaR der
Finanzplanung des Konzerns auch in Zukunft einhalten. Der Vorstand des Flix-Konzerns
unternimmt alle erforderlichen MaBnahmen zur Starkung der Liquiditdtsposition und zur
Verbesserung der operativen Effizienz, um stets den Kreditbedingungen gerecht zu werden. Der
Effektivzinssatz der verzinslichen nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten lag in einer
Bandbreite von 6,3% bis 47,0% (2024: von 5,3% bis 58,7%). Die groRe Bandbreite erklart sich durch
Darlehen in lokaler Wahrung in der hyperinflationdren Wirtschaft und dem Hochzinsumfeld der
Tirkei. Die Restlaufzeiten der Bankdarlehen im Flix-Konzern liegen zwischen 2 Monaten und 3
Jahren zum 31. Dezember 2025.

Die liquiden Mittel der Flix SE bzw. des Flix-Konzerns betragen zum 31. Dezember 2025 44,1 Mio.
EUR (2024: 181,0 Mio. EUR) bzw. 170,2 Mio. EUR (2024: 338,4 Mio. EUR), wobei 13,3 Mio. EUR
(2024: 15,1 Mio. EUR) verfiigungsbeschrankt sind. Diese verfligungsbeschrénkten Betrdge setzen
sich aus erhaltenen Zahlungen zu Gunsten von Mobilitatspartnern aus Kooperationslinien sowie
der fiir die Fremdfinanzierung der tiirkischen Gesellschaft hinterlegten Barsicherheit bei der Bank
in der Turkei.

Sowohl Flix SE als auch der Flix-Konzern waren wahrend des gesamten Jahres jederzeit in der
Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, und es wird davon ausgegangen, dass sie
auch in den folgenden Geschéftsjahren dazu in der Lage sein werden.
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In Mio. EUR 2025 2024
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum

01. Januar 338,4 159,3
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 110,2 143,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (132,6) (65,5)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (136,8) 99,7
Nettozunahme/-abnahme (-) der Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente (159,2) 177,4
Auswirkung von Wechselkursanderungen (9,0 1,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 170.2 3384

31. Dezember

Der Flix-Konzern nutzt interne Finanzierungslésungen, um Flexibilitdét und ausreichende
Finanzierung aller Tochtergesellschaften sicherzustellen. Ein besonders wichtiger Mechanismus
ist das Cash-Pooling, das es Flix ermdoglicht, Liquiditatsiiberschiisse optimal zu nutzen, die
Gesamtliquiditat zu optimieren und den Bedarf an Fremdkapital zu reduzieren.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sank unter anderem aufgrund hoherer Steuerzahlungen
auf 110,2 Mio. EUR (2024: 143,22 Mio. EUR). Der Zahlungsmittelabfluss aus der
Investitionstéatigkeit belief sich auf 132,6 Mio. EUR (2024: 65,5 Mio. EUR) und verteilt sich auf
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen sowie fiir einen unwesentlichen
Geschaftserwerb sowie eine Anzahlung auf die FlibCo-Akquisition 2026. Der Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr resultierte vor allem aus Investitionen in Zugwagen.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich auf 136,8 Mio. EUR (2024:
Zahlungsmittelabfluss von 99,7 Mio. EUR) und betrifft im Wesentlichen Mittelabfliisse aus dem
Riickkauf von virtuellen Aktienoptionen in Hohe von 119,8 Mio. EUR, Darlehensaufnahmen in Hohe
von 673,4 Mio. EUR (2024: 597,2 Mio. EUR), Zahlungsmittelabfliisse fiir die Riickzahlung von
Darlehen in Hohe von 639,6 Mio. EUR (2024: 709,8 Mio. EUR) und Tilgungen von
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 44,9 Mio. EUR (2024: 36,0 Mio. EUR).

Der Freie Cashflow betrug 2025 negative 49,2 Mio. EUR (2024: positive 37,4 Mio. EUR). Aufgrund
des niedrigeren Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit und hoherer Investitionen in Sachanlagen.
Eine Herleitung des Freien Cashflows aus der Konzern-Kapitalflussrechnung ist in der folgenden
Tabelle zu sehen.

In Mio. EUR 2025 2024
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 110,2 143,2
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen (104,4) (57,5)
Einzahlungen aus Abgéangen von Sachanlagen 9,4 8,4
Auszahlungen fiir Investitionen in Nutzungsrechte (1,5 (5,3)
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte (18,0) (154)
Auszahlungen zur Tilgung von

Leasingverbindlichkeiten (44.9) (36,0)
Freier Cashflow (49,2) 37,4
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2.5 Gesamtaussage

Der Vorstand bewertet die Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 als erfolgreich, insbesondere
angesichts der externen Herausforderungen und der von Flix gezeigten Agilitat bei der Reaktion
darauf. Der Flix-Konzern hat seine Profitabilitdit sowohl absolut als auch hinsichtlich der
bereinigten EBITDA-Marge durch Netzwerk- und Kostenoptimierung sowie die Skalierbarkeit seiner
Plattform verbessert. Das Unternehmen erzielte zwar ein Umsatzwachstum, dieses blieb jedoch
aufgrund gezielter strategischer Anpassungen als Reaktion auf die nachlassende Nachfrage und
die zunehmende globale wirtschaftliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Handelspolitik und
Einwanderungsbestimmungen hinter den urspriinglichen Zielen zuriick.

Die jahrlichen Profitabilitdtsziele des Unternehmens wurden 2025 weitgehend erreicht. Im
Lagebericht 2024 prognostizierte Flix fir das Geschaftsjahr 2025 ein Umsatzwachstum im
niedrigen zweistelligen Bereich gegeniiber 2024 sowie ein leichtes Wachstum des bereinigten
EBITDA im Vergleich zum Vorjahr. Das Unternehmen erfiillte zwar weitgehend die
Profitabilitatserwartungen des Vorstands, blieb aber hinter den Umsatzwachstumszielen zuriick.
Dies war vor allem auf eine strategische Neuausrichtung zurlickzufiihren, bei der angesichts der
vorherrschenden makrodkonomischen und Marktbedingungen, insbesondere der Abwertung des
US-Dollars gegeniiber der Konzernwahrung, die Profitabilitat gegeniiber der Expansion priorisiert
wurde. Entsprechend dieser Ausrichtung zeigten die operativen Kennzahlen - darunter die
NetzwerkgroRe (gefahrene Kilometer) und das Passagieraufkommen — zwar eine moderate
Verbesserung gegeniiber 2024, blieben aber unter den im Lagebericht 2024 prognostizierten
Werten.

Trotz des Gegenwinds bei den Umsatzerlosen und der makrookonomischen Unsicherheiten, die
das Erreichen unseres Umsatzziels erschwerten, ist der Vorstand zuversichtlich, was unsere
erfolgreichen Markteintritte und die robuste Entwicklung der Profitabilitdt (gemessen am
bereinigten EBITDA) betrifft. Dies zeigt unsere Fahigkeit durch disziplinierte Kostenoptimierung
und operative Hebelwirkung profitables Wachstum zu erzielen.

3. Risikobericht

Auf dem im Jahr 2022 geschaffenen Fundament aufbauend, hat der Flix-Konzern das globale
Unternehmensrisikomanagement (RMS) im Jahr 2025 weiter vorangetrieben. Der Schwerpunkt lag
auf der Uberpriifung des aktuellen Risikoprofils, der proaktiven Identifikation neuer Risiken und
gezielten Strategien zur Risikominderung. Das Rahmenwerk wird durch einen umfassenden
Bottom-up Prozess unterstiitzt, der das Risikoprofil des Konzerns hinterfragt und verfeinert. Die im
Folgenden ausgefiihrten Risiken wurden aus dem globalen Risikomanagementprozesses
abgeleitet.

Als Teil des Risikomanagementsystems hat der Flix-Konzern auBerdem sein bestehendes internes
Kontrollsystem (IKS) standardisiert. Es soll sicherstellen, dass die Buchfiihrung und die
Finanzberichterstattung einschliellich ihrer IT-Systeme den geltenden Rechnungslegungs-
grundsatzen entsprechen und dass die Jahresabschliisse sowie Konzernabschliisse ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Das IKS wurde auf der Grundlage des international anerkannten COSO II'°-Rahmenwerks fir
interne Kontrollsysteme entwickelt. Es wurde weltweit nach einem risikobasierten Ansatz
eingefiihrt und wird kontinuierlich aktualisiert und verbessert. Es ist ein fester Bestandteil der
Finanz- und Rechnungslegungsprozesse.

10 COS0 = Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Www.coso.org).

25



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Zusammengefasster Lagebericht
fiir Flix SE und Flix-Konzern fiir das Geschéftsjahr 2025

Parallel zum RMS und IKS wurde aufgrund spezifischer Vorschriften und Anforderungen im
Steuerbereich ein Tax Compliance Management System (Tax CMS) aufgebaut und separat
implementiert. Zu diesem Zweck wurden steuerbezogene Risikokontrollmatrizen entwickelt.
Hauptziel des Tax CMS ist die Vermeidung von systematischen Fehlern durch risikomindernde
Malnahmen und Kontrollen, wie z.B. das Vier-Augen-Prinzip, konzernweite Steuerrichtlinien oder
Checklisten. Dariiber hinaus dient das Tax CMS der friihzeitigen Erkennung méglicher steuerlicher
Risiken sowie der Sicherstellung der Tax Compliance. Die wichtigsten Grundséatze des Tax CMS
sind:

+  Handeln in Ubereinstimmung mit dem lokalen und internationalen Steuerrecht

+  Frihzeitiges Erkennen und Melden von Steuerrisiken und Ermdglichen eines
ausgewogenen Managements von steuerlichen Risiken und Chancen

+  Korrekte Darstellung der Steuerposition fiir die interne und externe Berichterstattung
+  Einhaltung des konzernweiten Verhaltenskodex

Das Tax CMS wird liberwacht und laufend aktualisiert. Seit dem Jahr 2023 erhalt der Aufsichtsrat
regelmaRig Berichte liber die Fortschritte und relevanten Erkenntnisse in Bezug auf das IKS und
Uberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems
zusammen mit der internen Revision und externen Priifern.

Zusammen mit dem IKS und dem Risikomanagement wurde im Jahr 2022 eine interne Revision
eingerichtet, deren generelle Aufgabe es ist dem Vorstand, dem Aufsichtsrat und der
Geschéftsleitung eine unabhéngige Einschatzung der Qualitdt und Wirksamkeit der internen
Kontrolle, des (aktuellen oder kiinftigen) Risikomanagements und der Governanceprozesse und -
systeme geben und so dazu beitragen soll, den Wert, die Solvenz und den Ruf des Unternehmens
zu schiitzen. Zu diesem Zweck evaluiert die interne Revision:

«  Die Effektivitat und Effizienz dieser Prozesse und Systeme

+ Die Einhaltung der geltenden Gesetze und Vorschriften sowie der Anforderungen der
Aufsichtsbehorden

+  Die Zuverlassigkeit und Integritét der finanziellen und betrieblichen Informationen

+ Die Integritat der Vermogenswerte
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Der Risikomanagementprozess

Der globale Risikomanagementprozess im Flix-Konzern ist in die Prozesslandschaft des Konzerns
integriert. Er orientiert sich am COSO Il Rahmenwerk und umfasst die folgenden Schritte:

Risiko
Management

Organisation &
Kultur

UberwaC““‘“Q’

Die einzelnen Schritte des Risikomanagementprozesses sind miteinander verkniipft. Sie sind als
kontinuierlicher Kreislauf angelegt, der allen an den Risikomanagement-Aktivitdten beteiligten
Funktionen zeitnahes Feedback liefert.

1.

Zielsetzung: Bevor das Management Risiken identifizieren kann, die die Zielerreichung
beeintrachtigen, miissen Ziele vorhanden sein. Bei Flix werden die Geschéftsziele durch
die konzernweite Strategie und die Unternehmensplanung definiert. Sie dienen als
Grundlage fiir die Ermittlung von Risiken, die sich negativ auf die allgemeinen
Geschéftsziele auswirken kdnnen.

Risikoermittlung: Zu Beginn des Risikomanagementprozesses ist eine systematische
Risikoidentifizierung durch die Risikoinhaber erforderlich. Die Risikoidentifikation wird im
Rahmen des reguldren Prozesses halbjahrlich oder nach Bedarf durchgefiihrt. Ziel ist es,
alle aktuellen und zukiinftigen Risiken, die einen negativen Einfluss auf die Ziele von Flix
haben konnten, unabhéngig von bereits bestehenden MaRnahmen zur Risikobewéltigung,
strukturiert und frihzeitig zu erfassen und zu dokumentieren, um entsprechend reagieren
zu konnen. Bei der Identifizierung gilt der Grundsatz der Wesentlichkeit, d.h. es sollten nur
Risiken beriicksichtigt werden, die (iber die normale Varianz der geplanten
Geschéaftsaktivitaten hinausgehen.

Risikobeurteilung: Fiir ein wirksames und effizientes Risikomanagement ist es notwendig,
jedes Risiko einzeln zu verstehen und zu bewerten und die wahrscheinlichen
Abhangigkeiten zwischen den identifizierten Risiken zu beurteilen. Die Bewertung wird
vom globalen Risikomanagement vorangetrieben und vom Risikoverantwortlichen und,
falls vorhanden, in Zusammenarbeit mit dem jeweiligen Geschéftsfihrer des
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Tochterunternehmens/Abteilung durchgefiihrt und dient dazu, die Aufmerksamkeit und
die Ressourcen des Managements auf wichtige Angelegenheiten zu konzentrieren (z. B.
Plane zur Risikominderung, KontrollmalRnahmen). Grundséatzlich werden alle Risiken auf
einer Brutto- (d.h. vor Beriicksichtigung von Gegenmalnahmen) und einer
Nettoperspektive (d.h. verbleibende Risiken nach bestehenden und Gegenmalnahmen)
bewertet, um die Wirksamkeit der GegenmaRnahmen darzustellen.

4. Risikoreaktionen: Auf der Grundlage der Risikobewertung legen die Risikoinhaber
geeignete MaRnahmen zur Risikobewdltigung fest und setzen diese um. Die
Risikobewadltigung zielt darauf ab, die Wahrscheinlichkeit oder die Auswirkungen der
ermittelten und bewerteten Risiken auf ein tolerierbares Niveau zu bringen. Die
Risikoverantwortlichen missen sicherstellen, dass in ihrem Zustandigkeitsbereich
geeignete MalRnahmen zur Risikominderung entwickelt und umgesetzt werden.

5. Kontrollaktivitaten: Risiken und MalRnahmen zur Risikominderung sind im Laufe der Zeit
Veranderungen unterworfen. Ehemals akzeptable Risiken kdnnen kritisch werden, neue
Risiken kdnnen entstehen und Malinahmen zur Risikominderung miissen moglicherweise
angepasst werden. Daher werden laufend KontrollmaRnahmen durchgefiihrt, um eine
kontinuierliche Anwendung des Risikomanagementprozesses von Flix zu gewahrleisten.
Das Risikomanagementsystem ist auch eng mit dem internen Kontrollsystem von Flix
verbunden.

6. Risikobericht: Die Risikoberichterstattung zielt darauf ab, dem verantwortlichen
Management auf jeder Organisationsebene wichtige Informationen ({ber die
Risikoexposition von Flix und die Malnahmen zur Risikobewaltigung zur Verfiigung zu
stellen. Die Risikoberichterstattung erfolgt halbjahrlich als Ergebnis der Aktualisierung des
Risikouniversums.

Zustandigkeit Aufgaben
Aufsichtsrat Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
Geschaftsfiihrung Verantwortung fiir die Uberwachung und Steuerung der Risiken,

Berichterstattung der Risikomanagementaktivitdten an den
Aufsichtsrat, Festlegung der Risikomanagementstrategie von Flix

Risikomanagement- Verantwortlich dafiir, die Entscheidungen der Geschaftsfiihrung iber

funktion Risiken zu erleichtern, das Risikomanagement zu koordinieren,
Risikoberichte zu erstellen und den Risikomanagementansatz in der
gesamten Organisation umzusetzen, Schulungen anzubieten und die
Risikomanagementfunktion des Konzerns kontinuierlich
weiterzuentwickeln, um die rechtlichen Standards zu erfiillen und ein
effektives und effizientes Rahmenwerk zu betreiben

Abteilungsleiter / Verwaltung und Bewertung von Risiken, Zuweisung der Rollen von

Geschaftsfiihrer Risikoinhabern, Durchflihrung von Workshops zur Risikoermittlung,
Verwaltung von Anfragen und Gewahrleistung der Datenqualitét fiir die
Risikoberichterstattung

Risikoinhaber Verantwortlich fiir die Identifizierung, Bewertung und Definition von
MaRnahmen zur Risikomilderung. Hauptansprechpartner fiir
risikobezogene Anfragen innerhalb des festgelegten
Zustandigkeitsbereichs

Mitarbeiter Erkennen von Risiken innerhalb des Zustandigkeitsbereichs sowie
Definition von MalRnahmen. Kommunikation mit dem jeweiligen
Vorgesetzten in Abstimmung mit dem Risikoverantwortlichen

Interne Revision Regelmalige Priifung des Risikomanagementprozesses sowie Audits
zu speziellen Risikothemen und Feststellungen
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Die systematische Risikobewertung bestimmt die Auswirkungen und die Eintritts-
wahrscheinlichkeit der identifizierten Risiken unter Beriicksichtigung der kurzfristigen (bis zu
einem Jahr) und der langfristigen (ein bis fiinf Jahre) Perspektive.

Das Bewertungssystem des Flix-Konzerns verwendet jeweils fiinf Kategorien, um die moglichen
Auswirkungen und die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos zu bewerten. Die Auswirkung wird
anhand der Auswirkung auf das EBITDA oder, falls dies nicht moglich ist, anhand qualitativer
Faktoren wie der Reputationsschdden oder einer strategischen Auswirkung gemessen. Die

endgiiltige Risikoeinstufung erfolgt daher in fiinf Kategorien von "gering", "mittel", "hoch" lber
"sehr hoch" bis "bedeutend".

Die Bewertung der Risiken wird fiir den Basisfall vorgenommen. Er stellt den Schaden dar, der am
wabhrscheinlichsten eintreten wird. Die Bewertung des Basisfalls wird sowohl auf Brutto- als auch
Nettobasis (nach MalRnahmen) durchgefiihrt. Dieses Verfahren unterstiitzt eine friihzeitige
Erkennung von existenzbedrohenden Risiken innerhalb des gesamten Flix-Konzerns.

Als Ergebnis der Methodik wurde die folgende Bewertungsmatrix entwickelt, um alle Risiken im
Risikouniversum des Flix-Konzerns (immer auf Nettobasis gemessen) richtig zu klassifizieren:

impactiLikeliood  Sefen  Unwarschelnich - Moglch | Walvscheinlih  Fastsiche
Schwerwiegend HOCH SEHR HOCH SEHR HOCH BEDEUTEND BEDEUTEND
(> EUR 60m)
" EUE:‘S;“:;B‘; som) MITTEL HOCH SEHR HOCH SEHR HOCH BEDEUTEND
(>EUR 1':)"H‘1“:E'UR 20m) MITTEL HOCH HOCH SEHR HOCH SEHR HOCH
(>EUR ‘j:lrsi"E%R 10m) NIEDRIG MITTEL HOCH HOCH SEHR HOCH
Unbedeutend NIEDRIG NIEDRIG MITTEL MITTEL HOCH

(= EUR 3m)

Fir den Fall, dass ein Risiko nicht quantitativ nach den in der Matrix vorgegebenen Kategorien
gemessen werden kann, hat Flix eine qualitative Bewertungstabelle in die Risikorichtlinie integriert,
die hilft, die Risiken entsprechend einzuordnen. In dieser Bewertungstabelle werden qualitative
Faktoren wie strategische Auswirkung, Auswirkungen auf den Ruf des Unternehmens, Einhaltung
von Gesetzen und Vorschriften, Auswirkungen auf die Gesundheit von Mitarbeitern oder Kunden
sowie Umweltauswirkungen auf die obenstehende Matrix Ubergeleitet, um eine einheitliche
Bewertung zu ermdglichen.

29



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Zusammengefasster Lagebericht
fiir Flix SE und Flix-Konzern fiir das Geschéftsjahr 2025

Um die Offenlegung der Risiken zu verbessern, hat das Risikomanagement-Team, welches fiir die
Koordination und Steuerung des gesamten Risikomanagementprozesses und der damit
verbundenen Aktivitaten zustandig ist, die Risiken in 9 Cluster unterteilt.

Risikocluster Beschreibung
Risiken, die die Verfligbarkeit und Sicherheit
IT-, Cyber- und Datensicherheit unserer IT-Plattform und kritischer

Technologien beeintrachtigen

Risiken, die die Sicherheit unseres Betriebs und
Sicherheit, Schutz und Betriebsablauf unserer Passagiere beeintrachtigen, sowie
Ereignisse hoherer Gewalt

Risiken im Zusammenhang mit der Anwerbung,

Mitarbeiter Einstellung und Bindung von Talenten sowie
der Nachfolgeplanung

Regulatorisches Umfeld und Risiken, die die Einhaltung von Gesetzen und

Gesetzgebung Vorschriften sowie das Betrugsrisiko betreffen

Datenschutz Risiken im Zusammenhang mit dem Schutz von

Kunden- oder Unternehmensdaten

Risiken im Zusammenhang mit dem Einsatz
von Rohstoffen und der daraus resultierenden
Optimierung der Marge sowie Risiken, die sich
aus dem Geschaftsmodell mit unseren
Geschaftspartnern ergeben

Risiken im Zusammenhang mit allgemeinen
wirtschaftlichen Trends, Wettbewerb und
soziobkonomischen Entwicklungen

Risiken im Zusammenhang mit den
Umweltauswirkungen und Nachhaltigkeit Auswirkungen von Klimawandel, Nachhaltigkeit
und Umweltverschmutzung

Risiken im Zusammenhang mit der Finanzlage
(Liquiditatsrisiko, Kreditrisiko,

Finanz- und Geschaftsplanung Finanzinstrumente, Erstellung und Offenlegung
von Jahresabschliissen) und Planung/
Prognosetatigkeiten

Margenoptimierung, Giitereinsatz und
Geschaftsmodell

Geopolitik, Makrookonomie
und soziookonomische Trends

Die folgenden Risiken kdnnten einzeln oder zusammen mit anderen Risiken und Ungewissheiten,
die dem Vorstand derzeit nicht bekannt sind oder die er derzeit als vernachlassigbar erachtet,
erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Flix-Konzerns
haben.

Im folgenden Abschnitt werden fiir jedes Cluster die Risiken erldutert, die erhebliche
Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit haben konnten. Wesentliche oder andere
ausgewabhlte Einzelrisiken werden mit einer detaillierteren Beschreibung inklusive Risikobewertung
und Segmentzuordnung dargestellt.

1. Cyber- und Datensicherheit

Der Bereich IT-, Cyber- und Datensicherheit umfasst die kritischen Risiken im Zusammenhang mit
IT-Service-Kontinuitat, Datenschutz und der digitalen Sicherheit. Dazu gehort das Risiko einer
Unterbrechung oder Beeintrachtigung  wesentlicher  IT-Services, verursacht durch
Infrastrukturausfalle, technische Probleme oder menschlicher Fehler, die sich direkt auf die
operative Leistungsfahigkeit der Organisation auswirken kénnen.
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Storung der IT-Systeme [HOCH / Global]

Aufgrund einer Unterbrechung der Cloud-Plattform oder der Nichteinhaltung von Verfahren/
Prozessen durch Mitarbeiter kdnnten die IT-Systeme nicht ordnungsgemaR funktionieren, was zu
Problemen im taglichen Betrieb und mdglichen Ineffizienzen in einzelnen Abteilungen fiihren
kann

Cyber-Angriffe (Phishing, Ransomware,
Angriffe auf die Lieferkette)

Unbefugte Zugriffe

Unzureichende oder anfillige IT-
Systeme

Sicherheitsschwache in Software
Interner Datenverstol

Verstol} gegen
Unternehmensrichtlinien / Offenlegung
sensibler Unternehmensdaten

ISO27001-Sicherheitskontrollen und -
prozesse

Firewalls, Multi-Faktor-
Authentifizierung/Verwendung von
Passwortern/eingeschrankter
Fernzugriff

Sicherheitsinformations- und
Ereignismanagement (SIME)

Datenleck

Datenverlust

Rechtliche Konsequenzen
Mogliche Dienstunterbrechungen
Langsamere Reaktionszeiten
Negative Auswirkungen auf die
Benutzererfahrung
Auswirkungen auf den Ruf des
Unternehmens

Automatisiertes Ticket bei versuchtem
Einbruch in die Security Operations
Control (SOC)

Penetrationstests

Prozesse zur Reaktion auf Vorfalle und
Eskalationsprotokolle

Sensibilisierung und Schulung der
Mitarbeiter im Bereich Cybersicherheit
IT-Sicherheitsanforderungen und
Bewertung von Drittanbietern

Es umfasst auch Cybersicherheitsbedrohungen wie Cyberangriffe, unbefugten Zugriff und
Datenschutzverletzungen, die die Integritdat von Informationen und die Widerstandsfahigkeit von
Systemen gefahrden konnen. Dariiber hinaus befasst sich dieses Cluster mit Risiken im
Zusammenhang mit der digitalen Lieferkette und Einhaltung von Vorschriften, einschlieBlich
Verpflichtungen unter Rahmenwerken wie NIS2 und KRITIS''. Schwachstellen oder VerstolRe bei
externen IT-Anbietern kénnen erheblich operative, finanzielle und reputationsbezogene Folgen
haben. Insgesamt erfordern diese Risiken einen integrierten Ansatz fiir Pravention, Uberwachung
und Reaktion, um die Geschaftskontinuitdt zu gewahrleisten und kritische Informationsbestande
zu schiitzen. Als Reaktion auf diese Herausforderungen geht der Flix-Konzern diese Risiken
proaktiv. mit umfassenden MaRnahmen an. Dazu gehdren zeitnahe Uberprifung der
Schwachstellen, eine kontinuierliche Kapazitatsplanung zur Erfiillung von Skalierbarkeits-
anforderungen und die Einrichtung einer eigenen Cybersicherheitsabteilung.

Diese  Abteilung implementiert ein ISO 27001-konformes Informationssicherheits-
managementsystem (ISMS), um einen robusten, sicheren und skalierbaren Ansatz fir das
Informationsmanagement zu gewahrleisten. Durch die Priorisierung der zeitnahen Identifikation,
Minderung und Pravention potenzieller Risiken, sei es im Bereich Cybersicherheit oder
Skalierbarkeit, stellt der Flix-Konzern die Geschaftskontinuitat sicher, schitzt sensible Daten und
bewahrt das Vertrauen der Kunden. Gleichzeitig entwickeln und verbessern wir unsere Systeme
kontinuierlich weiter, um die wachsende Nachfrage gerecht zu werden und unsere Position als
fiihrendes Unternehmen Im Bereich digitale Innovation und Kundenzufriedenheit zu behaupten.

Innerhalb dieses Clusters werden die Risiken im Zusammenhang mit der Kontinuitat der IT-Dienste
und dem Ausfall der Infrastruktur als hoch eingeschétzt, was seine potenziellen Auswirkungen auf
den Betrieb widerspiegelt, wahrend die Risiken im Bereich Cybersicherheit und Einhaltung der

1T NIS2: EU-Richtlinie, die ein verstirktes Cybersicherheits-Risikomanagement und eine Meldepflicht fiir Vorfalle fiir
Betreiber in kritischen Sektoren vorschreibt KRITIS: kritische Infrastrukturen, deren Ausfall erhebliche Auswirkungen auf
wesentliche o6ffentliche Dienste und die Sicherheit hatte
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gesetzlichen Vorschriften dank aktiver Risikominderung und kontinuierlicher Uberwachung als
mittel bewertet werden.

2. Sicherheit, Schutz und Betriebsablauf

Das Cluster "Sicherheit, Schutz und Betriebsablauf” befasst sich mit Risiken, die das Wohlbefinden
der Fahrgéaste, die Betriebssicherheit und die allgemeine Geschéaftskontinuitat beeintrachtigen
kénnen.

2.1 Kundenerfahrung, Sicherheitshedenken an Bord und Haltestellen

Vorfélle von Beldstigung, unangemessenem Verhalten an Bord oder an Haltestellen sowie
gefdahrdende Fahrpraktiken konnen im gesamten Busbetrieb auftreten. Um diese Risiken zu
mindern, werden spezielle Fahrertrainings durchgefiihrt, die bei Bedarf durch
DisziplinarmalBnahmen unterstiitzt werden. In den Vereinigten Staaten und anderen relevanten
Markten arbeiten unsere Buspartner mit uns zusammen, um vergleichbare Sicherheits- und
VerhaltensmaBnahmen in ihrem eigenen Betrieb anzuwenden. In einigen Landern werden
zusatzliche MalRnahmen wie geschlechtsspezifische Sitzplatze eingefiihrt, um die Sicherheit der
Fahrgaste weiter zu verbessern.

Kundenerfahrung und Sicherheitsbedenken an [MITTEL / Global]
Bord/Haltestellen

Es besteht das Risiko von unangemessenem Verhalten gegeniiber Fahrgasten einschliellich
Belastigung, sowie von unsicherem Fahrverhalten (z.B. durch Ablenkung), welches die Sicherheit
und das Wohlbefinden der Fahrgaste gefahrden kénnte.

+  Sexuelle Belastigung +  Reputationsschadigung
+  Fehlverhalten von Fahrern

+  Fahrertrainings (Umgang mit komplexen Situationen) und geschlechtsspezifische
Sitzordnung
+  Fahrertrainings zu korrektem Verhalten und Sanktionierung

2.2 Busse entsprechen nicht den Qualitatsstandards - Auswirkungen auf die Kunden-
zufriedenheit und den operativen Einsatz

Ein weiteres Problem sind Busse, die nicht unseren technischen Standards und Spezifikationen
entsprechen. Wenn eingesetzte Fahrzeuge unsere Qualitdtsvorgaben nicht erfiillen, kann dies zu
Kundenunzufriedenheit und betrieblichen Herausforderungen fiihren. Um dies zu |6sen, liberwacht
ein spezielles Team weltweit alle neuen Busse, bevor sie in die Flotte aufgenommen werden. Es
wird ein System verwendet, um Verstoe zu verfolgen und es werden innovative Alternativen
eingefiihrt, um fehlende technische Vorgaben durch den Austausch von Komponenten durch
gleichwertige Optionen zu kompensieren.

2.3 Verkehrsunfille

Als "Asset-Light" Mobilitdtsanbieter ist Flix in einem Umfeld tatig, in dem Verkehrsunfélle und
Zwischenfalle im Zusammenhang mit Bussen ein natiirlicher Bestandteil des Geschifts sind.
Dank eines breiten Netzwerks professioneller Buspartner laufen die meisten Fahrten sicher und
zuverlassig ab. Vereinzelte Probleme - wie Wartungslicken oder menschliches Versagen -
konnen jedoch nach wie vor potenzielle Sicherheits- und Reputationsrisiken darstellen, die
weiterhin im Mittelpunkt unserer Bemiihungen zur Risikominderung stehen. MaRnahmen zur
Risikominderung umfassen ein weitreichendes Sicherheitsmanagementsystem (SMS) mit
proaktiven und reaktiven Prozessen, Uberwachung von Lenk- und Ruhezeiten, Video-Telematik und
verbesserten Sicherheitsfeatures an Bord sowie spezielle Fahrertrainings, die sich mit unsicherem
Fahrverhalten befassen.
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Verkehrsunfalle [MITTEL / Global]

Risiko schwerer Unfalle mit Unternehmens- oder Partnerfahrzeugen, die méglicherweise zu
Verletzungen, Todesfallen oder erheblichen operativen und reputationsbezogenen Auswirkungen

fiihren
+  Menschliche Fehler + Rufschadigung
«  Medizinischer Notfall (Fahrer) +  Verletzung von Mitarbeitern und/oder
+  Technische Mangel Passagieren
+  Wetterbedingungen + Beschadigung von Vermogenswerten

«  Andere Verkehrsteilnehmer

+  Sicherheitsmanagementsystem (SMS) mit proaktiven und reaktiven Prozessen zur
Minderung der Auswirkungen von Stoérungen durch Vorfille, z.b. Uberpriifung von Ruhe-
und Fahrzeiten, Video-Telematik, Sicherheitsfunktionen am Bus

2.4 Erhebliche Serviceunterbrechung aufgrund von Terrorismus oder hoherer Gewalt

Externe Faktoren wie Terroranschlage, Naturkatastrophen oder zivile Unruhen werden ebenfalls
beriicksichtigt, da sie plotzliche Betriebsunterbrechungen mit erheblichen operativen und
finanziellen Auswirkungen auslosen kdnnen. Diese Risiken werden durch eine vordefinierte
Eskalationsmatrix mitigiert, die eine schnelle Reaktion und effektive Entscheidungsfindung
gewahrleistet.

2.5 Arbeitskampfe und Streiks

Gewerkschaftsaktivitdten und Arbeitskampfe stellen ein allgemeines betriebliches Risiko dar, da
diese Dynamiken zu Stérungen und finanziellen Auswirkungen fiihren konnten. Im tiirkischen
Markt hat dies eine erhéhte Relevanz. Obwohl gelegentlich Herausforderungen auftreten konnen,
pflegt Flix einen offenen und konstruktiven Dialog und bleibt in regelmaBigem Kontakt mit
Arbeitnehmervertretern, um Probleme proaktiv anzugehen. Kontinuierliche Bemiihungen zur
Starkung der Arbeitnehmerrechte und zur Gewahrleistung fairer Richtlinien férdern ein positives
Arbeitsumfeld und tragen dazu bei, die Wahrscheinlichkeit von Streitigkeiten zu verringern.

Insgesamt werden alle Risiken innerhalb dieses Clusters als mittel bewertet, unterstiitzt durch
starke MaBnahmen zur Risikominderung, um die Sicherheit der Passagiere, die Betriebssicherheit
und die Geschaftskontinuitat zu gewabhrleisten.

3. Mitarbeiter

Dieses Cluster umfasst globale Risiken im Zusammenhang mit Mitarbeitern, Integritat der
Belegschaft und Reputation der Organisation. Ein wesentliches Risiko ist der potenzielle Verlust
von kritischem Wissen aufgrund von Fluktuation in strategischen Positionen, was sich auf die
Geschaftskontinuitat und langfristige Initiativen auswirken konnte. Proaktive MaRRnahmen zur
Talentbindung und zum Wissenstransfer sind nach wie vor unerldsslich, um dieses Risiko zu
mindern. Dieses Risiko wird als niedrig bewertet und die MaRnahmen zur Minderung umfassen
Initiativen zur Reduzierung der Abwanderung, Verbesserung der Mitarbeiterbindung (wie z.b.
wettbewerbsfdhige und an Markttrends ausgerichtete Vergiitung), Aufrechterhaltung relevanter
Benefits und Verbesserung des Performance-Managements.

In Amerika besteht das Risiko, dass der Busbetrieb des Unternehmens von Dritten fiir illegale
Aktivitaten missbraucht werden konnte (Drogenschmuggel, Menschenhandel durch Fahrgéaste
oder Buspartner). Ein solcher Missbrauch konnte das Unternehmen schwerwiegenden rechtlichen
und reputationsbezogenen Konsequenzen aussetzen. Angesichts der potenziellen Auswirkungen
wird dieses Risiko als hoch eingestuft und durch umfassende Schulungen der Mitarbeiter zur
Sensibilisierung sowie Meldung von verdachtigem Verhalten gemindert.
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Beteiligung an illegalen Aktivitaten wahrend [HOCH / Global]
des Busbetriebs

Es besteht ein allgemeines Risiko, dass Busdienste fiir illegale Aktivitaten wie Schmuggel oder
Menschenhandel missbraucht werden, was zu rechtlichen, rufschadigenden und betrieblichen
Auswirkungen fiihren kann.

+ Mangelnde Passagierkontrollen + Rufschadigung
+  Begrenzte Sicherheitsiiberwachung an
Busbahnhofen

+  Einsatz von Drittanbietern mit
unzureichender Uberpriifung

+ Unzureichende Schulung des Personals
zur Erkennung illegaler Aktivitaten

+ Risikoreiche Routen / Grenznéhe

«  Schulung aller Mitarbeiter zum Thema Menschenhandel und Meldung verdachtigen
Verhaltens

Im europdischen Zugsegment stellt der Personalmangel eine weitere Herausforderung dar, die
darauf zuriickzufiihren ist, dass Dienstleister kein qualifiziertes Personal bereitstellen konnen oder
dass es Konkurrenz durch andere Arbeitgeber gibt. Dies kann zu Verspatungen, Stornierungen und
Einschrankungen des Services fiihren. MalBRnahmen umfassen die Erhohung der Anzahl
ausgebildeter und zertifizierter Mitarbeiter sowohl intern als auch bei Dienstleistern, friihzeitige
Einbindung von Partnern zur Ressourcensicherung, Vorbereitung interner Einstellung von
Lokomotivfiihrern und Schaffung eines gemeinsamen "Lokfiihrerpools" zwischen Partnern, um
kurzfristige Ausfalle zu kompensieren. Dieses Risiko wird als mittel bewertet.

Gutscheinbetrug und -missbrauch durch Shop-Mitarbeiter stellt ein weiteres globales Risiko dar.
Solche Fille, die oft mit Nachlassigkeit oder betriigerischer Absicht verbunden sind, kénnen eine
unbefugte Erstellung von Gutscheinen oder Manipulation von Tickets zum personlichen Vorteil
umfassen. Obwohl das Gesamtrisiko als niedrig betrachtet wird, umfassen MalRnahmen zur
Minimierung des Risikos strenge Auditprozesse, Disziplinarmaf3nahmen bis hin zur Kiindigung und
rechtlichen Anspriichen sowie laufende Uberpriifung der geltenden Richtlinien zur Starkung von
Kontrollen und Leitlinien.

4. Regulatorisches Umfeld und Gesetzgebung

4.1 kurzfristige Risiken

Die kurzfristigen Risiken in diesem Cluster ergeben sich aus globalen und lokalen regulatorischen
Rahmenwerken und haben direkten Einfluss auf den Geschéftsbetrieb. Diese Risiken umfassen
Compliance-Verpflichtungen, betriebliche Herausforderungen, finanzielle Risiken und strategische
Auswirkungen und spiegeln die Komplexitat der Verwaltung von Aktivitdten in mehr als 40 Landern
wider. Mit einem Betrieb, der Bus- und Bahntransport, Datenmanagement, Kundengelder und
Immobilien umfasst, muss das Unternehmen vielfdltige und sich entwickelnde regulatorische
Anforderungen bewidltigen. Um diese Herausforderungen zu mindern, sind proaktive
Uberwachung, regelmaRige Uberpriifungen, externe Expertise und Angleichung interner Prozesse
an aktuelle rechtliche Standards unerldsslich, um den Betrieb zu schiitzen und Stabilitdt zu
gewabhrleisten. Dennoch bleibt trotz dieser Mallhahmen das Gesamtrisiko hoch. Dies unterstreicht
die Notwendigkeit robuster Governance-Rahmenwerke, kontinuierlicher ~Uberwachung
regulatorischer Anderungen und starker interner Kontrollen zur Aufrechterhaltung der Compliance
in allen Rechtsordnungen und Geschéftsbereichen.
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Potenzielles Verbot von Servicegebiihren

Zusitzlich besteht ein Risiko im Zusammenhang mit méglichen regulatorischen Anderungen in
Europa und GrofRbritannien, die die Online-Servicegebiihren einschranken oder begrenzen kénnten.
Solche Entwicklungen wiirden Anpassungen in wichtigen Markten erfordern, weshalb eine
kontinuierliche Uberwachung der regulatorischen Rahmenbedingungen und entsprechende
VorbereitungsmalRnahmen wichtig sind. Sollten sich konkrete Anzeichen dafiir ergeben,
insbesondere in Deutschland oder Italien, konzentrieren sich die Malhahmen des Rechtsteams
zur Risikominderung auf die Starkung der Kundentransparenz, um die Einhaltung der Vorschriften
zu gewahrleisten. Obwohl das Risiko derzeit als moderat eingeschatzt wird, kdnnten seine
mittelfristigen Auswirkungen aufgrund des moglichen strukturellen Charakters kiinftiger
regulatorischer Anderungen dennoch relevant sein, auch wenn eine kontinuierliche Uberwachung
und Vorbereitung dazu beitragen, die Kontrolle Giber neue Entwicklungen zu behalten.

ADA-Konformitat - Mobilitat fiir Personen mit Behinderungen

Im nordamerikanischen Segment ist die Einhaltung des ,Americans with Disabilities Act (ADA)"
wesentlich, um gleichberechtigten Zugang fiir Fahrgaste mit Mobilitdtshilfen zu gewahrleisten.
MinderungsmalRnahmen umfassen dediziertes Compliance-Management, verpflichtende
Partnereinhaltung der ADA-Gesetze und proaktive Buchungsiiberpriifungen durch das Traffic
Control Team zur Sicherung von Sitzplatzen und friihzeitiger Benachrichtigung der Betreiber. Eine
Rechtsberatungsfunktion und spezielle Mitarbeiter bearbeiten ADA-bezogene Beschwerden,
unterstiitzt durch kontinuierliche Fahrerschulungen zur Vermeidung von Serviceausféllen. Dieses
Risiko wird ebenfalls als mittel betrachtet, angesichts des starken Compliance-Rahmenwerks und
der kontinuierlichen Uberwachung.

ADA-Konformitat - Mobilitat fiir Personen mit [MITTEL / Nord Amerika]
Behinderungen

In den USA schreibt das Gesetz liber die Rechte von Menschen mit Behinderungen (Americans
with  Disabilites Act) vor, dass offentliche Verkehrsunternehmen barrierefreie
Transportmoglichkeiten bereitstellen miissen (auch fiir Personen, die mit Mobilitatshilfen
unterwegs sind) und Menschen mit Behinderungen nicht diskriminieren dirfen.

*  Busse entsprechen nicht den * Rufschadigung
gesetzlichen Vorschriften +  Strafen

*  Flix hat einen speziellen ADA-Compliance-Manager und alle Buspartner miissen die ADA-
Vorschriften befolgen. Das Rechtsteam steht fiir Beratung zur Verfiigung. Das US-Traffic
Control Team Uberpriift alle Buchungen mit Mobilitatshilfen, blockiert bei Bedarf
Sitzplatze, aktualisiert Fahrnotizen, benachrichtigt den Buspartner und erstellt einen
Salesforce-Fall. Gelegentliche Serviceausfélle oder unangemessenes Fahrerverhalten
konnen dennoch auftreten. Ein dedizierter Mitarbeiter bearbeitet alle ADA-bezogenen
Beschwerden

EU-Entscheidung zu deutschen Trassenpreisen

Fir das Bahngeschaft stellt die anstehende Entscheidung des Europdischen Gerichtshofs zu
Trassenpreisobergrenzen in Deutschland eine potenzielle Chance dar, da ein giinstiges Urteil die
Kosten ab 2026 erheblich reduzieren kénnte. Jedoch sind Verzdgerungen oder ein unglinstiges
Ergebnis weiterhin moglich. MinderungsmalRnahmen umfassen langjahrige Zusammenarbeit mit
Rechtsabteilungen und Branchenverbanden zur Unterstiitzung des Verfahrens sowie eine
Notfallplanung fiir den Fall, dass das Urteil nicht zustande kommt. Angesichts der Abhangigkeit
von externen regulatorischen Entscheidungen und der potenziellen finanziellen Auswirkungen wird
dieses Thema genau liberwacht und das Gesamtrisiko als hoch eingeschatzt.
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4.2 Mittelfristige Risiken

Auswirkungen des Datenschutzes auf Messbarkeit der Marketing-Aktivitaten

Mit Blick auf die mittelfristige Zukunft spiegeln sich in diesem Cluster eine Reihe sich
entwickelnder Herausforderungen wider, die sowohl die operative Effizienz als auch die
strategische Positionierung beeintrachtigen kdnnten. Ein Hauptanliegen ist die sich verandernde
Datenschutzlandschaft, die die Messbarkeit bestimmter Marketing-Investitionen erheblich
reduzieren koénnte. Diese Verdnderung konnte die Fahigkeit zur Leistungsbewertung und
Ausgabenoptimierung einschranken und Unsicherheit beziiglich der Kapitalrendite schaffen. Um
dies zu mindern, arbeiten wir eng mit groRen Plattformen zusammen, um einen reibungslosen
Ubergang zu gewahrleisten, und investieren in verbesserte Attributionsmodelle, wobei wir
statistische Anséatze nutzen, um uns an die reduzierte Datengranularitdt anzupassen.

Alle diese Risiken werden mittelfristig als hoch bewertet, angesichts ihrer potenziellen
strukturellen Auswirkungen auf den Betrieb und die strategische Positionierung, trotz aktiver
MinderungsmaRnahmen und kontinuierlicher Uberwachung.

5. Datenschutz

Dieses Risiko-Cluster bezieht sich auf Risiken zur Verarbeitung personenbezogener Daten, sei es
von Kunden oder Mitarbeitern, ohne giiltige Rechtsgrundlage oder den Versto gegen
grundlegende Datenschutzprinzipien wie Datenminimierung, Zweckbindung und
Speicherbegrenzung. Dazu gehort auch die Nichteinhaltung von Verpflichtungen gegeniiber den
betroffenen Personen, wie z.B. das Recht auf Auskunft, Berichtigung oder Léschung der Daten.
Mogliche Folgen sind BuRgelder, Reputationsschaden und Vertrauensverlust mit erheblichen
Auswirkungen auf Compliance und betriebliche Kontinuitdt. MalBnahmen zur Risikominderung
umfassen ein spezielles Datenschutzteam, verpflichtende Schulungen fiir EU-Mitarbeiter, klare
Richtlinien und Leitlinien sowie ein Netzwerk von Datenschutzkoordinatoren in allen Unternehmen
zur Gewahrleistung einheitlicher Compliance.

Datenschutz [MITTEL / Global]

Verarbeitung personenbezogener Kundendaten ohne Rechtsgrundlage oder Verletzung anderer
Datenschutzprinzipien (z.B. Datenminimierung, Zweckbindung) und Verpflichtungen
(Betroffenenrechte).

Nichteinhaltung von Datenschutzbestimmungen wie de California Consumer Privacy Act (CCPA
fiir Nordamerika) und der DSGVO (Datenschutz-Grundverordnung)

*  Mitarbeiter verarbeiten *  Verfahren von Datenschutzbehorden
personenbezogene Daten in aufgrund von Beschwerden von
unangemessener Weise Kunden oder Selbstanzeigen, die zu

+  Personenbezogene Daten werden einer GeldbuRe/Strafe fiihren
gestohlen * Rufschadigung

+  Fehler im Datentransfer

+  Personenbezogene Daten werden nicht
rechtzeitig geldscht

+  Missachtung von
Datenschutzgrundséatzen (z.B.
Verarbeitung ohne Rechtsgrundlage,
Datenminimierung)

* Unternehmenseigene Datenschutzabteilung
Dieses Risiko wird derzeit als mittel bewertet, unterstiitzt durch eine starke Governance, laufende

Schulungen und proaktive Uberwachung, um die Compliance aufrechtzuerhalten und sensible
Informationen zu schiitzen.
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6. Margenoptimierung, Giitereinsatz und Geschaftsmodell

Dieses Cluster umfasst strategische und operative Risiken, die sich {ber verschiedene
Zeithorizonte hinweg auf Rentabilitdt und Wettbewerbsposition auswirken konnen. Wahrend
einige Herausforderungen sofortiges Handeln erfordern, stellen andere strukturelle Risiken dar, die
sich mittelfristig materialisieren kénnen. Zusammen verdeutlichen sie die Notwendigkeit von
Agilitat, proaktiver Uberwachung und strategischer Ausrichtung, um Margen zu schitze und
Wachstum aufrechtzuerhalten.

6.1 Kurzfristige Risiken
Globale Betriebs- und Digitallandschaft

Auf globaler Ebene pragen zwei unterschiedliche Herausforderungen unsere Risikolandschaft. Die
Servicezuverldssigkeit steht aufgrund steigender Fahrtenausfalle unter Druck, die durch Faktoren
wie Fahrermangel, Nichtverfiigbarkeit von Fahrzeugen, widrige Wetterbedingungen und technische
Ausfélle verursacht werden. Anhaltende Stérungen konnten das Kundenvertrauen untergraben,
Beschwerden erhéhen und die Markenwahrnehmung schadigen, was letztendlich die Einnahmen
auf stark frequentierten Strecken beeintrachtigt. Um dies zu mindern, verbessern wir die
Ressourcenplanung, starken die Koordination mit Partnern und passen die Operationen an, um
Stornierungen zu reduzieren und Piinktlichkeit aufrechtzuerhalten.

Ausfall von Fahrten [MITTEL / Global]

Dieses Risiko bezieht sich auf die Stornierung von Fahrten, die aufgrund wiederkehrender
betrieblicher Probleme {iber das erwartete Mall hinausgehen und madglicherweise zu
Unzufriedenheit bei den Kunden, Beeintrachtigungen der Marke und Umsatzverlusten auf
wichtigen Strecken fiihren kdnnen

+  Fahrermangel +  Rufschadigung
+  Verfligbarkeit von Bussen +  Betriebliche Ineffizienzen
+ Unglnstige Wetterbedingungen +  Umsatzverluste

+  Technische Fehler kurz vor
Fahrtbeginn

+  Finanzielle Unterstiitzung fiir Buspartner zur Erhohung der Busfahrergehalter und zur
Entwicklung einer langfristigen Linienplanung, die den Fahrern mehr Transparenz bietet
Einfihrung eines Offline-Trinkgeldsystems (zunachst in der DACH-Region), um gute
Leistungen zu belohnen, die Rolle attraktiver zu machen und die Fahrerbindung zu
verbessern

Gleichzeitig wird die Aufrechterhaltung der digitalen Sichtbarkeit zunehmend komplexer, da
Anderungen in Googles Algorithmen und der Aufstieg Kl-gestiitzter Tools das Nutzerverhalten
umgestalten, organischen Traffic reduzieren und die Marktpositionierung schwéachen. Der
wachsende Einfluss von "Large Language Models" verstarkt diesen Trend und erfordert eine
schnelle Anpassung digitaler Strategien. Unsere Bemuihungen zur Reduktion der Risiken
konzentrieren sich auf kontinuierliche SEO-Performance-Uberwachung, Wettbewerbs-
Benchmarking und das Vorausbleiben bei KI-Entwicklungen in der Suchoptimierung. Beide Risiken
werden derzeit als mittel bewertet, unterstiitzt durch aktive MinderungsmalRnahmen und
kontinuierliche Uberwachung zum Schutz der Servicezuverlassigkeit und digitalen Prasenz.

Alle identifizierten Risiken werden derzeit hinsichtlich der Risikobewertung als mittel bewertet,
unterstiitzt durch bereits implementierte Minderungsmallnahmen und proaktive Uberwachung.

Entwicklung der Regulierungs- und Wettbewerbslandschaft in Europa

In ganz Europa entwickelt sich das regulatorische und wettbewerbliche Umfeld weiter und bringt
diverse Herausforderungen mit sich. In Frankreich konnte die potenzielle Aufhebung der
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Energiesteuererstattung zu einem Anstieg der Betriebskosten fiihren, aber es werden
Lobbybemiihungen unternommen, um diesen Vorteil zu sichern. In den Niederlanden und Polen
erfordert der Ausbau des Schienenverkehrs auf wichtigen Korridoren Netzwerkanpassungen und
Preisstrategien, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. In Rumanien stellt die
Marktliberalisierung eine grundsétzlich positive Entwicklung dar, bringt aber auch bestimmte
regulatorische Beschrankungen mit sich, die sorgfaltiges Management erfordern.

Alle identifizierten Risiken werden derzeit hinsichtlich ihrer Risikobewertung als mittel eingestuft,
was durch bereits getroffene Mallnahmen zur Risikominderung und proaktive Uberwachung
gestiitzt wird.

Wettbewerbsdynamik in Schwellenlandern

In Schwellenlandern wie Chile entwickelt sich die Wettbewerbsdynamik rasant, da die
zunehmende Aktivitdt auf umsatzstarken Strecken, die historisch gesehen das Riickgrat der
Rentabilitat bilden, die erwarteten Renditen aus den jlingsten strategischen Investitionen in Frage
stellt. Um dem entgegenzuwirken, planen wir, unsere Position zu starken, indem wir die
Taktfrequenz in der Hochsaison erhohen, die Nachfrage abdecken und die Wettbewerbsfahigkeit
in diesen wichtigen Korridoren sicherstellen. Dieses Risiko wird derzeit als hoch eingeschatzt, da
es sich potenziell auf die Rentabilitdt und die strategischen Ziele auswirken kann.

6.2 Mittelfristige Risiken

Strategische Partnerschaften und Erweiterung des Netzwerkes

Mittelfristig kénnten mehrere strukturelle Risiken das Wachstum und die Rentabilitdt beeinflussen.
Die Sicherung und Aufrechterhaltung strategischer Partnerschaften bleibt von entscheidender
Bedeutung, da ein Scheitern in diesem Bereich die Netzwerkerweiterung und Marktreichweite
einschranken koénnte. Um dies zu mindern, starken wir das Lead-Management durch ein neues
CRM-Tool, fiihren flexible Geschaftsmodelle ein und optimieren Partnerportfolios mit Hilfe
robuster Datenqualitatspriifungen.

Kraftstoffpreisvolatilitat und Energiewende

Gleichzeitig stellen steigende Kraftstoffpreise, sei es fiir Diesel oder alternative Energiequellen,
eine erhebliche Kostenherausforderung dar, insbesondere wenn die Preissteigerungen schneller
voranschreiten als die Umstellung auf umweltfreundlichere Lésungen. Wir begegnen diesem
Problem durch konservative Planung, globale Kraftstoffvereinbarungen zur Nutzung von
Mengenrabatten, Lobbyarbeit fiir alternative Antriebe und die Forderung des Horizon-Projekts zur
Beschleunigung der Flottenumstellung.

Inflation der Fahrzeugkosten und Flottenstrategie

Die Fahrzeugkosten erhdhen den Druck zusatzlich, da hohere Anschaffungskosten,
Finanzierungen und Versicherungen sich auf die Betriebskosten auswirken. Zu den MaRhahmen
zur Risikominderung gehdren die proaktive Zusammenarbeit mit Herstellern, die Umsetzung von
Flottenumstellungsstrategien und die Suche nach Asset-Light-Lésungen zur Verringerung der
Kapitalintensitat.

Kl-gesteuerte Disruption im Marketing

Dariiber hinaus verédndert die rasante Entwicklung der kinstlichen Intelligenz das Marketing-
Okosystem und damit die Art und Weise, wie Inhalte erstellt, verbreitet und optimiert werden.
Diese Veranderungen konnen etablierte Akquisitionskanale disruptiv beeinflussen und erfordern
erhebliche Anpassungen, um die Sichtbarkeit und Effektivitat aufrechtzuerhalten. Um dies
abzumildern, ist die Einflihrung von Kl in unsere Marketing-Roadmap eingebettet, um
sicherzustellen, dass wir mit den Entwicklungen in der Branche Schritt halten.

Insgesamt werden diese mittelfristigen Risiken kollektiv als hoch hinsichtlich ihrer potenziellen
Auswirkungen bewertet, trotz bereits implementierter aktiver MinderungsmafRnahmen.
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7. Geopolitik, Makrookonomie und sozio6konomische Trends

Geopolitische und makrookonomische Trends pragen weiterhin ein Umfeld der Unsicherheit in den
globalen Markten mit potenziellen Auswirkungen auf Nachfrage, Kostenstrukturen und operative
Planung. Diese Dynamiken erfordern stdandige Wachsamkeit und Anpassungsfahigkeit, um
Widerstandsfahigkeit in einem sich schnell verdndernden Kontext zu gewéhrleisten.

7.1 Kurzfristige Risiken
Europa — Makrookonomische Unsicherheiten

Auf dem europdischen Markt schaffen sich entwickelnde Faktoren wie die Energiewende,
Nachhaltigkeitspolitik, soziookonomische Verdnderungen und potenzielle internationale
Spannungen ein komplexes Umfeld. Zwar sind keine unmittelbaren Risiken eingetreten, doch
kdnnte das Zusammenspiel dieser Elemente Einfluss auf regulatorische Rahmenbedingungen,
Verbraucherverhalten und Kostenstrukturen haben, sodass eine proaktive Beobachtung
unerldsslich ist.

Nordamerika — Volatilitat der Zollpolitik

In Nordamerika fiihrt die Volatilitdt der Zollpolitik zu Kostenrisiken fiir grenziiberschreitende
Aktivitaten, die Fahrzeugbeschaffung und Ersatzteile. Solche Schwankungen konnten zu héheren
Ausgaben, Unterbrechungen der Lieferkette und Verzogerungen bei der Flottenerneuerung fiihren,
was die Notwendigkeit flexibler Beschaffungsstrategien und Notfallplanen unterstreicht. Um
dieses Risiko zu mindern, werden alle neuen Zollmitteilungen von Lieferanten umgehend an die
zustandigen Entscheidungsebenen weitergeleitet, wahrend das Beschaffungsteam die Situation
genau beobachtet und aktiv mit wichtigen Lieferanten zusammenarbeitet, um mogliche
Auswirkungen zu bewerten und geeignete Losungen auszuhandeln.

Rest der Welt - Politische und regulatorische Unsicherheit

Politische und regulatorische Unsicherheiten in mehreren Markten auflerhalb der USA, darunter
Mexiko, kdnnen sich auf den Zeitpunkt des Markteintritts und die Entwicklung der Infrastruktur
auswirken. Wir arbeiten weiterhin eng mit lokalen Interessengruppen zusammen und behalten
angesichts der sich wandelnden regulatorischen Rahmenbedingungen unsere operative Flexibilitat
bei. Diese MaBnahmen tragen zwar dazu bei, kurzfristige Auswirkungen zu bewdltigen, doch
aufgrund der potenziellen Folgen fiir unsere langfristige Expansion bleibt das strategische Risiko
hoch.

7.2 Mittelfristige Risiken

Tiirkei — Wirtschaftsvolatilitat und digitale Disruption

In der Tirkei ergibt sich das Gesamtrisiko aus einem herausfordernden Betriebsumfeld, wo
wirtschaftliche Volatilitat die Mobilitat reduziert und die Nachfrage schwacht. Dieser Druck wird
durch steigende Betriebskosten und den disruptiven Einfluss digitaler Plattformen verstarkt, die
Buchungsverhalten verdndern und die Wettbewerbsdynamik verscharfen. Um dieses einzelne,
vielschichtige Risiko zu mindern, liegt der Fokus auf der Optimierung von Kostenstrukturen, der
Einfiihrung erschwinglicherer Servicekonfigurationen und der Beschleunigung digitaler Innovation
durch proprietare Buchungslosungen. Dank dieser aktiven Minderungsebenen und
kontinuierlichen Uberwachung wird das Gesamtrisiko als mittel bewertet.

8. Umweltauswirkungen und Nachhaltigkeit

Umweltrisiken werden derzeit als weniger bedeutend angesehen, was die geringere Bedeutung
von Nachhaltigkeitsverpflichtungen in allen Branchen widerspiegelt. Dennoch bleibt ein wichtiges
Anliegen die magliche Nichterreichung &ffentlich angekiindigter Dekarbonisierungs- und ESG-
Ziele, einschlieBlich derjenigen, die mit internationalen Rahmenwerken wie der Science-Based
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Targets Initiative (SBTi)'?sin Einklang stehen. Das Verfehlen dieser Ziele koénnte die
Glaubwiirdigkeit untergraben, Reputationsprobleme auslésen und die Kontrolle durch
Aufsichtsbehorden und Stakeholder verstdrken. Um dieses Risiko zu mindern, treibt Project
Horizon die Umstellung der Flotte im Einklang mit den SBTi-Zielen voran, zu denen sich der
Konzern verpflichtet hat, und stellt so sicher, dass die Klimaziele weiter vorangetrieben werden.
Insgesamt wird dieses Risiko als moderat eingeschatzt, jedoch ist eine kontinuierliche
Aufmerksamkeit weiterhin unerlasslich, um die Compliance und das Vertrauen der Stakeholder
aufrechtzuerhalten.

9. Finanz- und Unternehmensplanung

Risiken im Zusammenhang mit der Finanz- und Unternehmensplanung sind fiir die Sicherstellung
langfristiger Stabilitdt und der strategischen Ausrichtung von entscheidender Bedeutung. Die
Exposition gegeniiber Zinsschwankungen stellt eine wesentliche Schwachstelle dar, da steigende
Zinsen die Kosten der Fremdfinanzierung erheblich erhdhen kénnen. Hohere Zinszahlungen auf
bestehende und neue Kredite konnen die Rentabilitdt beeintrachtigen und den Cashflow belasten,
die finanzielle Flexibilitat reduzieren und die Kapazitat fiir Investitionen in Wachstumsinitiativen
begrenzen. Langfristig konnte dies die strategische Planung einschrdnken und die allgemeine
finanzielle Widerstandsfahigkeit beeintrachtigen, wodurch proaktives Risikomanagement
unerldsslich wird, um die Liquiditat zu schiitzen und die Investitionsfahigkeit zu erhalten.

Der Flix-Konzern ist mit Fremdwahrungsrisiken konfrontiert, die sich insbesondere aus dem
internationalen Verkauf von Bustickets ergeben. Obwohl der Konzern derzeit keine nennenswerten
Fremdwahrungssicherungsgeschafte tatigt, wird dieses Risiko dadurch gemindert, dass die
Konzessionen iiberwiegend der jeweiligen Tochtergesellschaft zugeordnet werden, die auch die
Umsatze aus diesen Verbindungen erzielt. Dadurch werden sowohl die Einnahmen als auch die
Ausgaben, einschlieBlich der Cashflows in den jeweiligen Wahrungen, bei den
Tochtergesellschaften abgestimmt.

Aufgrund der betrieblichen Téatigkeit des Flix-Konzerns aulerhalb der Europaischen
Wahrungsunion ergeben sich diese Risiken aus Wahrungsschwankungen oder Abwertungen.
Wechselkursrisiken und Wechselkurséanderungen zwischen dem Euro und den Wahrungen der
lokalen Markte konnen durch Translationseffekte einen angemessenen Einfluss auf die
Ertragslage haben. Negative Translationseffekte ergeben sich aus der Umrechnung der in den
jeweiligen  funktionalen = Wahrungen erstellten  Abschliisse  unserer  konsolidierten
Tochtergesellschaften in unsere Berichtswahrung Euro im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses. Obwohl mehrere Wahrungen zu diesem Risiko beitragen, bleiben die USD-
Schwankungen auf Konzernebene der einflussreichste Faktor, dessen Auswirkungen starker sind
als die der tiirkischen Lira oder des brasilianischen Real. Dies zeigte sich deutlich im Jahr 2025,
als die Abwertung des USD gegeniiber dem Euro das Wachstum des Segments Nordamerika in
Euro gemessen trotz der soliden operativen Leistung in lokaler Wahrung dampfte.

Beim Flix-Konzern verfolgen wir einen entschiedenen Ansatz beim Liquiditdtsmanagement. Die
Treasury-Abteilung Uberwacht konsequent den Liquiditatsstatus und fiihrt regelmaRig
Szenarioanalysen zur Bewertung der verfligbaren Mittel durch.

Es werden regelmallig mehrere Prognosen fiir verschiedene Zeitrdume erstellt, so dass auf eine
potenziell kritische Liquiditatssituation friihzeitig mit entsprechenden GegenmaRnahmen reagiert
werden kann. Ausreichende Liquiditdt wird hauptsachlich durch Mittel aus dem operativen

12 Die “Science Based Targets initiative (SBTi)" ist eine Klimaschutzorganisation, die es Unternehmen und Finanzinstituten
weltweit ermdglicht, ihren Beitrag zur Bekdmpfung der Klimakrise zu leisten.Die “Science Based Targets initiative (SBTi)”
ist eine Klimaschutzorganisation, die es Unternehmen und Finanzinstituten weltweit ermdglicht, ihren Beitrag zur
Bekd@mpfung der Klimakrise zu leisten.
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Geschaft sichergestellt. Als Finanzinstrumente werden vor allem Kreditlinien mit
Rickzahlungsmdglichkeiten eingesetzt.

Die Treasury-Abteilung des Konzerns iiberwacht und steuert die damit verbundenen finanziellen
Risiken. Zu diesen Risiken gehodren das allgemeine Marktrisiko, das Wechselkursrisiko, das
Zinsrisiko, das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko. Die Risiken werden nach Grad und Ausmal
analysiert und mit Hilfe von Instrumenten, die von den Abteilungen Treasury und Controlling
bereitgestellt werden, konzernweit gesteuert.

Durch diese gezielten Anstrengungen bleiben wir zuversichtlich, dass wir die finanziellen und
operativen Herausforderungen meistern, die Stabilitat aufrechterhalten und Chancen fiir kiinftiges
Wachstum erschliefen kdnnen. Insgesamt bleibt die Bewertung aller Risiken niedrig.

Das Gesamtrisikoprofil des Flix-Konzerns bleibt trotz globaler Expansion und zunehmender
Marktkomplexitdt weitgehend stabil. Zu den wichtigsten Bereichen, auf die sich das Unternehmen
konzentriert, gehdéren der Wettbewerbsdruck in Europa, die regulatorische Unsicherheit
(insbesondere im Bahnbetrieb und in der Klimapolitik) sowie geopolitische Entwicklungen in
Amerika und bestimmten Schwellenldndern. Globale Konflikte und geopolitische Spannungen
werden genau beobachtet, sie haben jedoch dank der Widerstandsfahigkeit und Flexibilitat des
Betriebsmodells des Unternehmens keine direkten oder wesentlichen Auswirkungen auf das
Kerngeschaft von Flix.

In diesem Zusammenhang verfolgt das Unternehmen auch weiterhin die Entwicklungen im
Bereich Handel und Zélle in den USA, die sich auf das amerikanische Segment und indirekt auch
auf andere Regionen auswirken konnten, obwohl bisher keine wesentlichen Auswirkungen zu
verzeichnen sind.

Insgesamt wurden keine wesentlichen Risiken identifiziert, die den Fortbestand des Flix-Konzerns
wahrend des Prognosezeitraumes in Frage stellen und es ist auch nicht zu erwarten, dass solche
Risiken in naher Zukunft auftreten werden. Unterstiitzt durch solide Finanzierung und eine auf
nachhaltiges Wachstum ausgerichtete Strategie ist Flix gut positioniert, um Unsicherheiten zu
bewaltigen und weiterhin Wert fiir alle Interessensvertreter zu schaffen.

Mit Blick auf das Jahr 2026 verpflichtet sich der Flix-Konzern weiterhin der strategischen
Expansion und der kontinuierlichen Verbesserung der operativen Exzellenz und starkt die
Fahigkeit, globale Dynamiken zu meistern und proaktiv auf neue Herausforderungen zu reagieren,
um langfristiges, nachhaltiges Wachstum und Widerstandsfahigkeit zu sichern.

4. Chancenbericht

In diesem Chancenbericht fassen wir die Chancen des Flix-Konzerns fiir den gleichen Zeitraum
wie im Risikobericht zusammen. Diese Chancen ergeben sich aus den kontinuierlichen
Bemiihungen von Flix, sein Geschaftsmodell an das sich dndernde Marktumfeld anzupassen, um
externe Hebel zur Erreichung der Konzernziele zu nutzen. Die Chancen beziehen sich auf alle
Segmente, wobei einzelne Chancen im Folgenden erlautert werden.

Strategie des ,Profitablen Wachstums":

Im Jahr 2022 stellte der Flix Vorstand seinen Investoren seine Strategie des ,Profitablen
Wachstums” vor. Die Strategie zielt darauf ab, ein nachhaltiges Umsatzwachstum zu erzielen und
gleichzeitig die strukturelle Rentabilitdt zu steigern, indem die erforderlichen strategischen Hebel
identifiziert und genutzt werden, um dieses Ziel zu erreichen. Dies kann durch eine optimierte
Kapazitatssteuerung, ein verbessertes Revenue Management, die Forderung margenstarker
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Zusatzleistungen und die Ausschopfung der Plattformproduktivitat erreicht werden. Dariiber
hinaus soll die Kostendisziplin durch eine genaue Uberwachung der Ausgaben sowie durch die
Vereinfachung von Prozessen und Strukturen sichergestellt werden.

Wir verfolgen weiterhin seine Strategie des ,Profitablen Wachstums” mit dem Fokus eine
Effizienzkultur und -Denkweise in den Verwaltungsabteilungen voranzutreiben. Daflir wurden
spezielle Schulungen durchgefiihrt und weitere Optimierungsmoglichkeiten werden sténdig
gepriift und bewertet.

2025 fiihrten wir FlixLean ein, eine strategische, unternehmensweite Initiative, die darauf abzielt,
die Kosten zu reduzieren und die Effizienz kontinuierlich und strukturiert zu steigern. Durch die
Implementierung standardisierter Arbeitsabldufe, die Beschleunigung der Entscheidungsfindung
und die Ermoglichung skalierbarer Prozesse verbessert FlixLean die Kosteneffizienz und die
operative Transparenz. Durch die Priorisierung wertschépfender Aktivitdten und die Reduzierung
von Redundanzen, starkt FlixLean die strategische Ausrichtung und weist Ressourcen
wirkungsvollen Projekten zu. Dariiber hinaus fordert diese Initiative eine Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung und eine effizienzorientierte Denkweise und ermdglicht es den Teams, eine
nachhaltige Grundlage fir langfristiges Wachstum und Shareholder Value zu schaffen.

Geografische Expansion:

Wir waren 2025 in 45 Landern aktiv und setzten im Laufe des Jahres unsere internationale
Expansion in Markte mit hohem Intercity-Mobilitdtspotenzial fort - Mexiko und Australien.
Zusammen mit anderen wichtigen Busmarkten, die wir kiirzlich erschlossen haben, wie Indien und
Chile, sehen wir ein erhebliches Potenzial fiir zusatzliches langfristiges Wachstum, indem wir
unser Netzwerk in diesen neuen Regionen erfolgreich ausbauen und Flix als bedeutenden Anbieter
von Mobilitatslésungen etablieren.

Wir haben eine starke Erfolgsbilanz bei wertsteigernden M&A-Transaktionen. Im Laufe der Jahre
unterstiitzten mehrere Schliisseltransaktionen unsere Wachstumsstrategie, da sie uns Zugang zu
einem bestehenden Kundenstamm und zusatzlichem Angebot ermdglichten. Unser
Geschaftsmodell und die Starke unserer Technologieplattform ermdglichen es uns, stark von
M&A-Transaktionen zu profitieren. Neu erworbene Geschéftsbetriebe werden im Rahmen der
Post-Merger-Integration so schnell wie moglich in die Konzernstruktur und die
Technologieplattform integriert, um die Grundlage fiir zukiinftiges Wachstum zu legen. Wenn das
erworbene Unternehmen ein kapitalintensives Geschéaftsmodell betreibt, beginnen wir einen
Transformationsprozess, bei dem das Geschaftsmodell auf ein kapital-effektives Partnermodell
umgestellt wird. Diese Strategie ermdglicht es uns, die Transformation und Konsolidierung von
Markten aktiv voranzutreiben und die sich daraus ergebenden Mdglichkeiten zu nutzen.

Die Entwicklung seit der Marktliberalisierung in Deutschland vor Gber einem Jahrzehnt hat gezeigt,
dass der Fernbus als soziale und bezahlbare Reisemdglichkeit iiberall erfolgreich sein kann - sei
es in streng regulierten oder offenen Markten. Mit unserem spezifischen Geschaftsmodell kénnen
wir schnell wachsen und den hohen Bedarf nach bezahlbarer, umweltfreundlicher Mobilitat
decken. Weitere politische Bemiihungen zur Harmonisierung europdischer Rahmenbedingungen
im Bahn- und Bussektor, insbesondere vorangetrieben durch die Europaische Kommission im
Rahmen der Strategie zur digitalen und nachhaltigen Transformation, stehen im Einklang mit
unserer internationalen Ausrichtung und sollten die weitere Expansion begiinstigen.

Auch auBerhalb Europa gibt es fiir Flix weiterhin enormes Wachstumspotenzial, sowohl in
etablierten Markten wie Nordamerika und der Tirkei als auch auf neuen Kontinenten wie
Lateinamerika, Asien und Australien, wo Flix kiirzlich gestartet ist.
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Unser Bestreben, Reisenden nachhaltigere Optionen zum Reisen zu bieten, kann sich positiv auf
die Umsatzerlose, die damit verbundenen Kostenpositionen sowie die Profitabilitdt des Konzerns
auswirken. Wir nehmen unsere Verantwortung fir Klima und Umwelt sehr ernst und arbeiten
kontinuierlich an der Dekarbonisierung unseres Betriebs, im Einklang mit den 2023 festgelegten
und von der Science-based Targets Initiative validierten Zielen. Wir haben auflerdem unser
Engagement fiir den UN Global Compact fiir 2025 bekréftigt. Als einer der ersten Anbieter, der
verschiedene alternative Antriebe und Kraftstoffe im Fernbusverkehr getestet und mehrere
Partnerschaften initiiert hat, um deren Einsatz im téglichen Betrieb weiter zu verbessern, streben
wir danach, Hersteller zu unterstiitzen, um technische Innovationen voranzutreiben und zu
beschleunigen und gleichzeitig die Branche durch intelligente, technologiegestiitzte
Netzwerkplanung zu verbessern.

Zu den erwdhnenswerten Initiativen zur Forderung der Einfiihrung alternativer Antriebe und
Kraftstoffe in der Flotte gehort die Einfihrung von HVO Kraftstoff statt Diesel und von
Reisebussen mit LNG-Antrieb, die mit Bio-LNG betrieben werden kdnnen. Deren Markteinfiihrung
erfolgte im Jahr 2024 und wurde 2025 in weiteren Landern wie Italien und der Tschechischen
Republik fortgesetzt. Ebenfalls werden aktuell Elektrobusse in Chile, Portugal und Indien, als Teil
der Emissionsreduktions-Strategie betrieben. Gleichzeitig verfolgen wir weitere Initiativen, wie
etwa das Forschungsprojekt HyFleet, welches zusammen mit unseren Partnern Freudenberg Fuel
Cell e-Power Systems und ZF in 2025 fertiggestellt wurde, sowie das Reisebus-
Entwicklungsprojekt ELCH zusammen mit unseren Partnern Daimler und mehreren Universitaten.

Veranderungen im Wettbewerbsumfeld kdnnen im Laufe der Zeit giinstige Bedingungen fiir eine
steigende Nachfrage schaffen. In bestimmten Markten kdnnte das reduzierte Angebot von
Wettbewerbern zu Liicken in der Netzabdeckung fiihren, was fiir uns die Gelegenheit darstellt,
zusatzliche Marktanteile zu gewinnen. Voriibergehende Stérungen wie Bahnstreiks konnten
diesen Trend ebenfalls ankurbeln, wenn Fahrgdste nach einer zuverldssigen Alternative suchen,
und unser Netz hierbei eine attraktive Option bietet.

Zusatzlich profitieren wir von giinstigen regulatorischen Entwicklungen, die es uns erlauben, die
Reichweite unserer Dienstleistungen fiir einen breiteren Kundenkreis zu ermdoglichen. Dazu
gehoren insbesondere:

+ Regulatorische Entwicklungen, die neue Markte 6ffnen oder es moglich machen, unser
Partnermodell auszuweiten. Wahrend die meisten Regionen, in denen wir tatig sind, den
Inter-City Verkehr vollstandig oder weitestgehend liberalisiert haben, kdnnten zusatzliche
Liberalisierungen in geschlossenen Inlandsmarkten, wie z. B. Spanien, die
Wachstumschancen erheblich steigern, indem ein breiterer Kundenstamm von unseren
Dienstleistungen profitieren kann.

+ Die Integration unserer Angebote auf Plattformen von Drittanbietern wiirde uns den
Zugang zu einem gréReren Markt ermdglichen. FlixTrain hat 2022 eine Beschwerde beim
Bundeskartellamt eingereicht - es soll bewirkt werden, dass das Flix-Angebot auf bahn.de/
DB Navigator, der dominierenden Online-Vertriebsplattform fiir Bahnreisen in Deutschland,
sowohl angezeigt wie auch buchbar wird. Im September 2025 wurde die Beschwerde auf
Wunsch des Bundeskartellsamtes aktualisiert. Wir glauben, dass eine positive
Entscheidung bei dieser Beschwerde die Sichtbarkeit und Erreichbarkeit deutlich
verbessern wiirde und unsere Dienstleistungen auf verschiedenen Plattformen somit
leichter zu finden und zu buchen wéren.

FlixTrain stellt eine entscheidende Wachstumschance dar, die es uns ermdglicht in der sich
wandelnden Mobilitdatslandschaft, durch den strategischen Ausbau des Bahnnetzes und
Flottenmodernisierung, zu profitieren. In diesem Zusammenhang unterzeichneten wir eine
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Vereinbarung liber den Kauf von 65 neuen europaischen Hochgeschwindigkeitsziigen, die im Mai
2025 bekannt gegeben wurde.

Die neuen FlixTrains werden europdische Hochgeschwindigkeitsziige sein, die mit einer
Geschwindigkeit von bis zu 230km/h fahren. Sie werden (ber barrierefreie Einstiegsmaglichkeiten,
Fahrgastinformationssysteme, Klimaanlagen, modernste WLAN-L&sungen und viele weitere
Ausstattungen verfiigen, die den Reisekomfort der Fahrgéste erheblich steigern werden. Die Zlige
werden auf der technischen Plattform Talgo 230 basieren, fiir die aktuell Projekte in Danemark
und Deutschland laufen. Sowohl Flix wie auch Talgo haben projektspezifische Verbesserungen
entwickelt, um eine hohe Betriebseffizienz zu gewahrleisten. Zusétzlich wird die Traktion durch
Siemens-Lokomotiven (Siemens Vectron) bereitgestellt.

Durch die erhebliche Erweiterung der Flotte kann FlixTrain seine Prasenz auf dem bedeutenden
deutschen Markt fiir Hochgeschwindigkeitsziige weiter ausbauen. Der Markt fiir
Hochgeschwindigkeitsziige in Deutschland wird bis 2030 voraussichtlich um 45% gegeniiber dem
Volumen von 2021 wachsen.’™ Mit modernisierten Wagen und einem erweiterten Angebot wird
FlixTrain daher der wachsenden Nachfrage der Verbraucher nach schnellen und erschwinglichen
Bahnreisen gerecht werden und gleichzeitig die Verbindungen zwischen den grofen deutschen
Stadten verbessern.

Dartiber hinaus entsteht durch die Integration von Bahnverbindungen in das etablierte Busnetz von
Flix ein umfassendes intermodales Reiseangebot. Durch die Nutzung der bestehenden Flix-
Plattforminfrastruktur konnen wir erhebliche plattformiibergreifende Synergien erzielen. Dank
einer umfassenden Zusammenarbeit mit regionalen Verkehrsbetrieben sind derzeit rund 1.200
Ziele Gber FlixTrain buchbar; 50 Stadte sind direkt an das ausgedehnte FlixTrain-Netz angebunden.
Zusammen mit rund 300 FlixBus Haltestellen allein in Deutschland, bietet Flix so ein einzigartiges
intermodales Fernverkehrsangebot, bestehend aus internationalen Busverbindungen und
Hochgeschwindigkeitszugverbindungen, welches zunachst eine Expansion in Deutschland und
anderen europdischen Landern vorantreibt.

Des weiteren werden die Ziige durch ihren européaischen FuRabdruck unverwechselbar sein und
die Moglichkeit haben, in vielen europdischen Landern zu operieren, basierend auf einem
universellen Konzept, das es ermdglicht zu einem spéateren Zeitpunkt schnell in andere
europdischen Markte zu expandieren. In ganz Europa ist das Marktpotenzial sogar noch groRer -
mit einer MarktgroRe von 27 Mrd. EUR in 2023 und einem erwarteten jahrlichen Wachstum von
4-5%.14

Dieser strategische Schritt ist eine Reaktion auf die steigende Nachfrage nach nachhaltigen
Reisealternativen und versetzt FlixTrain in die Lage, ein auBerst attraktives langfristiges
Margenpotenzial zu erschlielen.

Giinstige makrodkonomische Entwicklungen kénnen als Geschaftschance fiir uns angesehen
werden. Diese beinhalten:

+ Die Nachfragetreiber sind im Zeitraum 2026-2027 iberwiegend positiv. Ein moderates
BIP-Wachstum in allen Kernmaérkten, kombiniert mit steigenden Realléhnen und einem
angespannten Arbeitsmarkt, stiitzt die stabile Nachfrage. In vielen grofRen
Volkswirtschaften sinkt die Inflation, wahrend das Lohnwachstum anhalt. Dies verbessert
die reale Kaufkraft und ermdglicht es den Haushalten, ihre Ausgaben fiir Freizeitreisen
und Tourismus zu erhéhen. Zudem bieten niedrigere Energiekosten die Mdglichkeit,
entweder die Gewinnmargen zu verbessern oder Einsparungen an die Verbraucher

'3 https://www.occstrategy.com/de/report/long-distance-travel-market.
4 https://www.occstrategy.com/de/report/long-distance-travel-market.
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weiterzugeben, um das Mengenwachstum anzukurbeln, bevor die langfristigen CO,-
Bepreisungsvorschriften in Kraft treten.’®

+ Deeskalation geopolitischer Spannungen: Die jiingste Entspannung im bilateralen Konflikt
zwischen den USA und China, einschlieBlich der Vereinbarung zur Senkung der Zélle und
Aussetzung der Exportkontrollen, deutet auf eine mdgliche Dynamik hin zu einer
umfassenderen Normalisierung der Beziehungen. Entscheidend ist, dass eine nachhaltige
Losung oder Deeskalation der ungeldsten geopolitischen Risiken in Europa das
europdische Umfeld fiir den Personenverkehr erheblich verbessern wiirde. Denn die
anhaltenden geopolitischen Risiken in der Region haben das Verbrauchervertrauen
beeintrachtigt, die Energiepreisvolatilitat erhoht und die grenziiberschreitende Mobilitat,
insbesondere in Osteuropa, negativ beeinflusst.

+ Aufwertung der Wechselkurse in den wichtigsten Nicht-Euro-Markten, wie den USA mit
dem Dollar und der Tiirkei mit der tlrkischen Lira, mit moglichen positiven Auswirkungen
auf das EBITDA von Flix im Falle einer Aufwertung dieser Wahrungen gegeniiber dem Euro
im Verhaltnis zum Geschaftsplan.

Der Vorstand strebt stets ein gesundes Verhéltnis zwischen Chancen und Risiken an. In den
vergangenen zwolf Monaten hat sich die Chancensituation von Flix angesichts der konsequenten
Umsetzung der profitablen Wachstumsstrategie des Unternehmens insgesamt positiv entwickelt.
Die weitere Umsetzung unserer strategischen Kernprioritdten wird es uns ermdglichen, das
Umsatz- und Ertragspotenzial, das der globale Mobilitditsmarkt fiir uns bereithélt, voll
auszuschopfen. Dariiber hinaus unterstiitzen giinstige Megatrends unsere Branche, wie das
zunehmende Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit, die Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells.
Weitere Chancen liegen in der sich verbessernden gesamtwirtschaftlichen Dynamik, die eine
zusatzliche Kundennachfrage nach Reisen im Allgemeinen und Flix im Besonderen antreibt.

5. Prognosebericht

Das globale Wirtschaftswachstum diirfte sich von 3,3% im Jahr 2025 auf 2,9% im Jahr 2026 leicht
verlangsamen, bevor es sich 2027 bei etwa 3,1% stabilisiert. Das Inflationsniveau reduziert sich
wie erwartet: Die nominalen Preissteigerungen werden voraussichtlich von 4,1% im Jahr 2025 auf
3,8% im Jahr 2026 und weiter auf 3,4% im Jahr 2027 sinken. Dadurch steigt die reale Kaufkraft in
Industrie- und Schwellenldndern trotz eines moderaten Nominallohnriickgangs in einigen
Schliisselmarkten. Die Unsicherheit in der Handelspolitik bleibt erheblich hoch und fiihrt zu
anhaltenden operativen  Herausforderungen sowie zu einer  Abschreckung von
Unternehmensinvestitionen und grenziiberschreitendem Handel. Geopolitische Risiken -
insbesondere die ungeldsten Spannungen in Osteuropa, Lateinamerika und dem Nahen Osten -
bergen erhebliche Abwartsrisiken fiir Wachstum, Energiepreise und die Stabilitat der Lieferketten
und konnen sowohl die Angebotsdynamik als auch das Vertrauen der Nachfrage
beeintrachtigen.®

Der Markt fiir Fernbus- und Bahnreisen diirfte im restlichen Jahrzehnt ein starkes Wachstum
verzeichnen. Mehrere strukturelle Faktoren stiitzen die anhaltende Nachfrage in Industrie- und
Schwellenléndern. Der globale Fernbusmarkt diirfte ein starkes Wachstum verzeichnen, das durch
die zunehmende Akzeptanz bei preisbewussten jlingeren Bevolkerungsgruppen, die
Verpflichtungen von Unternehmen zur Nachhaltigkeit und regulatorische Vorgaben zur
Dekarbonisierung der Verkehrsnetze getrieben wird. Die Preissensibilitdt von Millennials und der

15 https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026.
Tohttps://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026.
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Generation Z verandert die Wahl des Verkehrsmittels grundlegend zugunsten von
Fernbusunternehmen. Diese Bevdlkerungsgruppen bevorzugen Fernbusreisen gegeniiber
Premium-Alternativen aufgrund der Kosteneffizienz und nehmen langere Fahrzeiten in Kauf, um im
Vergleich zu Flug- und Bahnverbindungen deutlich giinstigere Preise zu erzielen. Die
Modernisierung der Fahrzeugflotten nach der Pandemie hat die Wettbewerbsposition der
Fernbusunternehmen gestarkt. Erweiterte digitale Ticketsysteme, dynamische Preisgestaltung
und verbesserte Bordausstattung tragen zum Fahrgastwachstum bei jlingeren Konsumenten
bei.”

Mit Blick auf das Jahr 2026 diirfte der EU-Bahnsektor weiterhin ein starkes Wachstum
verzeichnen, insbesondere im Hochgeschwindigkeitsbereich. Die Europaische Kommission treibt
ihren Aktionsplan fiir Hochgeschwindigkeitsziige voran und bekraftigt ihre Ziele, den
Hochgeschwindigkeitsverkehr bis 2030 zu verdoppeln und bis 2050 gegeniiber 2015 zu
verdreifachen. Unterstiitzt wird dies durch beschleunigte grenziiberschreitende Projekte und
Elektrifizierungsmalnahmen trotz anhaltender Herausforderungen im Infrastrukturbereich.® Auch
der Fernbusverkehr zeigt in wichtigen Markten eine starke Dynamik. Griinde hierfiir sind die
glinstigen Preise, digitale Buchungsplattformen, dynamische Preisgestaltung und die
beschleunigte Elektrifizierung im Rahmen der EU-CO,-Vorschriften. Das europaische Segment der
Fernbusse verzeichnet mit rund 9-10% durchschnittlicher jahrlicher Wachstumsrate (CAGR) laut
jiingsten Prognosen einige der hochsten Wachstumsraten, was auf Flottenmodernisierung und
grenziiberschreitende Liberalisierung zuriickzufihren ist.’

In den USA ist der Fernbusmarkt auf ein stetiges Wachstum ausgerichtet, angetrieben durch
strukturelle Nachfrage nach erschwinglichen, komfortablen und effizienten Alternativen fiir
Fernreisen. Nordamerika tragt weiterhin malgeblich zum globalen Wachstum des
Fernbusverkehrs bei, da die stadtische Vernetzung, der Inlandstourismus und der Ausbau der
Autobahninfrastruktur das Fahrgastaufkommen zwischen den Stadten ankurbeln.?’ Indien
zeichnet sich durch ein massives Wachstum des privaten Fernbusverkehrs aus, mit einem
deutlichen Anstieg der Fahrgastzahlen im Jahr 20252" und Prognosen fiir weiteres Wachstum im
Jahr 2026.22 In Lateinamerika (einschlieBlich Chile, Mexiko und Brasilien) profitiert der
Fernbusverkehr von der fortschreitenden Elektrifizierung der Flotten, dem Ausbau der Infrastruktur
und Investitionen in multimodale Verbindungen.?? Dies unterstiitzt eine stabile Fahrgastnachfrage
und erschwingliche Fernreisen in Regionen mit starkem Tourismus und hohem Bedarf an
regionaler Mobilitat.?

Flix ist bestens positioniert, um von diesen globalen Entwicklungen durch eine flexible
Netzwerkerweiterung, nachhaltige Innovationen und den Fokus auf erschwingliche Preise im
Fernbussegment zu profitieren. Trotz des verhaltenen globalen Wirtschaftswachstums diirfte die
Mobilitats- und Reisebranche, insbesondere Flix, mittel- bis langfristig Widerstandsfahigkeit und
eine starke Performance beweisen. Kostenbewusste Verbraucher, die weiterhin mit hohen
Lebenshaltungskosten und sich wandelnden Ausgabenprioritdten konfrontiert sind, greifen
zunehmend zu giinstigeren Reiseoptionen. Dieser Strukturwandel stiitzt die anhaltende Nachfrage
nach preisgiinstigen Mobilitdtslosungen und starkt das langfristige Wachstumspotenzial des
Sektors.

Flix wird von der Vision geleitet, jedem die Mdglichkeit zu geben, die Welt zu erleben und
erschwingliche und nachhaltige Mobilitdt zu genieBen. AuRerdem sind wir liberzeugt, dass unser

7 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/intercity-bus-travel-market.
8https://transport.ec.europa.eu/document/download/774e79c9-1ece-4514-8f16-a2b98049c82e_en.

19 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/intercity-bus-travel-market.
2Ohttps://www.futuremarketinsights.com/reports/intercity-bus-travel-industry-overview.
2Thttps://blog.redbus.in/wp-content/uploads/2025/11/BusTrack-Report-April-to-September-2025.pdf.
22https://www.grantthornton.in/globalassets/1 .-member-firms/india/assets/pdfs/travel_tech_2_0.pdf.
2Zhttps://news.busworld.org/article/289789/chile-adds-308-electric-buses-to-public-transport-and-targets-4400-by-2026.
24https://www.imarcgroup.com/mexico-bus-market.
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Geschaftsmodell der Schliissel zu unserem Erfolg ist: Millionen von Reisenden ein komfortables,
erschwingliches und umweltfreundliches Reiseerlebnis als Alternative zum Individualverkehr zu
bieten. In enger Zusammenarbeit mit unseren Bus- und Bahnpartnern kénnen wir Reisenden
Zugang zu einem stetig wachsenden Netzwerk bieten.

Im Einklang mit unserer Strategie des profitablen Wachstums wollen wir die Rentabilitdt unseres
Betriebs durch eine umsichtige Kostensteuerung in den zentralen Funktionen und ausgewogene
Investitionen in FlixTech verbessern, um die Skalierbarkeit der Plattform sicherzustellen und
gleichzeitig durch die Erweiterung unseres Netzwerks sowie kommerzielle Initiativen ein solides
Umsatzwachstum zu gewahrleisten.

Daher strebt Flix 2026 eine Umsatzsteigerung im niedrigen zweistelligen Bereich an. Dies wird
durch zusatzliche Investitionen in spezifische Markte wie GroRbritannien, Chile, Indien, Mexiko und
Nordamerika, durch die Expansion in neue Regionen wie Peru im Jahr 2026 sowie in das
Zugsegment in Europa ermoglicht. Gleichzeitig ist der Vorstand bestrebt, die Rentabilitat in Form
des bereinigten EBITDA kontinuierlich zu verbessern.

Auf Segmentebene liegt der Schwerpunkt in Europa weiterhin auf der Aufrechterhaltung einer
starken Profitabilitat bei gleichzeitiger Finanzierung von Wachstumsinvestitionen, insbesondere in
Grof3britannien und im Zuggeschéaft. Dazu gehort ein substanzielles Wachstum des britischen
Netzwerks, um vom verringerten Wettbewerbsdruck zu profitieren, weiteres Wachstum auf der
Iberischen Halbinsel voranzutreiben und eine signifikante Expansion in Osteuropa durch erhohte
Kapazitat, hohere Laufraten und neue Linien, die west- und siidosteuropaische Mérkte verbinden,
zu erreichen. Das Zugnetzwerk wird ebenfalls erweitert, indem mehr Ziige hinzugefiigt und die
Betriebsleistung verbessert wird.

In Nordamerika liegt die Prioritat auf der Durchfiihrung von Transformationsprojekten und der
Skalierung des Partnermodells unter der Marke FlixBus. Dazu gehort die Beschleunigung der
Flottenumwandlung durch die Verlagerung von Meilen zu FlixBus und die Optimierung der Kosten
und Qualitat durch die Erneuerung der Greyhound-Flotte.

Im Rest der Welt-Segment wird die globale Expansion mit dem geplanten Markteintritt in Peru
fortgesetzt, zusatzlich zu einem weiteren Wachstum in Australien, Chile, Indien und Mexiko. In der
Tirkei konzentrieren sich die Bemihungen auf Ertragsverbesserungen, Netzwerkoptimierung und
weiterem Wachstum durch Expansion der Buspartnerbasis.

Mit Blick auf die Zukunft werden wir unsere Marktposition weiter starken, indem wir unser
Kerngeschéaft im Reisebereich ausbauen und die Nutzung von Zusatzleistungen erweitern, um
einen groReren Anteil der Reiseausgaben unserer Kunden zu gewinnen. Strategische
Markenpartnerschaften und gezielte Marketinginitiativen unterstiitzen uns dabei, Passagiere zu
gewinnen und zu binden sowie ihnen gleichzeitig herausragende Reiseerlebnisse zu bieten. Auf
Plattformseite konzentrieren wir uns weiterhin auf Investitionen in unsere Mitarbeiter und unsere
Technologieplattform und nutzen unsere FlixLean-Initiative, um die digitale Transformation zu
beschleunigen und eine hohere Skalierbarkeit zu erreichen.

Leistungsindikatoren 2025 Erwartete Entwicklung 2026

. ; Wachstum im unteren zweistelligen
Umsatzerldse (Mio. EUR) 22832 prozentbereich im Vergleich zu 2025
Eﬁke)inigtes EBITDA (Mio. 1446 Moderates Wachstum im Vergleich zu 2025
Bereinigte EBITDA-Marge 6,3% Etwa gleichbleibendes Niveau
Anzahl der Passagiere (Mio.) 98,7  Erhebliches Wachstum im Vergleich zu 2025
Gefahrene Kilometer (Mio.) 1.121,3  Erhebliches Wachstum im Vergleich zu 2025
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Zusammengefasster Lagebericht
fiir Flix SE und Flix-Konzern fiir das Geschéftsjahr 2025

Dieser Ausblick bestatigt die allgemeine Zuversicht in Bezug auf die finanzielle und operative
Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Der Vorstand von Flix geht davon aus, dass sich das
positive Marktumfeld fortsetzt und die Nachfrage der Verbraucher an nachhaltigen und
bezahlbaren Reisen weiter steigen wird. Der Vorstand von Flix bleibt daher entschlossen,
kontinuierlich zu investieren und den Wachstumskurs des Unternehmens beizubehalten, um den
vollen Wert unserer Plattform und unserer Rentabilitatsziele zu realisieren.

Die Geschaftsentwicklung von Flix SE wird malgeblich durch die wirtschaftliche Leistung seiner
verbundenen Unternehmen geprégt. Aus diesem Grund sind die Risiken und Chancen, die sich auf
die verbundenen Unternehmen beziehen, auch fiir Flix SE zutreffend. Die Aussagen iber die
zukiinftige Entwicklung sowie die Risiken und Chancen des Flix-Konzerns konnen daher als
Zusammenfassung der zukiinftigen Entwicklung einschliellich Risiken und Chancen von Flix SE
angesehen werden.
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Flix SE Konzernabschluss
fiir das Geschaftsjahr vom

01. Januar bis 31. Dezember 2025
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In Mio. EUR
. Umsatzerlose

. Material- und Dienstleistungsaufwand
. Personalaufwand

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Abschreibungen und Wertminderungen
. Zinsertrag

. Zinsaufwand

O 00 N o0 o »hh WO N =

. Sonstiges Finanzergebnis
Gewinn / (Verlust) vor Steuern
10. Ertragsteuern

Gewinn / (Verlust) des Geschéftsjahres

den Eigentiimern des Mutterunternehmens
zurechenbar

nicht beherrschende Anteile

Anhang-
angabe

Konzernabschlus

S

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2025
2.283,2

(1.566,2)
(336,4)
(299,4)

39,6
(92,5)
52
(34,6)
77
6,6
(2.4)
4,2
4,1

0,1

2024
2.2354

(1.514,3)
(370,7)
(303,5)

32,8
(101,5)
5,0
(61,0)
7.9
(69,9)
(12,2)
(82,1)
(82,2)

0,1
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In Mio. EUR
Gewinn / (Verlust) des Geschiftsjahres

Sonstiges Ergebnis

In den Folgeperioden in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges
Ergebnis (nach Steuern)

Wahrungsumrechnung auslandischer
Geschaftsbetriebe

In den Folgeperioden in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges
Ergebnis

In den Folgeperioden nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges
Ergebnis (nach Steuern)

Neubewertung leistungsorientierter
Versorgungspléane

Anhang-
angabe

Konzernabschluss

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

2025
4,2

(17,6)

(17,6)

0,1

2024
(82,1)

8,0

8,0

(0.3)

In den Folgeperioden nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges
Ergebnis

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis

den Eigentiimern des Mutterunternehmens
zurechenbar

nicht beherrschende Anteile

0,1

(17,5)
(13,3)
(13,4)

0,1

(0.3)

7,7
(74,4)
(74,5)

0,1
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In Mio. EUR

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Geschafts- oder Firmenwert

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Latente Steueranspriiche

Langfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Vermdgenswerte
Ertragsteueranspriiche

Liquide Mittel

Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

Anhang-
angabe

31.12.2025

2421
209,8
1,2
295,2
62,6
28,2
28,5
867,6

5,6
49,3
55,2
69,6

0,2

170,2
350,1

1.217,7

Konzernabschluss
Konzernbilanz

31.12.2024

180,6
178,5
2,0
2937
58,5
27,6
14,3
755,2

9,2
57,5
51,5
47,4

0,7

3384

504,7

1.259,9
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In Mio. EUR

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Wahrungsumrechnungs- und sonstige Riicklagen

Eigenkapital den Eigentiimern des
Mutterunternehmens zuzurechnen

Nicht beherrschende Anteile

Eigenkapital

Darlehen

Leasingverbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Rickstellungen

Pensionsverpflichtungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Darlehen

Leasingverbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Riickstellungen
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Ertragsteuerschulden
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Anhang-
angabe

31.12.2025

157,2
996,6
(747,3)
(44)
402,1

03
402,4

147,0
1518
0,1
88,6
1,9
0,6
39
393,9
1727
3,0
48,1
14,2
46,8
81,7
52,4
2,5
4214
815,3

1.217,7

Konzernabschluss
Konzernbilanz

31.12.2024

155,2
981,6
(751,4)
83,2
468,6

0,2
468,8

108,1
128,2
02
87,6
2,0
2,0
2,6
330,7
177,5
12,4
38,4
16,8
433
88,3
74,1
9,6
460,4
791,1

1.259,9

53



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Konzernabschluss
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Wahrungs- Nicht

Anhang- Gezeichnetes Kapital- umrechnungs-  Sonstige beherrschende
In Mio. EUR angabe Kapital riicklage riicklage Riicklagen Gewinnriicklagen Gesamt Anteile Eigenkapital
Stand zum 01.01.2025 155,2 981,6 9,7) 92,9 (751,4) 468,6 0,2 468,8
Gewinn des _ _ — —
Geschaftsjahres 41 41 01 42
Sonstiges Ergebnis - - (17,6) 0,1 - (17,5) - (17,5)
Gesamtergebnis - - (17,6) 0,1 4,1 (13,4) 0,1 (13,3)
Kapitalerh6hung abzgl. _ _ . _
Transaktionskosten 2,0 329 34,9 34,9
Anteilsbasierte _ _ _ _ —
Vergiitungen 10,1 10,1 10,1
Riickkauf anteilsbasierter . _ . _
Vergiitungen (17,9) (80,2) (98,1) (98,1)
Summe Transaktionen
mit den Gesellschaftern 2,0 15,0 - (70,1) - (53,1) - (53,1)
des Mutterunternehmens
Stand zum 31.12.2025 157,2 996,6 (27,3) 229 (747,3) 402,1 0,3 402,4
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In Mio. EUR
Stand zum 01.01.2024

Verlust des
Geschaftsjahres

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Kapitalerhohung abzgl.
Transaktionskosten

Kapitalerhhung (aus
Gesellschaftsmitteln)

Anteilsbasierte
Vergitungen

Riickkauf anteilsbasierter
Vergutungen

Summe Transaktionen
mit den Gesellschaftern
des Mutterunternehmens

Stand zum 31.12.2024

Anhang-
angabe

Gezeichnetes
Kapital

0,1

15,2

139,9

155,1

155,2

Kapital-
riicklage

806,3

334,2

(139,9)

(19,0

175,3

981,6

Wahrungs-
umrechnungs-
riicklage

(17,7)

8,0
8,0

(9,7)

Sonstige
Riicklagen

44,3

(0,3)
(0,3)

56,9
(80)
48,9

92,9

Konzernabschluss
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Nicht
Gewinnriicklage Gesamt beherrschen
de Anteile
(669,2) 163,8 0,1
(82,2) (82,2) 0,1
— 77 —
(82,2) (74,5) 0,1
- 3494 -
- 56,9 -
- (27,0) -
- 379,3 -
(751,4) 468,6 0,2
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In Mio. EUR

Gewinn / (Verlust) des Geschéftsjahres

Anpassungen

Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen, Nutzungsrechte und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Wertminderungen von

immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagen, Nutzungsrechte und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Ertrag aus Abgangen
langfristiger Vermogenswerte

Zinsertrag
Zinsaufwand

Sonstiges Finanzergebnis

Aufwendungen fiir anteilsbasierte
Vergiltungen

GuV-wirksam gebuchte Ertragsteuern
Ergebnis aus Hyperinflationsanpassung

Sonstige nicht zahlungswirksame
Anpassungen

Verdnderungen bei

Vorréaten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Forderungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Gezahlte Steuern

Rickstellungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Anhang-
angabe

Konzernabschluss
Konzern-Kapitalflussrechnung

2025

4,2

89,8

27

(1.9)
(5.2)
34,6
8,2
10,1
24
(15,9)
(0.9)
128,1

(1.2)

(40,8)

(24)
(21,0)
47,5
110,2

2024

(82,1)

93,3

8,2

(1.6)
(5.0)
61,0
2,8
55,8
12,2
(10,7)
03
134,2

1,9

(30,5)

(03)
11,1
49,0
143,2
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Konzernabschluss
Konzern-Kapitalflussrechnung

Anhang-

In Mio. EUR angabe 2025 2024
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte (18,0) (154)
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen (104,4) (57,5)
Auszahlungen fir Investitionen in

Nutzungsrechte (1,5) (53)
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 9,4 8,4
Erwerb von Geschaftsbetrieben abziiglich

erworbener liquider Mittel (20,6) 0.5)
Auszahlungen fiir die Vergabe von Darlehen (2,4) -
Erhaltene Zinsen 49 4.8
Cashflow aus Investitionstatigkeit (132,6) (65,5)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 6734 597,2
Zahlungen von Transaktionskosten fir (9.8) _
erhaltene Darlehen !

Riickzahlungen von Darlehen (639,6) (709,8)
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen 34,9 350,0
Auszahlungen fiir Kapitalerhohungen - (0,5
Rickkauf anteilsbasierter Vergiitungen (119,8) -
Finanzierungskosten (31,0) (101,2)
Auszahlungen zur Tilgung von

Leasingverbindlichkeiten (44.9) (36,0)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (136,8) 99,7
Nettozunahme/-abnahme (-) der

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (159,2) 1774
Auswirkung von Wechselkursanderungen (9,0) 1,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

zum 01. Januar 2025 3384 159.3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

zum 31. Dezember 2025 170,2 338,4
davon:
Zahlungsmittel 150,8 2924
Zahlungsmitteldquivalente 194 46,0
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Konzernabschluss
Konzernanhang

Konzernanhang
1. Allgemeine Angaben

Die Flix SE (nachfolgend auch ,Gesellschaft”) ist eine in Deutschland ansdssige Européische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea). Die Flix SE als oberstes Mutterunternehmen bildet
gemeinsam mit ihren direkten und indirekten Tochterunternehmen den Flix-Konzern (nachfolgend
auch ,Flix“ oder ,Flix-Konzern“). Die Flix SE mit Sitz in Miinchen ist im Handelsregister B des
Amtsgerichts Miinchen unter der Nummer 274912 und unter folgender Geschaftsadresse:
Friedenheimer Briicke 16, 80639 Miinchen registriert. Die Hauptaktivitat der Gesellschaft ist die
Planung, Konzessionsbeantragung, Vermarktung, der Vertrieb und Betrieb sowie die Organisation
des Betriebs von Fernverkehren im nationalen und internationalen Personenverkehr, der Einkauf,
Vermarktung und Vertrieb von damit direkt und indirekt im Zusammenhang stehenden Produkten
und Dienstleistungen.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards, wie sie in der Europédischen Union anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1 anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Flix SE erstellt und veroffentlicht ihren Konzernabschluss in Euro. Sofern nicht etwas anderes
angegeben wird, werden die Zahlen auf hunderttausend Euro gerundet (€0.1m). Aufgrund von
Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Konzernabschluss nicht genau zur
angegebenen Summe addieren lassen und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die
absoluten Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

2. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
2.1. Grundlagen der Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aufgestellt. Davon ausgenommen sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt wurden. Eine entsprechende Erlauterung
erfolgt im Rahmen der jeweiligen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im Allgemeinen auf dem
beizulegenden Zeitwert der im Austausch fiir den Vermdgenswert entrichteten Gegenleistung.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen
Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen
bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt werden wiirde. Dies gilt unabhéngig davon, ob der
Preis direkt beobachtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode geschéatzt worden ist.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder einer Schuld
berticksichtigt der Flix-Konzern bestimmte Merkmale des Vermdgenswerts oder der Schuld
(bspw.  Zustand und Standort des Vermogenswerts oder  Verkaufs-  und
Nutzungsbeschrankungen), wenn Marktteilnehmer diese Merkmale bei der Preisfestlegung fiir
den Erwerb des jeweiligen Vermdégenswerts oder die Ubertragung der Schuld zum
Bewertungsstichtag ebenfalls beriicksichtigen wiirden. Im vorliegenden Konzernabschluss wird
der beizulegende Zeitwert fiir die Bewertung und/oder die Angabepflichten grundsétzlich auf
dieser Grundlage ermittelt. Davon ausgenommen sind:

— Anteilsbasierte Vergitungen im Anwendungsbereich von IFRS 2 Anteilsbasierte Vergitung,

- Bewertungsmalstéabe, die dem beizulegenden Zeitwert dhneln, ihm aber nicht entsprechen,
z.B. der NettoverdufRerungswert in IAS 2 Vorrdte oder der Nutzungswert in IAS 36
Wertminderung von Vermogenswerten, und

- Leasingverhiltnisse, die in den Anwendungsbereich von IFRS 16 fallen.
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Konzernabschluss
Konzernanhang

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis verfligbar. Haufig muss er auf Basis
verschiedener Bewertungsparameter ermittelt werden. In Abhangigkeit von der Verfiigbarkeit
beobachtbarer Parameter und der Bedeutung dieser Parameter fiir die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts im Ganzen wird der beizulegende Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3
zugeordnet. Die Unterteilung erfolgt nach folgender MalRgabe:

- Eingangsparameter der Stufe 1 sind notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fiir
identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, auf die das Unternehmen am
Bewertungsstichtag zugreifen kann.

- Eingangsparameter der Stufe 2 sind andere Eingangsparameter als die auf Stufe 1 enthaltenen
notierten Preise, die flr den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt beobachtbar sind
oder indirekt aus anderen Preisen abgeleitet werden kénnen.

- Eingangsparameter der Stufe 3 sind fiir den Vermdgenswert oder die Schuld nicht
beobachtbare Parameter.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden nachfolgend erldutert und
wurden im Geschéftsjahr und dessen Vergleichsperiode konsequent angewendet.

2.2. Unternehmensfortfiihrung

Der Vorstand hat zum Zeitpunkt der Genehmigung des Abschlusses die begriindete Erwartung,
dass der Konzern i.S.v. IAS 10.17 Uber ausreichende Ressourcen verfiigt, um in absehbarer
Zukunft operativ weiter bestehen zu kénnen. Daher wurde der Konzernabschluss weiterhin unter
Zugrundelegung der Fortfiihrungsannahme aufgestellt.

2.3. Konsolidierung
2.3.1. Tochterunternehmen

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm
beherrschten Unternehmen. Die Gesellschaft erlangt die Beherrschung, wenn sie direkt oder
indirekt:

- Verfligungsmacht iber das Beteiligungsunternehmen austiben kann,
- schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist, und
— die Renditen aufgrund ihrer Verfligungsmacht der Héhe nach beeinflussen kann.

Die Gesellschaft nimmt eine Neubeurteilung vor, ob sie ein Beteiligungsunternehmen beherrscht
oder nicht, wenn Tatsachen und Umstédnde darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere der
oben genannten drei Kriterien der Beherrschung verandert haben.

Wenn die Gesellschaft keine Stimmrechtsmehrheit besitzt, so beherrscht sie das
Beteiligungsunternehmen dennoch, wenn sie durch ihre Stimmrechte Uber die praktische
Maoglichkeit verfiligt, die mallgeblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens einseitig zu
bestimmen. Bei der Beurteilung, ob ihre Stimmrechte fiir die Bestimmungsmacht ausreichen,
beriicksichtigt die Gesellschaft alle Tatsachen und Umstande, darunter:

— den Umfang der im Besitz der Gesellschaft befindlichen Stimmrechte im Verhaltnis zum
Umfang und zur Verteilung der Stimmrechte anderer Stimmrechtsinhaber;

— potenzielle Stimmrechte der Gesellschaft, anderer Stimmrechtsinhaber und anderer Parteien;
— Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen; und

- weitere Tatsachen und Umstinde, die darauf hinweisen, dass die Gesellschaft die
gegenwartige Moglichkeit besitzt oder nicht besitzt, die maRgeblichen Tatigkeiten zu den
Zeitpunkten, zu denen Entscheidungen getroffen werden miissen, unter Beriicksichtigung des
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Konzernabschluss
Konzernanhang

Abstimmungsverhaltens bei frilheren Haupt- bzw. Gesellschafterversammlungen zu
bestimmen.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die Gesellschaft die Beherrschung liber
das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch die
Gesellschaft endet, in den Konzernabschluss einbezogen. Dabei werden die Ergebnisse der im
Laufe des Jahres erworbenen oder verauBerten Tochterunternehmen entsprechend ab dem
tatsachlichen Erwerbszeitpunkt bzw. bis zum tatsdchlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und dem sonstigen Konzern-Ergebnis erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses sind den
Gesellschaftern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Gesellschaftern
zuzuordnen. Dies gilt selbst dann, wenn dies dazu fiihrt, dass die nicht beherrschenden
Gesellschafter einen Negativsaldo aufweisen.

Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen angepasst, um die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an die im Konzern zur Anwendung kommenden
Methoden anzugleichen.

Alle konzerninternen Vermogenswerte, Schulden, Eigenkapital, Ertrdge, Aufwendungen und
Cashflows im Zusammenhang mit Geschaftsvorfallen zwischen Konzernunternehmen werden im
Rahmen der Konsolidierung vollsténdig eliminiert.

Anderungen der Beteiligungsquote des Konzerns an bestehenden Tochterunternehmen

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung (iber dieses Tochterunternehmen fiihren, werden als
Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Die Buchwerte der vom Konzern gehaltenen Anteile und der
nicht beherrschenden Anteile werden so angepasst, dass sie die Anderungen der an den
Tochterunternehmen bestehenden Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz zwischen dem
Betrag, um den die nicht beherrschenden Anteile angepasst werden, und dem beizulegenden
Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung wird unmittelbar im Eigenkapital erfasst und
den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zugeordnet.

Wenn die Gesellschaft die Beherrschung iiber ein Tochterunternehmen verliert, wird der
Entkonsolidierungsgewinn oder -verlust erfolgswirksam erfasst. Dieser wird ermittelt aus der
Differenz zwischen:

i. dem Gesamtbetrag des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung und dem
beizulegenden Zeitwert der zuriickbehaltenen Anteile und

ii. dem Buchwert der Vermdgenswerte (einschlieBlich des Geschafts- oder Firmenwerts), der
Verbindlichkeiten des Tochterunternehmens und aller nicht beherrschenden Anteile.

Alle im Zusammenhang mit diesem Tochterunternehmen im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen
Betrdage werden so bilanziert, wie dies bei einem Verkauf der Vermdgenswerte erfolgen wiirde, d.h.
Umgliederung in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung oder direkte Ubertragung in die
Gewinnriicklage.

Sofern die Gesellschaft Anteile an dem bisherigen Tochterunternehmen zuriickbehélt, werden
diese mit dem zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung festgestellten beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Dieser Wert stellt die Anschaffungskosten der Anteile dar, die abhédngig vom
Grad der Beherrschung in der Folge gemaB IFRS 9 Finanzinstrumente oder nach den Vorschriften
fuir assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen bewertet werden.

Befreiender Konzernabschluss

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften FlixBus DACH GmbH,
FlixMobility Experience GmbH, FlixMobility Tech GmbH und FlixTrain GmbH haben von der
Befreiungsvorschrift gemal § 264 Abs. 3 HGB vollumfanglich Gebrauch gemacht.
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2.3.2. Unternehmenserwerbe

Der Erwerb von Unternehmen (Share Deal sowie Asset Deals soweit sie einen Geschéftsbetrieb
darstellen) wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die bei einem
Unternehmenszusammenschluss Ubertragene Gegenleistung wird zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieser bestimmt sich aus der Summe der zum Erwerbszeitpunkt giiltigen beizulegenden
Zeitwerte der (ibertragenen Vermdgenswerte, der von den friiheren Eigentiimern des erworbenen
Unternehmens (ibernommenen Verbindlichkeiten und der vom Konzern emittierten
Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens.
Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Transaktionskosten werden bei Anfall
erfolgswirksam erfasst.

Die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und {ibernommenen Verbindlichkeiten werden
mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Hierzu gelten folgende Ausnahmen:

— Latente Steueranspriiche oder latente Steuerschulden und Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten in Verbindung mit Vereinbarungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer werden
gemal IAS 12 Ertragsteuern bzw. IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer erfasst und bewertet;

— Verbindlichkeiten oder Eigenkapitalinstrumente, welche sich auf anteilsbasierte Vergiitungen
oder auf den Ersatz anteilsbasierter Vergiitungen durch den Flix-Konzern beziehen, werden
zum Erwerbszeitpunkt gemaR IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung bewertet

- Vermogenswerte (oder VerdauRerungsgruppen), die gemaR IFRS 5 Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche als zur VerduRerung
gehalten eingestuft sind, werden gemal diesem IFRS bewertet.

— Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten, bei denen das erworbene Unternehmen der
Leasingnehmer ist:

— Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der verbleibenden Leasing-
zahlungen bewertet, als ob das erworbene Leasingverhéltnis ein neues Leasing-
verhéltnis zum Erwerbszeitpunkt ware.

— Nutzungsrechte werden mit dem gleichen Betrag wie die Leasingverbindlichkeit
bewertet, mit einer Anpassung fiir giinstige oder ungiinstige Bedingungen des
Leasingverhaltnisses im Vergleich zu den Marktbedingungen.

Der Geschéfts- oder Firmenwert ergibt sich als Uberschuss der Summe aus der iibertragenen
Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen
und dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem
erworbenen Unternehmen (sofern gegeben) tiber den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt ermittelten
beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren Vermodgenswerte und der
tibernommenen Verbindlichkeiten. Fiir den Fall, dass sich — auch nach nochmaliger Beurteilung -
ein negativer Unterschiedsbetrag ergibt, wird dieser unmittelbar als Ertrag erfolgswirksam erfasst.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter, die gegenwartig Eigentumsrechte vermitteln und dem
Inhaber im Falle der Liquidation das Recht gewahren, einen proportionalen Anteil am
Nettovermdgen des Unternehmens zu erhalten, werden bei Zugang entweder zum beizulegenden
Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens bewertet. Dieses
Wahlrecht kann bei jedem Unternehmenszusammenschluss neu ausgeiibt werden. Andere
Komponenten von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter werden mit ihren beizulegenden
Zeitwerten oder den WertmaRstaben bewertet, die sich aus anderen Standards ergeben.

Enthélt die libertragene Gegenleistung eine bedingte Gegenleistung, wird diese mit dem zum
Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts der bedingten Gegenleistung innerhalb des Bewertungszeitraums werden riickwirkend
korrigiert und entsprechend gegen den Geschéfts- oder Firmenwert gebucht. Berichtigungen
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wahrend des Bewertungszeitraumes sind Anpassungen um zusatzliche Informationen Uber
Fakten und Umsténde, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden. Der Bewertungszeitraum darf jedoch
ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an nicht tberschreiten. Die Bilanzierung von Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die keine Berichtigungen wahrend des
Bewertungszeitraumes darstellen, erfolgt in Abh&dngigkeit davon, wie die bedingte Gegenleistung
einzustufen ist. Handelt es sich bei der bedingten Gegenleistung um Eigenkapital, erfolgt keine
Folgebewertung an nachfolgenden Abschlussstichtagen; ihre Erfiillung wird innerhalb des
Eigenkapitals bilanziert. Eine bedingte Gegenleistung, die einen Vermdgenswert oder eine Schuld
darstellt, wird an nachfolgenden Abschlussstichtagen gemal IFRS 9 Finanzinstrumente bewertet
und ein resultierender Gewinn oder Verlust in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ist die erstmalige Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses am Ende eines
Geschaftsjahres noch nicht abgeschlossen, gibt die Gesellschaft fiir die Posten mit derartiger
Bilanzierung vorlaufige Betrage an.

Sofern innerhalb des Bewertungszeitraums neue Informationen bekannt werden, die die
Verhaltnisse zum Erwerbszeitpunkt erhellen, werden die vorlaufig angesetzten Betrdge korrigiert
bzw. es werden zusatzliche Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten angesetzt, falls erforderlich.

2.4. Fremdwahrung

Bei der Aufstellung der Abschlisse jedes einzelnen Konzernunternehmens werden
Geschéftsvorfalle, die auf andere Wahrungen als die funktionale Wahrung des
Konzernunternehmens (Fremdwé&hrungen) lauten, mit den am Tag der Transaktion giiltigen
Kursen umgerechnet. An jedem Abschlussstichtag werden monetare Posten in Fremdwahrung mit
dem giiltigen Stichtagskurs umgerechnet. Nichtmonetdre Posten in Fremdwahrung, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden mit den Kursen umgerechnet, die zum Zeitpunkt
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes Giiltigkeit hatten. Zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertete nichtmonetare Posten werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt
der erstmaligen bilanziellen Erfassung umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus monetdren Posten werden grundsétzlich erfolgswirksam in der
Periode erfasst, in der sie auftreten.

Zur Aufstellung eines Konzernabschlusses werden das Ergebnis sowie die Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten der auslandischen Geschaftsbetriebe des Konzerns, deren funktionale Wahrung
sich von der Berichtswahrung Euro unterscheidet, folgendermaBen in Euro (EUR) umgerechnet
(mit Ausnahme der Tochterunternehmen in der Tirkei, deren funktionale Wahrung, die Wahrung
eines hyperinflationdren Wirtschaftsraums ist):

+  Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten werden mit dem am Abschlussstichtag giiltigen
Wechselkurse umgerechnet.

+  Ertrdge und Aufwendungen werden zum monatlichen Durchschnittskurs umgerechnet

+  Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung ausléndischer Geschéftsbetriebe in die
Konzernwahrung werden im sonstigen Ergebnis und kumuliert in einer Riicklage aus der
Wahrungsumrechnung, die gegebenenfalls den nicht beherrschenden Anteilen zugeordnet
wird, erfasst.

Das Ergebnis sowie die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der tirkischen
Tochterunternehmen werden wie folgt in die Berichtswahrung Euro umgerechnet:

+  Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten, Ertrdge und Aufwendungen werden mit dem am
Abschlussstichtag giiltigen Wechselkurse umgerechnet.

- Da die Berichtswahrung keine Wahrung eines hyperinflationdren Wirtschaftsraums ist,
bleiben die Betrage der Vergleichsperiode wie sie im vergangenen Jahr berichtet wurden

62



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Konzernabschluss
Konzernanhang

und werden nicht an weitere Anderungen des Preisniveaus oder des Wechselkurses
angepasst.

Bevor die oben beschriebene Umrechnungsmethode angewendet wird, werden die
Finanzabschlisse der tiirkischen Tochterunternehmen gem. IAS 29 angepasst. Weitere
Informationen zur Anpassung sind in Kapitel 2.25 beschrieben.

Bei der VerduBerung eines ausldandischen Geschaftsbetriebes werden alle angesammelten
Umrechnungsdifferenzen, die dem Flix-Konzern aus diesem Geschaftsbetrieb zuzurechnen sind, in
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Dabei werden folgende Transaktionen als
Verduflerung eines ausléndischen Geschéftsbetriebs angesehen:

- die VerdauBerung des gesamten Konzernanteils an einem auslandischen Geschéftsbetrieb,

- eine TeilverduRerung mit Verlust der Beherrschung (ber ein ausldndisches
Tochterunternehmen oder

— eine TeilverduRerung einer Beteiligung an einer gemeinsamen Vereinbarung oder einem
assoziierten Unternehmen, welche einen auslandischen Geschéftsbetrieb einschlielt.

Ein aus dem Erwerb eines ausléndischen Unternehmens entstehender Geschéafts- oder Firmenwert
sowie Anpassungen an die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten werden als Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten des auslandischen
Unternehmens  behandelt und zum  Stichtagskurs = umgerechnet. Resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis und in der Riicklage aus der
Wahrungsumrechnung erfasst.

Die fiir die Umrechnung verwendeten Wechselkurse der wesentlichen Wahrungen im Flix-Konzern
ergeben sich aus folgender Tabelle:

TEUR = Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
Wiahrung Land 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
CAD Kanada 1,6088 1,4948 1,5768 1,4817
CzZK Tschechien 24,2131 25,1889 24,6914 25,1256
PLN Polen 4,2212 4,2753 4,2391 4,3048
TRY Tirkei 50,5051 36,7647 n/a n/a
usD Vereinigte Staaten 1,175 1,0389 1,1716 1,0476

2.5. Ertragsrealisierung

Flix erfasst alle Umsatzerlose nach IFRS 15. Die Umsatzerlose unterscheiden sich grundsatzlich
danach, ob der Flix-Konzern als Prinzipal (Beforderungsleistungen) oder als Agent
(Vermittlungsleistungen) handelt. Die Unterscheidung erfolgt durch die Beurteilung vertraglicher
Vereinbarungen mit den Mobilitdtspartnern. Diese Beurteilung basiert auf spezifischen
Indikatoren, die den Schwerpunkt auf die Hauptverantwortung des Unternehmens fiir die
Bereitstellung bestimmter Dienstleistungen, das Bestandsrisiko des Unternehmens und den
Ermessensspielraum des Unternehmens bei der Festlegung der Preise fiir damit verbundene
Dienstleistungen legen. Falls Flix die Mehrheit der Risiken und Verantwortung tragt, erfasst Flix die
Umsatzerlose als Prinzipal.

Bei Beforderungsleistungen werden die Umsatzerlose bei Erbringung der Beforderungsleistung
grundsatzlich zeitraumbezogen realisiert. Umsatzerlose aus Beforderungsleistungen beinhalten
die Umsatzerlose aus dem Ticketverkauf fiir die Fahrten, bei denen der Flix-Konzern als Prinzipal
agiert, sowie die Umsatzerlose aus Zusatzleistungen an Board (Sitzplatzreservierung, Mitnahme
des zusétzlichen Gepécks etc.). Bei Vermittlungsleistungen werden die Umsatzerlése
zeitpunktbezogen bei Vermittlung der Bustickets bzw. bei Antritt der Fahrt realisiert, Flix agiert hier
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als Agent. Diese Umsatzkategorie wird "Kooperationsmodell" genannt, umfasst die Provision fiir
die Uber die Flix-Plattform verkauften Tickets und ist in den sonstigen Umsatzerlésen enthalten.
Die Umsatzkategorie Umsatzerlose aus zusétzlichen Plattformleistungen umfasst zusatzliche
Erlose fiir die Nutzung der Plattform in einem Buchungsprozess, wie Umbuchungsgebiihren,
Stornierungsgebiihren, Servicegebiihren etc. und wird zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem die
Plattform genutzt wird. Bei nicht eingelosten Gutscheinen verbucht Flix den erwarteten Anteil als
Umsatz der Periode basierend auf den historischen periodischen Einldsungsquoten der Kunden.

Die Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden
Gegenleistung bewertet und um erwartete Stornobetrdge, Rabatte und andere ahnliche Abziige
gekirzt, d.h., die Umsatzerlose entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem der Konzern
voraussichtlich berechtigt ist. Variable Gegenleistungen sind im Transaktionspreis enthalten,
wenn es hochwahrscheinlich ist, dass es nicht zu einer signifikanten Minderung der Umsatzerldse
kommt, und sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr
besteht.

Flix-Konzern hat darauf verzichtet, die Hohe der zugesagten Gegenleistung um die Auswirkungen
aus einer signifikanten Finanzierungskomponente anzupassen, weil bei Vertragsbeginn erwartet
wird, dass die Zeitspanne zwischen der Ubertragung einer zugesagten Beférderungsleistung auf
den Kunden und der Bezahlung dieser Beférderungsleistung durch den Kunden maximal ein Jahr
betragt.

Flix-Konzern erfasst die zuséatzlichen Kosten einer Vertragsanbahnung bei ihrem Entstehen als
Aufwand, wenn der Abschreibungszeitraum, den das Unternehmen anderenfalls erfasst hitte,
nicht mehr als ein Jahr betragt.

2.6. Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten
Steuern dar.

Laufende und latente Steuern werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei
denn, dass sie im Zusammenhang mit Posten stehen, die im sonstigen Ergebnis oder direkt im
Eigenkapital erfasst werden. In diesem Fall wird die laufende und latente Steuer ebenfalls im
sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst. Wenn laufende oder latente Steuern aus
der erstmaligen Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses resultieren, werden die
Steuereffekte bei der Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses einbezogen.

Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Jahr
ermittelt. Die Verbindlichkeit des Konzerns fiir die laufenden Steuern wird auf Grundlage der
geltenden bzw. in Kiirze geltenden Steuerséatze berechnet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fir die Unterschiede zwischen den Buchwerten der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten im Konzernabschluss und den entsprechenden steuerlichen Wertansédtzen im
Rahmen der Berechnung des zu versteuernden Einkommens erfasst. Latente Steuerschulden
werden im Allgemeinen fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen bilanziert; latente
Steueranspriiche werden insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist, dass steuerbare Gewinne zur
Verfligung stehen, fiir welche die abzugsfahigen temporaren Differenzen genutzt werden konnen.
Solche latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden werden nicht angesetzt, wenn sich
die temporaren Differenzen aus der erstmaligen Erfassung eines Geschéfts- oder Firmenwertes
oder anderen  Vermdgenswerten und  Verbindlichkeiten  ergeben  (aufer  bei
Unternehmenszusammenschliissen), welche aus Vorféllen resultieren, die weder das zu
versteuernde Einkommen noch den Jahresiiberschuss beriihren.
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Fir zu versteuernde temporare Differenzen, die aus Anteilen an Tochterunternehmen entstehen,
werden latente Steuerschulden gebildet, es sei denn, dass der Flix-Konzern die Umkehrung der
temporéren Differenzen steuern kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz
in absehbarer Zeit nicht umkehren wird.

Latente Steueranspriiche, die sich aus temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochterunternehmen ergeben, werden nur in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass ausreichend steuerbares Einkommen zur Verfligung steht, mit dem die Anspriiche aus den
tempordren Differenzen genutzt werden konnen. Zudem muss davon ausgegangen werden
konnen, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zukunft umkehren werden.

Ein latenter Steueranspruch wird fiir noch nicht genutzte steuerliche Verluste, noch nicht genutzte
Steuergutschriften und abzugsféhige temporére Differenzen in dem Umfang erfasst, in dem es
wabhrscheinlich ist, dass kiinftige zu versteuernde Ergebnisse zur Verfligung stehen werden, fiir die
sie genutzt werden konnen. Zukiinftig zu versteuernde Gewinne werden auf Basis der Umkehr zu
versteuernder temporarer Differenzen ermittelt. Sollte der Betrag nicht ausreichen, um latente
Steueranspriiche vollstandig zu aktivieren, werden die zukiinftig zu versteuernden Gewinne -
unter Beriicksichtigung der Umkehr temporarer Differenzen — auf Basis der individuellen
Geschéftsplane der Tochterunternehmen ermittelt. Latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag tberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich
ist, dass der damit verbundene Steuervorteil realisiert werden wird; Zuschreibungen werden
vorgenommen, wenn sich die Wahrscheinlichkeit zukiinftig zu versteuernder Ergebnisse
verbessert. Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird jedes Jahr am Abschlussstichtag
gepriift und im Wert gemindert, falls es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass geniigend zu
versteuerndes Einkommen zur Verfiigung steht, um den Anspruch vollstandig oder teilweise zu
realisieren.

Latente Steuerschulden und Steueranspriiche werden auf Basis der erwarteten Steuersdtze und
der Steuergesetze ermittelt, die im Zeitpunkt der Erfiillung der Schuld oder der Realisierung des
Vermogenswertes voraussichtlich Geltung haben werden. Die Bewertung von latenten
Steueranspriichen und Steuerschulden spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich aus
der Art und Weise ergeben, wie der Flix-Konzern zum Abschlussstichtag erwartet, die Schuld zu
erfiillen bzw. den Vermdgenswert zu realisieren.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung tatsachlicher Steueranspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht und wenn
sie sich auf Einkommenssteuern beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben wird, und der
Flix-Konzern beabsichtigt, seine kurzfristigen Vermogenswerte und Schulden netto abzurechnen.

2.7. Immaterielle Vermogenswerte

Separat erworbene immaterielle Vermogenswerte

Separat, d.h. nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene, immaterielle
Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen erfasst. Die planmaRigen
Abschreibungen werden linear Uber die erwartete Nutzungsdauer aufwandswirksam erfasst. Die
erwartete Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmethode werden an jedem Abschlussstichtag
Uberpriift. Separat erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen erfasst. Immaterielle
Vermdogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben.
Schatzungsanderungen werden stets prospektiv beriicksichtigt.
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Geschifts- oder Firmenwert

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschéfts- oder Firmenwert wird zu
Anschaffungskosten abziiglich ggf. erforderlicher Wertminderungen bilanziert und ist gesondert in
der Konzernbilanz ausgewiesen.

Fiir Zwecke der Wertminderungspriifung wird der Geschéfts- oder Firmenwert bei Erwerb auf jene
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (oder Gruppen davon) des Konzerns aufgeteilt, von denen
erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen konnen.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, welchen ein Teil des Geschéfts- oder Firmenwertes
zugeteilt wurde, werden jahrlich bzw. anlassbezogen auf Wertminderung gepriift. Zur Ermittlung
eines eventuellen Wertminderungsbedarfs der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird dessen
erzielbarer Betrag (der héhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten
und des Nutzungswerts) mit dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verglichen.
Wenn der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit kleiner ist als der Buchwert
der Einheit, wird der Wertminderungsaufwand zundchst dem Buchwert eines der Einheit
zugeordneten Geschiafts- oder Firmenwertes und dann anteilig den anderen Vermdgenswerten auf
Basis der Buchwerte eines jeden Vermoégenswertes im Verhdltnis zum Gesamtbuchwert der
Vermogenswerte innerhalb der Einheit zugeordnet.

Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durchgefiihrt. Fir die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich der Verkaufskosten sowie des
Nutzungswertes werden die zu erwartenden Cashflows aus den Daten der Unternehmensplanung
zugrunde gelegt. Sofern erforderlich, wird die Unternehmensplanung an abweichende
Markterwartungen angepasst. Die zu erwartenden Cashflows werden anhand eines
marktaddquaten Zinssatzes abgezinst. Im Rahmen der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
abziiglich der Verkaufskosten werden keine spezifischen Synergien der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten berlcksichtigt.

Jeglicher Wertminderungsaufwand des Geschéfts- oder Firmenwertes wird direkt in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ein fiir den Geschéfts- oder Firmenwert erfasster
Wertminderungsaufwand darf in kiinftigen Perioden nicht aufgeholt werden.

Bei der VerauRerung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird der darauf entfallende Betrag
des Geschéfts- oder Firmenwertes im Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolges
berticksichtigt.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte — Forschungs- und Entwicklungskosten
Kosten fiir Forschungsaktivitdten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Ein selbst erstellter immaterieller Vermogenswert, der sich aus einer Entwicklungstatigkeit ergibt,
wird dann bilanziert, wenn die folgenden Punkte erfiillt und nachgewiesen sind:

— Die Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes ist technisch realisierbar, sodass er zur
Nutzung zur Verfiigung stehen wird

- Es besteht die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen sowie ihn zu nutzen
— Die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen, ist vorhanden

- Der immaterielle Vermdgenswert wird voraussichtlich einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen

- Die Verfligbarkeit addquater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die
Entwicklung abschlieRen und den immateriellen Vermdgenswert nutzen zu kdnnen, ist gegeben

— Die Fahigkeit zur verlasslichen Bestimmung der im Rahmen der Entwicklung des immateriellen
Vermodgenswertes zurechenbaren Aufwendungen ist vorhanden.

66



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Konzernabschluss
Konzernanhang

Der Betrag, mit dem ein selbst erstellter immaterieller Vermogenswert erstmalig aktiviert wird, ist
die Summe der entstandenen Aufwendungen, falls angefallen inklusive Fremdkapitalkosten, von
dem Tag an, an dem der immaterielle Vermdgenswert die oben genannten Bedingungen erstmals
erfillt. Wenn ein selbst erstellter immaterieller Vermoégenswert nicht aktiviert werden kann bzw.
noch kein immaterieller Vermdgenswert vorliegt, werden die Entwicklungskosten erfolgswirksam
in der Periode erfasst, in der sie entstehen. Bis zur Fertigstellung werden selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte zu Herstellungskosten, einschliefllich aktivierter
Fremdkapitalkosten, als Anlagen in Entwicklung erfasst.

In den Folgeperioden werden selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, genauso wie
erworbene immaterielle Vermodgenswerte, zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
der kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Aktivierte Entwicklungskosten
werden Uber eine Nutzungsdauer von drei Jahren linear abgeschrieben.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben wurden, werden gesondert vom Geschafts- oder Firmenwert erfasst und im
Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

In den Folgeperioden werden immaterielle Vermdgenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer,
die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, genauso wie einzeln
erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit ihren Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Immaterielle Vermodgenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer werden einer jahrlichen Werthaltigkeitspriifung unterzogen.

Nutzungsdauer

Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die Berechnung der Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
Immaterielle Vermogenswerte (in Jahren)
Software 3-5
Marken 1-20
Kunden- und Lieferantenbeziehungen 3-5
Egrr}]zaeiiséionen fir Nahverkehr und bestimmte unbegrenzt

Ausbuchung immaterieller Vermogenswerte

Ein immaterieller Vermogenswert ist bei Abgang, oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen
von seiner Nutzung oder seinem Abgang erwartet wird, auszubuchen. Der Gewinn oder Verlust aus
der Ausbuchung eines immateriellen Vermoégenswertes, bewertet mit der Differenz zwischen dem
NettoverauRerungserlés und dem Buchwert des Vermdgenswertes, wird im Zeitpunkt der
Ausbuchung des Vermogenswertes in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

2.8. Sachanlagen

Sachanlagen (mit Ausnahme von Grundstiicken oder Anlagen im Bau und geleistete Anzahlungen)
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen ausgewiesen. Grundstiicke haben eine unbestimmte Nutzungsdauer und
werden somit nicht planmaRig abgeschrieben.

Die Abschreibung erfolgt derart, dass die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von
Vermoégenswerten (mit Ausnahme von Grundstiicken oder Anlagen im Bau und geleistete
Anzahlungen) abziiglich ihrer Restwerte iber deren Nutzungsdauer linear abgeschrieben werden.

Der Buchwert einer Sachanlage ist um Zuwendungen der 6ffentlichen Hand gemindert. Hierbei
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handelt es sich groBtenteils um Bus-Terminals, welche als Infrastrukturprojekte teilweise von der
offentlichen Hand geférdert werden.

Die erwarteten Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden werden an jedem
Abschlussstichtag Gberpriift. Samtliche notwendigen Schatzungséanderungen werden prospektiv
berticksichtigt.

Die folgenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern wurden fiir die Ermittlung der Abschreibungen der
wesentlichen Sachanlagen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
Sachanlagen (in Jahren)
Busse 2-14
Schienenfahrzeuge 5-15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-5
Andere Anlagen 3-5
Gebaude und Mieteinbauten 50 - bzw. Dauer der Miete
Grundstiicke unbegrenzt
Ersatzteile 7

Fir Busse im Besitz der tiirkischen Tochtergesellschaft, die bis zum 31.12.2023 angeschafft
wurden, wurde ein Restwert von 20% der Anschaffungskosten angesetzt, fiir Busse, die ab
01.01.2024 gekauft wurden, ein Restwert von 30%. Die Schatzung basiert auf dem Marktwert
ahnlicher Vermogenswerte mit vergleichbaren Merkmalen und stellt den Betrag dar, den das
Management voraussichtlich aus der VerdauBRerung des Vermogenswerts abziiglich der
VerauRerungskosten am Ende seiner Nutzungsdauer erzielen wird.

Der urspriinglich fiir einen Posten des Sachanlagevermogens erfasste Betrag wird auf die
wesentlichen Komponenten verteilt, wobei jede Komponente separat abgeschrieben wird.
Schienenfahrzeuge werden in die Komponenten Wagenkasten und Wartung unterteilt. Die
Wagenkasten-Komponente wird (iber eine Nutzungsdauer von héchstens 15 Jahren mit einem
vernachlassigbaren Restwert abgeschrieben. Die Wartungskomponente wird linear liber einen
Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben.

Eine Sachanlage wird bei Abgang, oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen von ihrer
Nutzung oder ihrem Abgang erwartet wird, ausgebucht. Der Gewinn oder Verlust aus der
Ausbuchung einer Sachanlage, bewertet mit der Differenz zwischen dem NettoverduBerungserlos
und dem Buchwert des Vermoégenswertes, wird im Zeitpunkt der Ausbuchung des
Vermdgenswertes in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

2.9. Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten mit Ausnahme des Geschiafts- oder
Firmenwerts

Zu jedem Abschlussstichtag lberpriift der Flix-Konzern die Buchwerte der Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerte, um festzustellen, ob es Anhaltspunkte fiir eine eingetretene
Wertminderung dieser Vermdgenswerte gibt. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der
erzielbare Betrag des Vermdgenswertes geschidtzt, um den Umfang eines eventuellen
Wertminderungsaufwands festzustellen. Wenn der Vermogenswert keine von anderen
Vermdgenswerten unabhéngigen Zahlungsmitteleingdnge generiert, erfolgt die Schatzung des
erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu welcher der Vermdgenswert
gehort. Wenn eine angemessene und stetige Grundlage zur Verteilung ermittelt werden kann,
werden die gemeinschaftlichen Vermogenswerte auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten verteilt. Andernfalls erfolgt eine Verteilung auf die kleinste Gruppe von
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zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, fiir die eine angemessene und stetige Grundlage der
Verteilung ermittelt werden kann.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer bzw. bei solchen, die noch
nicht fiir eine Nutzung zur Verfiigung stehen, wird mindestens jahrlich und immer dann, wenn ein
Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung vorliegt, ein Wertminderungstest durchgefiihrt.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerauRerungskosten und dem Nutzungswert. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes werden die
geschatzten kiinftigen Zahlungsstrome mit einem Vorsteuerzinssatz abgezinst. Dieser
Vorsteuerzinssatz berlicksichtigt zum einen die momentane Markteinschatzung tiber den Zeitwert
des Geldes, zum anderen die dem Vermdgenswert inhdrenten Risiken, insoweit diese nicht bereits
Eingang in die Schatzung der Zahlungsstrome gefunden haben.

Wenn der geschatzte erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes oder einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit den Buchwert unterschreitet, wird der Buchwert des Vermdgenswertes oder
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf den erzielbaren Betrag vermindert. Der
Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Sollte sich der Wertminderungsaufwand in der Folge umkehren, wird der Buchwert des
Vermogenswertes oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf die jlingste Schatzung des
erzielbaren Betrages erhoht. Die Erhohung des Buchwertes ist dabei auf den Wert beschrankt, der
sich ergeben hatte, wenn fiir den Vermodgenswert oder die zahlungsmittelgenerierende Einheit in
den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wére. Eine Wertaufholung wird
unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

2.10. Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden so lange nicht erfasst, bis eine angemessene
Sicherheit dariiber besteht, dass der Flix-Konzern die dazugehérigen Bedingungen, die mit den
Zuwendungen in Verbindung stehen, erfiillen wird und die Zuwendungen auch gewahrt werden.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden planmaBig in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung als Ertrag oder direkt von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen
erfasst, und zwar in den Perioden, in denen der Flix-Konzern die entsprechenden Aufwendungen,
die die Zuwendungen der offentlichen Hand kompensieren sollen, als Aufwendungen ansetzt. Der
Betrag an Zuwendungen, die direkt von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen wurde,
wird in den Erlduterungskapiteln zu den einzelnen Positionen der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung angegeben.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Ausgleich fiir bereits angefallene Aufwendungen oder
Verluste oder zur sofortigen finanziellen Unterstiitzung ohne kiinftig damit verbundenen Aufwand
gezahlt werden, werden in der Periode in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der
der entsprechende Anspruch entsteht.

2.11. Leasing

Der Flix-Konzern als Leasingnehmer

Der Flix-Konzern bilanziert grundséatzlich fiir alle Leasingverhaltnisse Nutzungsrechte an den
Leasinggegenstanden sowie Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu
Barwerten. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten folgende Leasingzahlungen:

- feste Zahlungen abziiglich vom Leasinggeber zu leistende Leasinganreize
— variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind

— erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien
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— den Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als hinreichend sicher eingeschéatzt
wurde und

— Strafzahlungen fiir eine Kiindigung des Leasingverhdltnisses, wenn in der Laufzeit
berticksichtigt ist, dass der Leasingnehmer eine Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem Leasingverhéltnis implizit
zugrunde liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz.

Nutzungsrechte werden mit dem Barwert der Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt
zusammensetzen:

— Leasingverbindlichkeit

— bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abziiglich erhaltener
Leasinganreize

- anfangliche direkte Kosten und
- die geschétzten Kosten der Riickbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Abschreibung auf
Nutzungsrechte wird linear liber den Zeitraum des Vertragsverhaltnisses vorgenommen.

Fir Leasinggegenstdnde von geringem Wert und fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse (mit einer
Laufzeit von weniger als zwolf Monate) wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch
gemacht, und die Leasingzahlungen als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und- Verlust-Rechnung
erfasst.

Einige Leasingvertrdge enthalten Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Derartige
Vertragskonditionen bieten dem Flix-Konzern eine groRtmdgliche betriebliche Flexibilitét.
Laufzeitdnderungen aus der Auslibung von Verlangerungsoptionen bzw. Nicht-Ausiibung von
Kiindigungsoptionen werden bei der Vertragslaufzeit nur beriicksichtigt, wenn sie hinreichend
sicher sind.

Die Nutzungsrechte werden nach IAS 36 auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn Hinweise auf
eine mogliche Wertminderung vorliegen. Die Leasingverbindlichkeit wird berechnet mittels
Diskontierungszinssatzen, Vertragslaufzeit, Abgrenzung der fixen Leasingzahlungen. Zur
Ermittlung des Barwerts der kiinftigen Mindestleasingzahlungen werden laufzeitkompatible
Fremdkapitalzinssétze lander- und wahrungsspezifisch angewendet unter Beriicksichtigung von
Grundmietzeit und Verlangerungsoptionen, sofern diese hinreichend sicher ausgeiibt werden. Die
Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt durch Erhéhung des Buchwerts um die
Aufzinsung der Leasingverbindlichkeit (unter Anwendung der Effektivzinsmethode) und durch
Reduzierung des Buchwerts der Leasingverbindlichkeit um die geleisteten Leasingzahlungen.

Der Flix-Konzern als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken vom Flix-Konzern auf den Leasingnehmer (bertragen werden, werden als
Finanzierungsleasingverhéltnisse eingestuft. Der Flix-Konzern erfasst eine Forderung in Hohe der
Nettoinvestition aus dem Leasingverhéltnis. Die periodische Verteilung der Ertrdge aus den
Finanzierungsleasingvertrdagen ergibt eine im Zeitablauf konstante Verzinsung des ausstehenden
Nettoinvestitionswerts aus den Finanzierungsleasingverhaltnissen.

2.12. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, einschlieBlich
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Transaktionskosten, angesetzt. Nach dem erstmaligen Ansatz werden als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien nach dem Anschaffungskostenmodell bilanziert — Anschaffungs- oder
Herstellungskosten  abziiglich kumulierter ~ Abschreibungen  abziiglich kumulierter
Wertminderungen.

Eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wird bei Abgang oder dann, wenn sie dauerhaft
nicht mehr genutzt werden soll und ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen nicht mehr erwartet
wird, ausgebucht. Der sich aus der Ausbuchung ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als
Differenz zwischen dem NettoverdufRerungserldos und dem Buchwert des Vermogenswertes und
wird in der Periode der Ausbuchung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

2.13. Vorrate

Vorrdate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverauBerungswert bewertet. Die Bewertung der Vorrdte folgt grundsatzlich der
Anschaffungskosten- und/oder Durchschnittskostenmethode und in manchen Féallen anhand der
FIFO-Methode.

Der NettoverduBRerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis der Vorrdte abziiglich aller
geschétzten Aufwendungen dar, die fiir die VerauBerung noch notwendig sind.

Wertminderungen auf den NettoverdufRerungswert werden in der Berichtsperiode als Aufwand
erfasst.

2.14. Finanzielle Vermogenswerte

Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:
- Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

- Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis

- Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden

Die Klassifizierung finanzieller ~Vermdgenswerte héangt von den Merkmalen der
Vertragsbedingungen der Zahlungsstrome des finanziellen Vermdgenswerts und von dem
Geschéaftsmodell ab, mit dem der Flix-Konzern diese steuert.

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassifiziert und bewertet
werden, werden im Rahmen eines Geschéaftsmodells mit dem Ziel gehalten, um vertragliche
Zahlungsstrome zu vereinnahmen und zu Zahlungsstromen zu fiihren, die ausschliellich Tilgungs-
und Zinszahlungen (SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Finanzielle Vermogenswerte, die Uber das sonstige Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert und bewertet werden, werden im Rahmen eines Geschaftsmodells mit dem Ziel
gehalten, sowohl die vertragliche Cashflows zu vereinnahmen als auch zu verkaufen und
Cashflows zu generieren, bei denen es sich ausschliellich um Tilgungs- und Zinszahlungen (SPPI)
auf den ausstehenden Kapitalbetrag handelt.

Finanzielle Vermogenswerte mit Cashflows, die keine SPPI sind, werden unabhdngig vom
Geschaftsmodell erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und bewertet.

Ungeachtet des Vorstehenden kann Flix beim erstmaligen Ansatz eine unwiderrufliche
Entscheidung zur Klassifizierung treffen:

71



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Konzernabschluss
Konzernanhang

+ Eigenkapitalinstrumente als zum beizulegenden Zeitwert liber das sonstige Ergebnis, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden oder die keine bedingten Gegenleistungen aus
Unternehmenszusammenschliissen sind

«  Fremdkapitalinstrumente, die die Voraussetzungen zur Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfiillen,
im Zugangszeitpunkt als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert
werden, sofern dadurch Inkongruenzen bei der Bewertung oder bei dem Ansatz beseitigt oder
signifikant verringert werden.

Flix halt ausschlielich finanzielle Vermdgenswerte, um die vertraglichen Zahlungsstrome zu
vereinnahmen. Folglich wurden diejenigen finanziellen Vermdgenswerte, die zu Cashflows fiihren,
bei denen es sich ausschlieBlich um Kapital- und Zinszahlungen (SPPI) auf den ausstehenden
Kapitalbetrag handelt, verpflichtend als finanzielle Vermodgenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten klassifiziert. ~StandardmaRig wurden alle anderen finanziellen
Vermogenswerte verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und
bewertet.

Weitere Informationen zur Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte finden Sie in Kapitel
19.1.

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Vermdgenswerte sind zu erfassen, wenn ein Konzernunternehmen Vertragspartei des
Finanzinstruments wird.

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten,
bewertet der Konzern einen finanziellen Vermdgenswert zu seinem beizulegenden Zeitwert sowie
im Falle eines finanziellen Vermogenswerts, der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wird, zuziiglich der Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten, werden mit dem gemafl IFRS 15
ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Folgebewertung

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten werden in der Folgebewertung
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und unterliegen dem Modell der erwarteten
Kreditverluste. Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefiihrten
Anschaffungskosten eines Schuldinstruments und zur Verteilung der Zinsertrdge auf den
relevanten Zeitraum.

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermdgenswerts sind der Betrag, mit
dem der finanzielle Vermogenswert beim erstmaligen Ansatz bewertet wird, abzliglich der
Tilgungszahlungen, zuziiglich der kumulierten Amortisierung aller Differenzen zwischen diesem
urspriinglichen Betrag und dem Falligkeitsbetrag unter Verwendung der Effektivzinsmethode,
angepasst um etwaige Wertberichtigungen. Der Bruttobuchwert eines finanziellen
Vermogenswerts entspricht den fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen
Vermogenswerts vor Berlicksichtigung etwaiger Wertberichtigung.

Der Effektivzinssatz ist der Zinssatz, der den geschétzten kiinftigen Geldeingang (inklusive aller
Gebiihren, die Teil des Effektivzinssatzes sind, Transaktionskosten und sonstiger Agien und
Disagien), aber ohne Beriicksichtigung erwarteter Kreditverluste iiber die erwartete Laufzeit des
Schuldinstruments oder gegebenenfalls einen kiirzeren Zeitraum genau auf den Bruttobuchwert
des Schuldinstruments beim erstmaligen Ansatz abzinst.
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Die Wertberichtigung fir alle erwarteten Kreditverluste (ECL) aus finanziellen Vermogenswerten
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten wird erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.Zinsertrage werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
und sind in der Position ,Zinsertrage“ enthalten.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
werden in der Folge am Ende jeder Berichtsperiode zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei
etwaige Gewinne oder Verluste aus dem beizulegenden Zeitwert im Gewinn oder Verlust erfasst
werden. Der im Gewinn oder Verlust erfasste Nettogewinn oder -verlust umfasst etwaige
Dividenden oder Zinsen, die auf den finanziellen Vermodgenswert erwirtschaftet werden. Der
beizulegende Zeitwert wird auf die in Kapitel 19.3 beschriebene Weise ermittelt.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil
einer Gruppe &hnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird dann ausgebucht (d.h. aus der
Konzernbilanz entfernt), wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfiillt ist:

- Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert
sind erloschen.

- Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen
VermoOgenswert an Dritte (bertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen
Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer sog. Durchleitungsvereinbarung
tibernommen und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, {ibertragen oder (b) im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert
verbunden sind, weder (ibertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht liber den
Vermogenswert libertragen.

Bei der Ausbuchung eines zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerts wird die Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts zum Zeitpunkt
der Ausbuchung und der Summe der erhaltenen und zu erhaltenden Gegenleistung in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten

Weitere Einzelheiten zur Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten sind in den folgenden
Kapitel enthalten 27.2.

Flix erfasst eine Wertberichtigung fiir die erwarteten Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden und Forderungen aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen. Die Hohe der erwarteten Verluste wird zu jedem Bilanzstichtag
aktualisiert, um den Verdanderungen des Ausfallrisikos seit der erstmaligen Erfassung des
Finanzinstruments Rechnung zu tragen.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst der Konzern stets die liber die erwartete
Restlaufzeit erwarteten Verluste. Diese werden anhand einer Wertberichtigungsmatrix, unter
Bezugnahme auf den bisherigen Ausfall der Schuldner und einer Analyse der aktuellen Finanzlage
der Schuldner, unter Beriicksichtigung von schuldnerspezifischen Faktoren, der allgemeinen
wirtschaftlichen Bedingungen der Branche, in der die Schuldner tatig sind, und einer Beurteilung
sowohl der aktuellen als auch der prognostizierten Entwicklung der Verhéltnisse am
Bilanzstichtag geschatzt.

Fir alle anderen Finanzinstrumente erfasst Flix den (iber die Restlaufzeit erwarteten Verlust nur
dann, wenn sich das Ausfallrisiko seit der erstmaligen Erfassung signifikant erhéht hat. Hat sich
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das Ausfallrisiko seit der erstmaligen Erfassung nicht signifikant erhoht, erfasst Flix fiir diese
Finanzinstrumente weiterhin den erwarteten 12-Monats-Verlust als Wertberichtigung.

Der {iber die Restlaufzeit erwartete Verlust stellt den sich aus allen mdglichen Ausfallereignissen
Uber die erwartete Laufzeit eines Finanzinstruments ergebenden Verlust dar. Im Gegensatz dazu
reprasentiert der erwartete 12-Monats-Verlust den Teil des (ber die Laufzeit erwarteten Verlusts,
der aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb der nachsten zwolf Monate nach dem
Abschlussstichtag resultiert.

2.15. Liquide Mittel

Liquide Mittel werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sie umfassen Barbestéande,
auf Abruf zur Verfligung stehende Bankguthaben und andere kurzfristige hochliquide finanzielle
Vermogenswerte, die im Zeitpunkt der Anschaffung eine Laufzeit von maximal drei Monaten
aufweisen.  Bankguthaben  und  Kassenbestdnde  beinhalten = Bankbestdnde  mit
Verfiigungsbeschréankung, die in Kapitel 19.1.3 naher erlautert werden.

Aufgrund der relativ kurzfristigen Laufzeiten sowie der Beurteilung der Bonitat der Kontrahenten
wird das Kreditrisiko als gering eingestuft.

2.16. Eigenkapital

Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermdgenswerten
eines Unternehmens nach Abzug aller dazugehérigen Verbindlichkeiten begriindet.
Eigenkapitalinstrumente werden zum erhaltenen Ausgabeerlds abziglich direkt zurechenbarer
Ausgabekosten erfasst. Ausgabekosten sind solche Kosten, die ohne die Ausgabe des
Eigenkapitalinstruments nicht angefallen waren.

Riickkdufe von eigenen Eigenkapitalinstrumenten werden direkt vom Eigenkapital abgezogen.
Weder Kauf noch Verkauf, Ausgabe oder Einziehung von eigenen Eigenkapitalinstrumenten
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Von einem Konzernunternehmen emittierte Fremd- und Eigenkapitalinstrumente werden
entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinbarung und den Definitionen als
finanzielle Verbindlichkeiten oder Eigenkapital klassifiziert.

2.17. Anteilsbasierte Vergiitungen

Flix SE verfiigt tiber ein Virtual Stock Option Program (VSOP), das es ausgewahlten Mitarbeitern
ermdglicht, an zukiinftigen Wertsteigerungen des Unternehmens zu partizipieren. Im Gegensatz zu
einem Employee Stock Ownership Plan (ESOP) berechtigt der VSOP den Begiinstigten nicht zum
Bezug von Aktien, sondern 16st einen vertraglichen Anspruch auf den Erhalt von Bargeld oder
Aktien der Flix SE aus, wenn bestimmte Bedingungen erfiillt sind. Ob eine Auszahlung in bar oder
in Eigenkapitalinstrumenten erfolgt, liegt im Ermessen der Gesellschaft. Damit fallt die
Transaktion unter die Kategorie einer aktienbasierten Vergiitungstransaktion, bei der Flix SE ein
Abwicklungswahlrecht hat. Da das Unternehmen festgestellt hat, dass es derzeit keine
Verpflichtung zum Barausgleich hat, wird die Transaktion als anteilsbasierte Vergiitung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente eingestuft.

Die Kosten fiir anteilsbasierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente werden als Aufwand linear (ber einen Zeitraum von vier Jahren mit einer
entsprechenden Erh6hung der sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst. Dies ist der Zeitraum,
Uber den alle festgelegten Ausiibungsbedingungen erfiillt sein miissen, der sogenannte
Erdienungszeitraum.

Der als Aufwand zu verbuchende Gesamtbetrag wird unter Bezugnahme auf den beizulegenden
Zeitwert der zum Zeitpunkt der Zuteilung gewahrten Optionen unter Verwendung eines
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Bewertungsmodells ermittelt und angepasst, um die beste Schatzung von Flix SE hinsichtlich der
Anzahl der voraussichtlich ausgeiibten Optionen widerzuspiegeln.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der Optionen am Tag der Gewahrung werden
die Auswirkungen der Marktentwicklung und der Nichtausiibungsbedingungen beriicksichtigt.

Die Wahrscheinlichkeit, dass die Service- und nicht marktbezogenen Leistungsbedingungen erfiillt
werden, wird bei der Ermittlung der besten Schatzung von Flix SE fir die Anzahl der
voraussichtlich auszuiibenden Optionen beurteilt. Am Ende jedes Berichtszeitraums Uberpriift die
Flix SE ihre Schatzung der Anzahl der Optionen, die voraussichtlich ausgeiibt werden. Die
Auswirkungen der Anderung der urspriinglichen Schéatzung, sofern vorhanden, werden im Gewinn
oder Verlust mit einer entsprechenden Anpassung im Eigenkapital erfasst.

In Fallen, in denen der Mitarbeiter vor dem Tag der Gewahrung mit der Erbringung von
Dienstleistungen beginnt, schatzt Flix SE den beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewdahrung, um
die Dienstleistungen ab dem Datum des Dienstbeginns zu erfassen. Sobald der Tag der
Gewdahrung festgelegt ist, Uberarbeitet die Flix SE ihre Schatzung und passt prospektiv die
urspriinglich erfassten Betrdge an, basierend auf dem tatsachlichen beizulegenden Zeitwert der
Eigenkapitalinstrumente am Tag der Gewahrung.

Die Auswirkungen von Anderungen, die den gesamten beizulegenden Zeitwert der anteilsbasierten
Verglitungstransaktion mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente erhéhen oder auf andere
Weise fiir den Mitarbeiter von Vorteil sind, werden als zusétzlicher Aufwand in der Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung erfasst, der zum Zeitpunkt der Anderung bewertet wird, mit einer
entsprechenden Erhéhung des Eigenkapitals.

Wenn eine anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wéahrend des
Erdienungszeitraums aus einem anderen Grund als dem Verfall storniert oder ausgeglichen wird,
wird der verbleibende Teil des beizulegenden Zeitwerts der Option sofort aufwandswirksam im
Gewinn oder Verlust erfasst, was zu einer entsprechenden Erhéhung des Eigenkapitals fiihrt. Jede
geleistete Zahlung an den Beglinstigten wird als Abzug vom Eigenkapital verbucht. Ein etwaiger
Uberschuss zwischen der geleisteten Zahlung und dem beizulegenden Zeitwert der gewéhrten
Eigenkapitalinstrumente, gemessen zum Zeitpunkt des Riickkaufs, wird als Aufwand in der
laufenden Periode erfasst. Die gleiche Bilanzierungsmethode gilt, wenn Flix SE bereits zugeteilte
Eigenkapitalinstrumente zuriickkauft.

Weitere Informationen iiber anteilsbasierte Vergiitung sind in Kapitel 23 enthalten.

2.18. Leistungen an Arbeitnehmer

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Kosten fiir die Leistungserbringung
mittels des Verfahrens der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ermittelt,
wobei zu jedem Abschlussstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt
wird. Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten,
Veranderungen, die sich aus der Anwendung der Vermdgenswertobergrenze ergeben und dem
Ertrag aus dem Planvermdgen (ohne Zinsen auf die Nettoschuld), werden unmittelbar im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen sind Teil der
sonstigen Riicklagen und werden nicht mehr in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die
Plandnderung eintritt.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des Abzinsungssatzes mit der Nettoschuld
(Pensionsverpflichtung abziiglich Planverm&gen) oder dem Nettovermdgenswert, der sich ergibt,
sofern das Planvermdgen die Pensionsverpflichtung libersteigt, zu Beginn des Geschéftsjahres.
Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die folgenden Bestandteile:
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— Dienstzeitaufwand (einschlieBlich laufendem Dienstzeitaufwand, nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand sowie etwaiger Gewinne oder Verluste aus Plandnderungen oder -
kiirzungen);

- Nettozinsaufwand oder -ertrag aus Nettoschulden oder den Nettovermdgenswerten;
— Neubewertungen von Nettoschulden oder Nettovermdgenswerten.

Die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verpflichtung stellt die aktuelle Unter- oder
Uberdeckung der leistungsorientierten Versorgungspldane des Konzerns dar. Jede Uberdeckung,
die durch diese Berechnung entsteht, ist auf den Barwert kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens
begrenzt, der in Form von Riickerstattungen aus den Pldanen oder geminderter kiinftiger
Beitragszahlungen an die Plane zur Verfiigung steht.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane werden dann als Aufwand erfasst, wenn die
Arbeitnehmer die Arbeitsleistung erbracht haben, die sie zu den Beitrdgen berechtigen.

Fir kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer ist in der Periode der Leistungserbringung
seitens der Arbeitnehmer der nicht abgezinste Betrag der Leistung zu erfassen, der
erwartungsgemaR im Austausch fiir die erbrachte Leistung gezahlt wird.

Die erwarteten Kosten fiir kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer in Form von vergiiteten
Abwesenheiten sind im Fall ansammelbarer Anspriiche dann zu erfassen, wenn die
Arbeitsleistungen, die die Anspriiche der Arbeitnehmer auf bezahlte kiinftige Abwesenheit
erhohen, erbracht werden. Im Fall nicht ansammelbarer Anspriiche erfolgt die Erfassung hingegen
in dem Zeitpunkt, in dem die Abwesenheit eintritt.

2.19. Riickstellungen, Eventualforderungen und -
verbindlichkeiten

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Flix-Konzern eine gegenwdrtige Verpflichtung
(rechtlicher und/oder faktischer Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich
ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung mit dem Abfluss von Ressourcen einhergeht und eine
verlassliche Schatzung des Betrages der Riickstellung maoglich ist.

Der angesetzte Riickstellungsbetrag ist der beste Schatzwert, der sich am Abschlussstichtag fir
die hinzugebende Leistung ergibt, um die gegenwartige Verpflichtung zu erfiillen. Dabei sind der
Verpflichtung inharente Risiken und Unsicherheiten zu beriicksichtigen. Wird eine Riickstellung auf
Basis der fir die Erfillung der Verpflichtung geschéatzten Zahlungsstrome bewertet, sind diese
Zahlungsstrome abzuzinsen, sofern der Zinseffekt wesentlich ist, unter Verwendung eines
Vorsteuersatzes, der die aktuellen Markteinschatzungen des Zeitwerts des Geldes und die mit der
Verbindlichkeit verbundenen Risiken widerspiegelt. Die durch den Zeitablauf bedingte Erhéhung
der Riickstellung wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Zinsaufwand erfasst.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte zur Erfiillung der Riickstellung
notwendige wirtschaftliche Nutzen durch einen auBenstehenden Dritten erstattet wird, wird dieser
Anspruch als Vermodgenswert aktiviert, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist und ihr Betrag
zuverlassig geschatzt werden kann.

Eventualverbindlichkeiten werden im Konzernabschluss nicht erfasst, jedoch in Kapitel 29
offengelegt, es sei denn, die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen ist unwahrscheinlich. Eventualforderungen werden im Konzernabschluss nicht erfasst,
jedoch in Kapitel 29 offengelegt, wenn ein Zufluss von wirtschaftlichem Nutzen wahrscheinlich ist.

76



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Konzernabschluss
Konzernanhang

2.20. Finanzielle Verbindlichkeiten

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Verbindlichkeiten
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
klassifiziert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Transaktionskosten, die direkt der Emission von finanziellen Verbindlichkeiten,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, zuzurechnen sind,
reduzieren den beizulegenden Zeitwert der finanziellen Verbindlichkeiten bei Zugang.
Transaktionskosten, die direkt der Emission von finanziellen Verbindlichkeiten zuzurechnen sind,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden unmittelbar in der
Konzern-Gewinn und Verlustrechnung erfasst.

Ungeachtet des Vorstehenden kann Flix beim erstmaligen Ansatz eine unwiderrufliche
Entscheidung treffen, eine finanzielle Verbindlichkeit, die keine zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeit oder eine bedingte Gegenleistung eines Erwerbers im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses ist, als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
klassifizieren, wenn:

- Eine solche Klassifizierung eine Ansatz- oder Bewertungsinkonsistenz, die andernfalls
auftreten wiirde, beseitigt oder erheblich verringert;

— Die finanzielle Verbindlichkeit ist Teil einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte oder
finanzieller Verbindlichkeiten oder von beidem, die gemaB der dokumentierten
Risikomanagement- oder Anlagestrategie der Gruppe verwaltet und deren
Wertentwicklung auf Basis des beizulegenden Zeitwerts bewertet wird und (iber die
Informationen intern als Einheit bereitgestellt werden;

— Dieses Teil eines Vertrages ist, der ein oder mehrere eingebettete Derivate enthalt, und
nach IFRS 9 kann der gesamte kombinierte Vertrag als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden kann.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, Darlehen einschlieflich Kontokorrentkrediten,
Nachrangdarlehen und bedingter Gegenleistungen aus Unternehmenszusammenschliissen.

Weitere Informationen zur Klassifizierung der finanziellen Verbindlichkeiten des Flix-Konzerns
finden Sie in Kapitel 19.2.

Folgebewertung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die
zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle
Verbindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifiziert werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fir
Zwecke des Riickkaufs in der nahen Zukunft eingegangen wurden.

Flix klassifiziert bedingte Kaufpreisbestandteile als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.
Dabei werden samtliche aus der Bewertung resultierenden Gewinne oder Verluste erfolgswirksam
vereinnahmt. Der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Nettogewinn oder -verlust
schlieBt die fiir die finanzielle Verbindlichkeit bezahlten Zinsen ein und wird im Posten
Finanzergebnis ausgewiesen. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes wird in Kapitel 19.3
beschrieben.
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Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten einschlieBlich
verzinslicher Darlehen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Beriicksichtigung eines Agios oder Disagios bei
Akquisition sowie von Gebilhren oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des
Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn-
und Verlustrechnung im Zinsaufwand enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung
erfillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen
Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden
Verbindlichkeit wesentlich gedndert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als
Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt.
Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

2.21. Aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende
Eventualverbindlichkeiten

Aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Eventualverbindlichkeiten werden beim
erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. An
darauffolgenden Abschlussstichtagen werden solche Eventualverbindlichkeiten mit dem hoheren
Betrag aus dem erstmaligen Ansatz gegebenenfalls abziiglich der in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen fiir Ertragsrealisierung gem. IFRS 15 erfassten kumulierten Aufldsung und dem
sich gem. IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen ergebenden
Wert angesetzt.

2.22. Wesentliche Beurteilungen, Schatzungen und Annahmen
im Rechnungswesen

Bei der Anwendung der in Kapitel 2 dargestellten Konzernbilanzierungs- und -bewertungs-
methoden muss der Vorstand in Bezug auf Umsatze, Aufwendungen sowie Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten, die nicht ohne Weiteres aus anderen Quellen ermittelt werden konnen,
Sachverhalte beurteilen, Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen. Die Schatzungen und die
ihnen zugrunde liegenden Annahmen resultieren aus Vergangenheitserfahrungen sowie weiteren
als relevant erachteten Faktoren. Die tatsdachlichen Werte kdnnen von den Schéatzungen
abweichen.

Die den Schatzungen zugrunde liegenden Annahmen werden regelmaRig Uberpriift.
Schatzungsdnderungen werden, sofern die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser
beriicksichtigt. Falls die Anderungen die aktuelle sowie die folgenden Berichtsperioden betreffen,
werden diese entsprechend in dieser und den folgenden Perioden beriicksichtigt.

2.22.1. Wesentliche Beurteilungen

Die folgenden Beurteilungen, mit Ausnahme der in Kapitel 2.22.2 beschriebenen Schétzungen im
Zusammenhang mit der Rechnungslegung, wurden vom Vorstand bei der Anwendung der
Rechnungslegungsgrundsétze des Flix-Konzerns vorgenommen und haben den groBten Einfluss
auf die in den Konzernabschliissen ausgewiesenen Betrage.
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Ertragsrealisierung

Fir die Festlegung im Rahmen der Umsatzerlose, ob Flix als Prinzipal oder Agent agiert, werden
die Kriterien in IFRS 15 zugrunde gelegt. Dabei werden die spezifischen Indikatoren beurteilt, die in
der Gesamtbetrachtung wer die Mehrheit der Risiken und Verantwortung tragt, beurteilt. Hierbei
werden teilweise Ermessensentscheidungen bei der Beurteilung der einzelnen Risiken getroffen,
die zu einer Festlegung fiihren, ob Flix als Prinzipal oder Agent agiert. Weitere Informationen
finden Sie in Kapiteln 2.5 und 6.

Beurteilung, ob ein Vertrag ein Mietverhaltnis enthalt

Der Flix-Konzern kooperiert im Rahmen von Mobilitdtspartnervertragen mit Drittanbietern
("Mobilitdtspartnern"), die unter der Marke Flix Fernreisedienstleistungen fiir Flix-Kunden mit ihrer
eigenen Fahrzeugflotte erbringen.

Der Vorstand priifte, ob jeder Vertrag das Recht zur Kontrolle der Fahrzeugflotte des
Mobilitatspartners einrdaumt. Vertrdge, die eine solche Kontrolle Gber die zugrunde liegenden
Vermodgenswerte gewahren, werden gemal IFRS 16 "Leasingverhéltnisse” als Leasingverhaltnisse
bilanziert. Vertrage, die keine Kontrolle gewahren, werden hingegen als Dienstleistungsvertrage
behandelt und entsprechend bilanziert.

Leasingverhaltnisse (Flix als Leasingnehmer)
Leasinglaufzeit

Die Ermittlung der Leasingverbindlichkeit zu Beginn oder bei Anderung eines Leasingvertrags
erfordert eine Ermessensentscheidung um die Leasinglaufzeit zu bestimmen. Dabei miissen
insbesondere Optionen zur Beendigung oder Verlangerung des Leasingvertrags oder zum Erwerb
des zugrunde liegenden Vermogenswerts beurteilt werden.

Diskontierungssatz

In manchen Féllen kann Flix den im Leasingvertrag impliziten Diskontierungssatz nicht ohne
Weiteres ermitteln und verwendet daher den Grenzfremdkapitalzinssatz. Dieser entspricht dem
Zinssatz, den Flix zahlen miisste, um die Mittel aufzunehmen und ein gleichwertigen
Vermodgenswert unter vergleichbaren wirtschaftlichen Bedingungen zu erwerben. Zur Ermittlung
des Grenzfremdkapitalzinssatzes nutzt Flix, sofern verfiigbar, beobachtbare Eingangsgroflen.
Wenn aktuelle Drittfinanzierungen fehlen oder Anpassungen aufgrund leasespezifischer
Gegebenheiten wie Wahrung, Laufzeit, Land und Sicherheiten zu beriicksichtigen sind, erfolgen
entsprechende Schatzungen und Beurteilungen durch Flix.

Weitere Informationen finden Sie in den Kapiteln 2.11 und 18.
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte

Die Kriterien des IAS 38 werden angewendet, um zu bestimmen, ob ein immaterieller
Vermogenswert, der aus der Durchfiihrung eines internen Projekts entsteht, im Konzernabschluss
anzusetzen ist. Die Ansetzung erfolgt nach Ermessen des Vorstands zur Bestimmung der
Entwicklungsphase des Projekts und zur Bestatigung der technologischen und wirtschaftlichen
Machbarkeit der immateriellen Vermogenswerte. Weitere Informationen finden sich in den
Kapiteln 2.7 und 16.

Latente Steuern auf ungenutzte steuerliche Verlustvortrage

Latente Steueranspriiche werden fiir nicht genutzte steuerliche Verlustvortrdge in dem Male
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein
wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Bei der Ermittlung der Hohe
der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdnnen, ist eine wesentliche Schatzung des
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Vorstands beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Weitere Einzelheiten zu den latenten Steuerpositionen kdnnen Kapitel 14 entnommen werden.
Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Bewertung von dem anteilsbasiertem Vergltungsprogramm des Flix-Konzerns unterliegt
verschiedenen Schatzungen und Annahmen, wie beispielsweise das Exit-Datum. Weitere
Informationen finden Sie in den Kapiteln 2.17 und 23.

2.22.2. Wesentliche Schatzungen im Rechnungswesen

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie die sonstigen
wesentlichen Quellen von Schatzunsicherheiten zum Ende der Berichtsperiode angegeben, durch
die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine
wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erforderlich
wird.

Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts

Fir die Bestimmung des Vorliegens einer Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts ist es
erforderlich, den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der
Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, zu ermitteln. Die Berechnung des erzielbaren
Betrags bedarf der Schatzung kiinftiger Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
sowie eines geeigneten Abzinsungssatzes fiir die Barwertberechnung. Wenn die tatsachlich
erwarteten kiinftigen Cashflows geringer als bisher geschéatzt ausfallen, kann sich eine
wesentliche Wertminderung ergeben.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschatzung Uber die kiinftigen
Zahlungsmittelzufliisse, die langfristigen Wachstumsraten sowie die zur Diskontierung
verwendeten WACC-Satze abhangig und daher mit Unsicherheiten und Ermessensspielraumen
behaftet.

Weitere Einzelheiten zum Geschéfts- oder Firmenwert kdnnen dem Kapitel 15 entnommen
werden.

Nutzungsdauer und Restwert von Sachanlagen

Die Nutzungsdauer und die Restwerte von Sachanlagen werden unter Berlicksichtigung einer
Reihe von Faktoren bestimmt, wie z. B. der erwarteten Nutzung der Vermdgenswerte, dem
erforderlichen Wartungsaufwand, den historischen Erfahrungen des Flix-Konzerns mit dhnlichen
Vermogenswerten, gesetzlichen oder behordlichen Bestimmungen und anderen relevanten
wirtschaftlichen Faktoren im Zusammenhang mit dem Vermdgenswert.

Weitere Informationen finden Sie in den Kapiteln 2.8 und 17.
Riickstellungen

Der Riickstellungsbedarf wird anhand der Erwartungen des Vorstands und der besten Schatzung
des wahrscheinlichsten kiinftigen Erfiillungsbetrags ermittelt. Weitere Informationen zu
Riickstellungen sind in den Kapiteln 2.19. und 24. zu finden.

2.23. Neue und geanderte Standards und Interpretationen

Zusétzlich zu den bisher angewandten Standards wurden alle von der EU ibernommenen
Rechnungslegungsstandards, die seit Anfang des Jahres in Kraft getretenen sind, von Flix
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angewendet. Keine der neuen Regelungen hat fiir Flix wesentliche Auswirkungen. Die ab diesem
Jahr geltenden Normen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Standard Titel
B Die Auswirkungen von
Anderungen des IAS 21 Wechselkursschwankungen: Mangelnde
Austauschbarkeit

2.24. Neue aber noch nicht verpflichtend anzuwendende
Standards und Interpretationen
Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards bzw. Interpretationen wurden vom IASB bereits

verabschiedet, sind aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten bzw. noch nicht in
europdisches Recht (ibernommen worden. Die Gesellschaft hat die Regelungen nicht vorzeitig

angewandt.
Von EU
Standards Titel Verpflichtend ab iibernommen Auswirkungen
. Klassifizierung und
Anderungen Bewertung von
des IFRS9 und Finanzinstrumenten; und 01.01.2026 Ja Ja
IFRS 7 Vertrage mit Bezug auf
naturabhangigen Strom
Jahrliche Verbesserungen
der IFRS- Keine
Band 11 Rechnungslegungsstanda 01.01.2026 Ja Auswirkungen
rds
Darstellung und
IFRS 18 Offenlegung im 01.01.2027 Ja Ja

Jahresabschluss
Tochtefr?esellschaften
ohne 6ffentliche . Keine
IFRS 19 Rechenschaftspflicht: 01.01.2027 Nein Auswirkungen
Offenlegungen

Verkauf oder Einbringung

Anderungen von Vermogenswerten . .
des IFRS 10 zwischen einem Investor %g#cggsggg&;e Nein Kﬁlsnvsirkun en
und IAS 28 und seinem Partner oder 9

Joint Venture

IFRS 9 Finanzinstrumente wurde gedndert, um zusatzliche Aspekte bei der Anwendung der
"Eigenverbrauchs"-Ausnahme auf Vertrdge U(ber die Lieferung erneuerbarer Energien zu
berticksichtigen, wenn die Stromerzeugung von schwankenden natiirlichen Bedingungen abhéngt.
Dartiber hinaus fiihrt IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben zusétzliche Offenlegungspflichten fir
Vertrage dieser Art ein.

Diese Anderungen gelten fiir Berichtszeitrdume, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen;
eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Anderungen sind rickwirkend anzuwenden.

Es wird erwartet, dass sich die Anderungen kiinftig auf den Konzernabschluss von Flix auswirken
werden, insbesondere auf die Angaben zu diesen Vertragen.

IFRS 18 Darstellung und Offenlegung im Abschluss wird IAS 1 Darstellung des Abschlusses
ersetzen. Dariiber hinaus wurden eng umrissene Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnung und
IAS 33 Ergebnis je Aktie sowie mehreren anderen Standards vorgenommen.
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IFRS 18 fiihrt neue Anforderungen ein, um:

. Festgelegte Kategorien und definierte Zwischensummen in der Gewinn- und Verlustrechnung
darzustellen.

+  Angaben zu vom Management definierten Leistungskennzahlen (MPMs) in den Anmerkungen
zum Abschluss bereitzustellen.

+  Aggregation und Disaggregation zu verbessern.

IFRS 18 und die Anderungen an den anderen Standards treten fiir Berichtszeitrdume in Kraft, die
am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen, eine vorzeitige Anwendung ist jedoch zulassig. Der
Standard ist riickwirkend anzuwenden.

Flix priift derzeit die Auswirkungen der Anwendung von IFRS 18 auf den Konzernabschluss.

2.25. Hyperinflation

Die Tirkei ist seit 2022 als hochinflationdres Land eingestuft. Jahresabschliisse von
Tochtergesellschaften, die tirkische Lira als funktionale Wahrung verwenden, werden gemaR 1AS
29 "Rechnungslegung in Hochinflationslandern" angepasst, um die Auswirkungen der lokalen
Inflation zu beriicksichtigen.

IAS 29 schreibt einen Anpassungsansatz vor, bei dem die in der Hochinflationswéahrung erfassten
Finanzinformationen, durch Anwendung eines allgemeinen Preisindizes angepasst und in der am
Ende des Berichtszeitraums geltenden MalReinheit ausgedriickt werden. Dieses Verfahren zielt
darauf ab, die Vergleichbarkeit zwischen den Perioden zu verbessern, indem die
Finanzinformationen an die Anderungen der Kaufkraft des Geldes angepasst werden.

Die Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften, die tiirkische Lira als funktionale Wahrung
verwenden, basieren auf dem historischen Anschaffungskostenansatz. Fiir die Indexierung
werden die vom tiirkischen Statistikamt (Tiirkiye istatistik Kurumu) veréffentlichten
Verbraucherpreisindizes verwendet. Der Preisindex zum 31. Dezember 2025 (2003=100) betragt
3.513,87 (01. Januar 2025: 2.684,55).

In diesem Zusammenhang werden nicht monetare Posten in der Bilanz, die zu historischen
Anschaffungskosten bewertet werden, vor der Umrechnung in die Konzernwahrung anhand eines
Preisindizes vom Anschaffungszeitpunkt bis zum Ende der Berichtsperiode angepasst. Fiir nicht
monetare Vermogenswerte (einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert) und Verbindlichkeiten,
deren Anschaffungszeitpunkt vor dem Erwerbsdatum des Geschéftsbetriebes liegt, wird der Index
vom 01.10.2019 (Erstkonsolidierungszeitpunkt) verwendet.

Monetdre Posten in der Bilanz werden nicht indexiert. Dariiber hinaus werden alle Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung und die
Eigenkapitalverdanderungsrechnung angepasst.

Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit der Nettoposition der monetaren Posten werden im
sonstigen Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Wie in Kapitel 2.4 erwahnt, werden die Abschliisse der tiirkischen Tochtergesellschaften nach
Anwendung von IAS 29 anschlieBend unter Verwendung des Schlusskurses in die
Berichtswahrung Euro des Flix-Konzerns umgerechnet. Vorjahreszahlen werden nicht angepasst
oder umgerechnet, um spéatere Anderungen des Preisindex oder des Wechselkurses im
Konzernabschluss widerzuspiegeln.

Der kombinierte Effekt der Anwendung von IAS 29 und der Umrechnung der Salden der tiirkischen
Unternehmen zum Stichtagskurs fiihrt zu einer Differenz zwischen dem Schlusseigenkapital des
Vorjahres (Vergleichssalden) und dem Eréffnungseigenkapital. Diese Differenz wird im
Konzernabschluss im sonstigen Gesamtergebnis erfasst.
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Die Anderungen im Konsolidierungskreis betreffen lediglich neu gegriindete Gesellschaften sowie
liquidierte Gesellschaften und werden im nachfolgenden Kapitel 4 dargestellt. Im Geschéftsjahr

wurde kein wesentlicher Unternehmenserwerb abgeschlossen.

4. Angaben zu Tochterunternehmen

Der Flix-Konzern besteht zum Stichtag aus Flix SE und 53 Tochterunternehmen. Einzelheiten zu
den Tochterunternehmen, die zum Bilanzstichtag vollkonsolidiert wurden, sind nachstehend

aufgefiihrt:

Nr. Tochterunternehmen

1 FlixBus DACH GmbH

2 FlixMobility Experience GmbH

3 Deutsche Touring GmbH

4 FlixMobility Tech GmbH

5 FlixTrain Holding SE

6 FlixTrain GmbH

7 FT Finance 1 GmbH

8 FT Infra 1 GmbH

9 FlixBus Australia Pty.Ltd.

10  FlixBus Austria GmbH

11 FlixBus Transporte e
Tecnologia do Brasil Ltda.

12 Flix Bulgaria EOOD

13  FlixBus Canada, ULC

14 Flix Chile SpA

15  FlixBus CEE South d.o.o.

16  FlixBus CZ s.r.o.

17  FlixBus Danmark ApS

18  FlixBus Estonia OU

19  Transdev Eurolines S.A.%5

20  Eurolines S.A. 26

21 FlixBus France SARL

22  FlixBus Hungary Kft.

23  FlixBus India Private Limited?’

24 FlixBus ltalia S.r.l.

25 FTLuxCo1S.ar.l.

26  Flix LATAMS.A.deC.V.28

27  FLIXBUS MEXICO S.A. de

cv.»®

Firmensitz

Berlin, Deutschland
Berlin, Deutschland
Minchen, Deutschland
Minchen, Deutschland
Miinchen, Deutschland
Miinchen, Deutschland
Miinchen, Deutschland
Minchen, Deutschland
Sydney, Australien
Wien, Osterreich

Sao Paulo, Brasilien

Sofia, Bulgarien
Calgary, Kanada
Vitacura, Chile

Zagreb, Kroatien

Prag, Tschechien
Aarhus, Danemark
Tallinn, Estland
Nanterre, Frankreich
Nanterre, Frankreich
Paris, Frankreich
Budapest, Ungarn

Gurugram, Indien
Mailand, Italien
Luxemburg
Mexiko-Stadt, Mexiko
Mexiko-Stadt, Mexiko

25 Die Gesellschaft befindet sich seit 16. September 2020 in Liquidation.
26 Die Gesellschaft befindet sich seit 24. Juni 2020 in Liquidation.
27.0,01% der Anteile werden von FlixMobility Experience GmbH gehalten.
28 0,002% der Anteile werden von Flix North America Inc. gehalten.
290,002% der Anteile werden von Flix North America Inc. gehalten.

Anteile
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Beteiligung uiber Nr.

25

47

21
19

26
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Nr.

28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

39
40

41

42
43

44

45
46
47
48

49
50
51
52

53

Tochterunternehmen

Greyhound Lines Mexico, S.de

R.L.de CV30

FlixBus B.V.

FlixBus Peru S.A.C.3

FlixBus Polska Sp z.0.0.

Flix Global Services sp. z 0.0.
FlixBus Portugal Lda.
FlixBus RO S.r.l.

FlixBus RS d.o.o.

FlixBus Espana S.L.U.
FlixBus Sverige AB

Goksu Seyahat ve Tasimacilik

AS.
Kamil Kog Otoblisleri A.S.

Bati Anadolu Terminal
Isletmeciligi Ltd.$ti.3?

FLIXMOBILITY TECH
UKRAINE LLC

FLIXBUS-UKRAINE LLC
FlixBus UK Ltd.

Bus Risk Retention Group,
Inc.33

Flix North America, Inc.
Greyhound Lines, Inc.
FlixBus Inc.

Atlantic Greyhound Lines of
Virginia, Inc.

Pacific Northwest Bus LLC
Safe Transport, LLC
Americanos USA, LLC
Valley Transit Co., Inc.

LSX Delivery, LLC

Firmensitz
Monterrey, Mexiko

Amsterdam, Niederlande
Lima, Peru

Warschau, Polen
Warschau, Polen
Lissabon, Portugal
Bukarest, Rumanien
Belgrad, Serbien

Madrid, Spanien
Stockholm, Schweden
Bursa, Tirkei

Bursa, Tirkei
Canakkale, Trkei

Charkiw, Ukraine

Kiew, Ukraine

Bristol, Vereinigtes
Konigreich

Charleston, SC, USA

Dallas, TX, USA
Dallas, TX, USA
Dallas, TX, USA
Dallas, TX, USA

Dallas, TX, USA
Dallas, TX, USA

El Paso, TX, USA
Harlingen, TX, USA

Rolling
Meadows, IL, USA

Anteile

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
70 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

Konzernabschluss
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46

26

31

38
39

46

45
45
46

46
46
46
46

46

Beteiligung uiber Nr.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden FlixBus Peru S.A.C., FlixBus Australia Pty.Ltd, FT Infra 1 GmbH, FT

LuxCo 1 S.ar.l, FlixTrain Holding SE und Pacific Northwest Bus LLC erstmalig konsolidiert.

Die Gesellschaften Valley Garage Co., Transdev Eurolines CZ a.s. und Kamil Kog Sigorta ve
Aracilik Hizmetleri A.S. wurden im Laufe des Geschaftsjahres liquidiert.

300,002% der Anteile werden von Safe Transport, LLC gehalten.

310,1% der Anteile werden von Flix SE gehalten.

32.30% der Aktien und Stimmrechte werden von nicht beherrschenden Anteilen gehalten.
33 2% der Anteile werden von weiteren US-amerikanischen Tochtergesellschaften gehalten.
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5. Segmentinformationen

Gemal IFRS basieren die Informationen zu den Segmenten auf internen Managementberichten,
die dem Vorstand (dem Chief Operating Decision Maker (CODM)) vorgelegt werden.

Der CODM analysiert die Leistung des Konzerns aus geografischer und Produktperspektive (Bus
und Bahn). Infolgedessen wurden zwei berichtspflichtige Segmente identifiziert:

1. Europa: umfasst das europdische Busgeschaft sowie das ausschliellich in der Region
durchgefiihrte Bahngeschaft. Das Bahngeschéaft wurde in das berichtspflichtige Segment
Europa zusammengefasst, da die Ressourcenallokation und Netzwerkplanung im
Gesamtkontext der Region als ,europdisches Netzwerk” durchgefiihrt werden. Dariiber
hinaus weisen die bereitgestellten Dienste (Bus und Bahn) eine ahnliche langfristige
finanzielle Leistung auf. die Art der Produkte und Produktionsprozesse sind dhnlich und
die Methoden zur Verteilung der Produkte an den Kunden sind dieselben.

2. Nordamerika: alle Aktivitaten in Kanada, den USA und grenziiberschreitende Aktivitaten
nach Mexiko.

Alle anderen Segmente umfassen die Geschéftsaktivitdten in Brasilien, Chile, Indien und der
Tirkei. Diese werden als ,Rest der Welt" dargestellt und erfiillen nicht die quantitativen
Schwellenwerte fiir berichtspflichtige Segmente; noch erfiillen sie die Aggregationskriterien, um
als Teil der identifizierten berichtspflichtigen Segmente aufgenommen zu werden oder ein
einzelnes berichtspflichtiges Segment zu bilden.

Der Flix-Konzern verldsst sich im Allgemeinen auf Mobilitdtspartner, um Dienstleistungen fiir
Kunden bereitzustellen. Dariiber hinaus nutzt nutzt Flix seine eigenen Fahrzeuge in den
Segmenten Europa (Bahngeschaft), Nordamerika und Rest der Welt (Tirkei). Alle operativen und
berichtspflichtigen Segmente bieten die gleiche Art von Dienstleistungen an (siehe Kapitel 6).

Der CODM bewertet jedes Segment hinsichtlich der Leistung des Segments und der
Ressourcenallokation in Bezug auf den Gesamtumsatz und das bereinigte EBITDA. Das bereinigte
EBITDA ist das Ergebnis vor Steuern, Zinsen, sonstigem Finanzergebnis, Abschreibungen,
Amortisierungen und Wertminderungen und wird dariiber hinaus um auergewdhnliche Effekte
normalisiert, wie in der Uberleitungstabelle in diesem Kapitel im Detail zu sehen ist. Der CODM
bewertet die Geschéaftssegmente nicht anhand von Vermodgenswerten und dementsprechend
werden auch keine Informationen liber Vermdgenswerte nach Segmenten offengelegt.

In Ubereinstimmung mit der internen Berichterstattung wird die Konsolidierung konzerninterner
Transaktionen zusammen mit den Konzernfunktionen gezeigt und separat in der Spalte
,Konzernfunktionen nach Konsolidierung” als Teil der Uberleitungspositionen ausgewiesen.
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Konzernfunktionen
Europa Nordamerika Rest der Welt nach Konsolidierung Konzern

In Mio. EUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
AuRenumsatzerlose 1.420,9 1.333,3 633,8 652,1 227,0 249,0 1,5 1,0 2.283,2 2.235,4
Umsatzerlose mit anderen Konzern-

bereichen - 04 - - - - - (04) - -
Umsatzerlose 1.420,9 1.333,7 633,8 652,1 227,0 249,0 1,5 0,6 2.283,2 2.235,4
Bereinigtes EBITDA 212,6 187,0 79,9 71,8 (42,4) (25,1)  (105,5) (99,2) 144,6 134,5
Zinsertrag 50 4,4 33 37 1,5 2,1 (4,6) (52) 52 50
Zinsaufwand (10,6) (4,8) (16,7) (12,6) (11,3) (12,5) 4,0 (31,1) (34,6) (61,0)
Abschreibungen (17,8) (15,5) (47,1) (47,4) (7,2) (13,0) (17,7) (17,4) (89,8) (93,3)
Wertminderungen - (0,2) (0,3 - (29) (9,0) 0,5 1,0 (2,7) (8,2)

Ertragsteuern (12,1) (11,1) (2,8) (3,6) (2,0) 2,0 14,5 05 (2,4) (12,2)
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Die AuBenumsatzerlose werden fast ausschlieBlich mit Beforderungsleistungen erzielt und
entsprechen in der Summe den in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesenen
Umsatzerlosen. Umsatzerlose mit anderen Segmenten werden zu Marktpreisen erfasst. Die
Rechnungslegungsgrundsétze der berichtspflichtigen Segmente stimmen mit den im Kapitel 2
beschriebenen Rechnungslegungsgrundsatzen des Konzerns tiberein. Konzerninterne Leasing-
verhéltnisse werden gemaB IFRS 8 in der Segmentberichterstattung grundséatzlich wie operative
Mietverhéaltnisse dargestellt.

Bereinigtes EBITDA leiten sich jeweils wie folgt auf das Ergebnis vor Steuern (EBT) ber:

In Mio. EUR 2025 2024
Bereinigtes EBITDA 144,6 134,5
Periodenfremde Ertrage - 6,3
Restrukturierungs- und Reorganisationskosten (11,1) (1,5
Soetn i Zusammentang 08) o
Rechtsstreitigkeiten & Beratungskosten (1,6) (7,7)
Individuelle Vergitungsaufwendungen (13,1) (55,8)
Entschadigungs- und Unterstiitzungszahlungen 0,0 09
Sonstige Einmaleffekte 2,8 3,1
Abschreibungen und Wertminderungen (92,5) (101,5)
E;R:ﬁ;ter}?geeérznlgsaufwendungen und sonstiges (21,7) (48,1)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 6,6 (69,9)

Die Anpassungen des EBITDA bestehen im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir aktienbasierte
Vergiitungen in Hohe von 6,3 Mio. EUR, die sich auf die Erfassung des beizulegenden Zeitwerts
der Optionen zum Gewahrungsdatum beziehen und 6,8 Mio. EUR sind zusétzliche Aufwendungen
fiir den Optionsriickkauf. Anpassungen der Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 1,6 Mio.
EUR bestehen hauptsédchlich aus verschiedenen Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten und
Beratungskosten im gesamten Konzern. Restrukturierungs- und Sanierungsaufwendungen in
Hohe von 11,1 Mio. EUR beziehen sich im Wesentlichen auf ein konzernweites
Restrukturierungsprogramm, davon entfallen 6,3 Mio. EUR auf Aufwendungen in den
Konzernfunktionen, 3,5 Mio. EUR auf Aufwendungen im Segment Nordamerika und 1,2 Mio. EUR
auf Aufwendungen im Segment Europa. Der verbleibende Betrag ist auf verschiedene andere
Restrukturierungsaufwendungen im Segment Rest der Welt zurlickzufiihren. Sonstige
auBerordentliche Posten in Hohe von 2,7 Mio. EUR beziehen sich hauptsédchlich auf den Gewinn
aus dem Verkauf des innerstadtischen Transportgeschéfts in der Tirkei.
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AuBenumsatzerlose nach Regionen

Die AulRenumsatzerlose des Konzerns verteilen sich regional wie folgt:

In Mio. EUR 2025 2024
USA 598,5 633,8
Deutschland 343,9 346,1
Frankreich 246,9 231,0
Italien 182,6 1619
Tirkei 172,6 200,9
Polen 87,1 87,2
GroRbritannien 76,8 423
Portugal 62,8 55,2
Osterreich 55,9 58,2
Tschechische Republik 52,9 51,9
Belgien 37,6 39,2
Niederlande 374 34,0
Ungarn 34,4 25,2
Kroatien 321 37,9
Spanien 31,6 29,3
Danemark 27,2 26,2
Schweden 26,9 23,9
Kanada 24,9 24,7
Schweiz 24,6 25,4
Chile 21,8 6,8
Indien 18,3 4,0
Andere Lander 86,4 90,3
Summe 2.283,2 2.235,4

AuBenumsatzerlose nach Dienstleistungsbereichen

Fir die Verteilung der Umsatzerlose des Konzerns auf die verschiedenen Dienstleistungsbereiche

wird auf Kapitel 6 verwiesen.

Langfristige Vermogenswerte nach Regionen

In Mio. EUR 31.12.2025
Deutschland 424.3
Nordamerika 295,6
Tlrkei 47,8
[talien 29,0
Polen 26,5
Sonstige 44,4
Summe 867,6

Langfristige = Vermodgenswerte  enthalten  Sachanlagen,  Nutzungsrechte,
Vermogenswerte und Geschafts- oder Firmenwert.

31.12.2024
307,2
2949

57,7
29,7
26,8
38,9
755,2

immaterielle
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6. Umsatzerlose

Umsatzerlosstrome

Die Umsatzerlose aus Vertrdgen mit Kunden setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2025 2024
Umsatzerlose aus Befoérderungsleistungen 2.013,9 1.965,5
Umsatzerlose aus zusétzlichen Plattformleistungen 1521 136,6
Sonstige Umsatzerlose 117,2 133,3
Summe 2.283,2 2.235,4

Sonstige Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen Umsatzerldse aus verfallenen Gutscheinen
sowie Ticketkompensationen von amerikanischen Bundesstaaten fiir bereits erbrachte
Leistungen.

Vertragssalden

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Giber Forderungen und Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen

mit Kunden:
In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Vertragen mit Kunden 28,7 35,8
Vertragsverbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden 81,7 88,3

Forderungen aus Vertrdgen mit Kunden betreffen im Wesentlichen die Anspriiche auf
Gegenleistung fiir abgeschlossene und schon abgerechnete Leistungen gegen Kunden, wobei die
Gegenleistung von anderen Parteien entgegengenommen wird, wie z.B. bei direkten
Ticketverkdufen im Bus oder im Falle von Ticketverkdufen bei externen Agenturen. Forderungen
aus Vertrdgen mit Kunden sind aufgrund erhohter zum Stichtag ausstehender Zahlungen von
Zahlungsdienstleistern angestiegen.

Der Flix-Konzern hatte am 01. Januar und 31. Dezember 2025 keine noch nicht abgerechneten
Leistungen gegen Kunden. Die Forderungen aus Vertrdgen mit Kunden sind in der Bilanz unter
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen erfasst.

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die von Kunden erhaltenen Anzahlungen
fir die Beforderungsleistungen und ausgegebene Gutscheine, fiir die (iber einen bestimmten
Zeitraum Umsatzerlose realisiert werden. Die Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden
sind in der Bilanz unter erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen erfasst.

Die untenstehende Tabelle gibt Auskunft liber die in der Berichtsperiode erfassten Erlose, die zu
Beginn der Periode im Betrag der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren:

In Mio. EUR 2025 2024
In der Berichtsperiode erfasste Erlose, die zu Beginn

der Periode im Betrag der Vertragsverbindlichkeiten 85,1 83,0
enthalten waren

Summe 85,1 83,0
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Die nachstehende Tabelle zeigt die erwartete Umsatzrealisierung aus Vertragsverbindlichkeiten:

In Mio. EUR 2025 2024
Erwartete Umsatzrealisierung

Bis zu einem Jahr 81,7 88,3
Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden 81,7 88,3

7. Material- und Dienstleistungsaufwand

Der Material- und Dienstleistungsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2025 2024
Kosten fiir Mobilitatsdienstleistungen 1.367,4 1.315,2
Infrastrukturkosten 180,1 169,0
Sonstiger Material- und Dienstleistungsaufwand 18,7 30,1
Summe 1.566,2 1.514,3

Die vertraglichen Vereinbarungen des Flix-Konzerns mit ihren Mobilitdtspartnern beinhaltet eine
Risikoteilungskomponente, um saisonale Effekte, Nachfrageschwankungen und
Markteinfiihrungsphasen auszugleichen.

Kosten fiir Mobilitatsdienstleistungen enthalten Aufwendungen aus der Verdnderung der
Wertberichtigung auf Forderungen gegeniiber Mobilitdtspartnern in Hohe von 19,4 Mio. EUR
(2024: 10,2 Mio. EUR).

Der Material- und Dienstleistungsaufwand wurde in Hhe von 1,6 Mio. EUR (2024: 0,6 Mio. EUR)
durch diverse staatliche Zuschiisse subventioniert.

8. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2025 2024
Flottenpersonal 119,6 125,9
Verwaltung 104,0 136,6
Forschung und Entwicklung 46,3 40,4
Service und Betrieb 29,5 26,1
Infrastruktur 7.2 14,3
Marketing, Vertrieb und Preissteuerung 22,1 20,6
Verkaufsstellen 77 6,8
Summe 336,4 370,7

Der Personalaufwand wurde in Hohe von 0,7 Mio. EUR durch diverse staatliche Zuschiisse
subventioniert (2024: 1,0 Mio. EUR).
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9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
In Mio. EUR 2025 2024
Marketing- und Vertriebskosten 158,2 1479
Allgemeine Verwaltungskosten 70,2 81,4
Plattform- und IT-Kosten 30,1 32,8
Service- und Betriebskosten 25,9 25,7
Rechtskosten 2,7 1,7
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 12,3 14,0
Summe 299,4 303,5

In den Marketing-und Vertriebskosten ist der Nettoeffekt aus der Verdnderung der
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3,0 Mio. EUR
(2024: 3,0 Mio. EUR) enthalten.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2025 2024
Wiederkehrende und einmalige Zuwendungen 16,1 9,4
Aktivierte Entwicklungsleistungen 14,2 14,5
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 9,3 8,9
Summe 39,6 32,8

Ubrige sonstige betriebliche Ertrage enthalten Ertrdge aus der VerduRerung von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerte in Héhe von 2,7 Mio. EUR (2024: 0,4 Mio. EUR) und sonstige
Ertrage.

Wiederkehrende und einmalige Zuwendungen in Héhe von 16,1 Mio. EUR (2024: 9,4 Mio. EUR)
beinhalten Einnahmen aus verschiedenen Zuschussprogrammen fiir die Rehabilitation und
Teilhabe von Menschen mit Behinderungen und Erstattungen fiir bestimmte
Fahrpreisermafligungen.

11. Abschreibungen und Wertminderungen
Die Abschreibungen und Wertminderungen setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2025 2024
Abschreibung Sachanlagen und Nutzungsrechte 74,3 71,2
Wertminderungen auf Sachanlagevermaogen,

immaterielle Vermdgenswerte und Nutzungsrechte 2,7 82
Abschreibung immaterielle Vermdgenswerte 15,5 22,1
Summe 92,5 101,5

Die Wertminderung im Geschaftsjahr 2025 umfasst eine Wertminderung des Geschéfts- oder
Firmenwerts in Hohe von 2,9 Mio. EUR (2024: 9,0 Mio. EUR), siehe Kapitel 15 fiir weitere
Einzelheiten, und Netto-Auflosungen von Wertminderungen fiir sonstige langfristige
Vermogenswerte fiihrten zu einem Gewinn von 0,2 Mio. EUR (2024: 0,8 Mio. EUR). , siehe Kapitel
16 und 18 fiir weitere Einzelheiten.
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12. Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
In Mio. EUR 2025 2024
Zinsaufwand (34,6) (61,0)
Zinsertrag 52 50
Summe (29,4) (56,0)

Die Zinsaufwendungen umfassen hauptsachlich Zinsaufwendungen fiir Finanzverbindlichkeiten
und Nachrangdarlehen (nur im Jahr 2024) in Héhe von 15,3 Mio. EUR (2024: 46,5 Mio. EUR) und
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 14,3 Mio. EUR (2024: 10,4 Mio. EUR).

Die Zinsertrage umfassen hauptsachlich Zinsertrage aus Bankeinlagen in Hohe von 2,9 Mio. EUR.
(2024: 2,9 Mio. EUR).

13. Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2025 2024
Ergebnis aus Hyperinflationsanpassung 159 10,7
Wahrungsumrechnungsergebnis (8,5) (3,7)
Ubriges sonstiges Finanzergebnis 0,3 09
Summe 7,7 7,9

Das Ergebnis aus Hyperinflationsanpassung ist im Kapitel 2.25 naher beschrieben.

14. Ertragsteuern

Die Aufwendungen und Ertrage fiir Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2025 2024
Laufender Steueraufwand (14,5) (14,6)
Latenter Steuerertrag 12,1 2,4
Gesamter Steueraufwand der Periode (2,4) (12,2)

Der laufende Steueraufwand 2025 beinhaltet Aufwendungen aus Anpassungen fiir Steuern fiir
friihere Geschaftsjahre i.H.v. 0,1 Mio. EUR (2024: 1,6 Mio. EUR Steuerertrag).
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Der Steueraufwand kann wie folgt auf den Periodenerfolg libergeleitet werden:

In Mio. EUR 2025 2024
Gewinn/ (Verlust) vor Steuern 6,6 (69,9)
Steuersatz des deutschen Mutterunternehmens nach 31.47% 31.49%
deutschem Ertragsteuerrecht
Erwarteter (Steueraufwand)/ Steuerertrag der Periode 2,1) 22,0
Effekte aus:

Abweichungen zwischen dem Steuersatz des

deutschen Mutterunternehmens und 3,2 1,1

auslandischen Steuerséatzen

Nicht aktivierte latente Steuern auf Verlustvortrage (20,5) (23,9)

Steuerlich nicht abziehbare Kosten (3,0) (2,8)

Effekte aufgrund zuvor nicht aktivierter 08 70

Verlustvortrage ! !

\I;erkte aus steuerlich nicht abzugsfahigen 0,7) 2,2)

ertberichtigungen auf Goodwill

Effekte aufgrund permanenter Differenzen 21,2 (12,0)

Effekt auf latente Steuern aufgrund von 14 1)

Steuersatzénderungen

Anpassungen von latenten Steuern fiir Vorjahre - -

Sonstige Effekte 2,7) (1,3)
Gebuchter Steueraufwand der Periode (2,4) (12,2)
In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Latente Steueranspriiche 28,5 14,3
Latente Steuerschulden (3,9) (2,6)
Summe 24,6 11,7

Die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden sind wie folgt zusammengefasst:

B 31.12.2025 B 31.12.2024
Latente Latente Latente Latente

Steueransp Steuerschu Steueransp Steuerschul
In Mio. EUR riiche Iden riiche den
Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechte) 1,2 (78,7) 2,7 (71,5)
Geschafts-oder Firmenwert und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte - (27,2) - (30,4)
Riickstellungen 28,5 - 28,1 -
Leasingverbindlichkeit 55,7 - 46,8 -
Sonstige Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten 159 (20,5) 15,6 (15,2)
Verlustvortrage und Steuergutschriften 49,7 - 35,6 -
Saldierung (122,5) 122,5 (114,5) 114,5
Latente 28,5 (3,9) 14,3 (2,6)

Steueranspriiche (Steuerschulden)
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Die Salden der latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:
In Mio. EUR 2025 2024
Stand zum 01. Januar 11,7 9,5
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 121 24
ausgewiesene Ertragsteuern ’ !
Anderungen im Konsolidierungskreis - -
Sonstiges (enthalt Wahrungsumrechnungsdifferenzen 08 02)
und Effekte aus Unternehmenszusammenschliissen) ’ ’
Stand zum 31. Dezember 24,6 11,7

Der Flix-Konzern beurteilt zu jedem Bilanzstichtag, ob es ausreichend wahrscheinlich ist, dass
kiinftige zu versteuernde Gewinne vorhanden sein werden, gegen die abziehbare temporare
Differenzen oder ungenutzte Verlustvortrage genutzt und aktive latente Steuern aktiviert werden
kénnen. Andert sich die Beurteilung der Realisierbarkeit zukiinftiger latenter
Ertragssteueranspriiche, so wird der Betrag der aktivierten aktiven latenten Steuern entsprechend
angepasst. Die Einschatzung der Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern beruht auf Annahmen
hinsichtlich der Fahigkeit der jeweiligen Konzerngesellschaft, ausreichendes zu versteuerndes
Einkommen zu generieren und dass eine Nutzung aktiver latenter Steuern hinreichend
wahrscheinlich ist. Grundlage hierfiir bildet eine langfristige Steuerplanung auf Basis der aktuellen
Unternehmensplanungen. Fiir die Beriicksichtigung latenter Steuern auf Verlustvortrage wird ein
Zeitraum von bis zu fiinf Jahren zu Grunde gelegt. Bei der Ermittlung eines nachhaltigen
steuerlichen Ergebnisses wurden die Annahmen frilherer Planungen validiert sowie der
Unsicherheit der weiter in der Zukunft liegenden Planungsergebnisse angemessen Rechnung
getragen. Auf dieser Grundlage sowie der Nutzbarkeit der Verlustvortrdge im steuerlichen
Planungszeitraum, geht der Flix-Konzern davon aus, dass mit hoher Wahrscheinlichkeit zukiinftig
ausreichend positive Steuerergebnisse vorliegen werden, um die aktiven Steuerlatenzen nutzen zu
konnen. Soweit Nutzungsbeschrankungen vorliegen - etwa durch Regelungen zur
Mindestbesteuerung - werden diese beriicksichtigt.

Aufgrund der Verlusthistorie des Konzerns besteht ein wesentlicher Betrag an nicht aktivierten
Verlustvortragen. In denjenigen Gesellschaften, in denen die Berlicksichtigung von steuerlichen
Verlusten dennoch zu einem Uberschuss der aktiven latenten Steuern iiber die passiven latenten
Steuern fiihrt, wurden die auf der Steuerplanung basierenden Uberlegungen durch zusétzliche
Fakten gestiitzt, wie z. B. die Beobachtung positiver steuerpflichtiger Gewinne in den letzten
Perioden in den einzelnen Unternehmen des Konzerns oder das Bestehen vertraglicher
Vereinbarungen, die zusatzliche Sicherheit bieten.

Der Buchwert der aktivierten latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge und
Steuergutschriften betragt 49,7 Mio. EUR (31.12.2024: 35,6 Mio. EUR) am 31.12.2025.

Der Flix-Konzern verfligt iber ungenutzte steuerliche Verluste in Hohe von 721,0 Mio. EUR
(31.12.2024: 674,8 Mio. EUR) aus verschiedenen Gesellschaften bzw. Landern, fiir die keine
aktiven latenten Steueranspriiche angesetzt wurden. Dieser Betrag beinhaltet ungenutzte
steuerliche Verluste aus Deutschland fiir die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden. Fir
diesen Zweck wurde ein Durchschnittswert der Verlustvortrdge aus Korperschaftsteuer und
Gewerbesteuer verwendet. Konkret belaufen sich die ungenutzten steuerlichen Verluste in
Deutschland, fiir die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden auf 444,7 Mio. EUR
(31.12.2024: 424,0 Mio. EUR) fiir Korperschaftsteuer und 418,6 Mio. EUR (31.12.2024: 401,71 Mio.
EUR) fiir Gewerbesteuer.

Von den noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen, fir die kein latenter Steueranspruch
angesetzt ist, verfallen 698,4 Mio. EUR nicht. 4,7 Mio. EUR verfallen innerhalb eines Jahres, 5,9
Mio. EUR verfallen innerhalb von zwei bis fiinf Jahren und 12,1 Mio. EUR verfallen in mehr als fiinf
Jahren.
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Darliber hinaus verfiigt der Flix-Konzern iber ungenutzte Zinsvortrage in Deutschland in Héhe von
37,7 Mio. EUR (31.12.2024: 37,4 Mio. EUR) fiir die keine aktiven latenten Steueranspriiche
angesetzt wurden sowie ungenutzte Steuergutschriften (Tax Credits) in den USA in Hohe von 4,9
Mio. EUR (31.12.2024: 5,4 Mio. EUR) fiir die keine aktiven latenten Steueranspriiche angesetzt
wurden.

Der Flix-Konzern hat keine latenten Steuerschulden fiir Ertragsteuern oder auslandische
Quellensteuern auf die kumulierten Ergebnisse ihrer Tochtergesellschaften in Hohe von 131,2 Mio.
EUR zum 31.12.2025 (31.12.2024: 81,2 Mio. EUR) erfasst, da derzeit nicht damit gerechnet wird,
dass sich diese temporéaren Differenzen in der Zukunft ausgleichen.

Basierend auf den von der OECD im Dezember 2021 vercffentlichten "Pillar Two Model Rules” hat
die Europdische Union im Dezember 2022 eine Richtlinie zur Sicherstellung eines globalen
Mindeststeuerniveaus fiir multinationale Unternehmensgruppen verabschiedet. Gesetze zur
globalen Mindeststeuer wurde in mehreren Landern, in denen Flix tatig ist, erlassen, darunter auch
in Deutschland. Die Flix SE fallt seit dem Geschéftsjahr 2024 in den Anwendungsbereich dieser
Regeln.

Die Vorschriften verlangen, dass die oberste Muttergesellschaft eines Konzerns eine sogenannte
Ergadnzungssteuer zahlt, wenn der Gesamtbetrag der in jedem Land, in dem der Konzern tétig ist,
zu zahlenden Steuern nicht mindestens 15% erreicht, soweit nicht im jeweiligen Land eine
anerkannte nationale Erganzungssteuer erhoben wird.

Die Flix SE wendet die in IAS 12.4A geregelten Ausnahmen an und setzt keine latenten
Steueranspriiche und -schulden im Zusammenhang mit Ertragsteuern aus den ,Pillar Two" Regeln
an.

Der laufende Steueraufwand aufgrund der Pillar 2 Regeln belduft sich auf 0,6 Mio. EUR
(31.12.2024: 0,0 Mio. EUR). Dies ergibt sich aus der bilanziellen Behandlung des Effekts aus
Riickkaufen virtueller Aktienoptionen. Der Flix-Konzern erwartet jedoch auch weiterhin, dass
dariiber hinaus keine wesentlichen Ergdnzungssteuern erhoben werden. Dies ist begriindet in der
aktuellen Struktur des Konzerns, der Verteilung seiner Tatigkeiten und des derzeitigen
Verrechnungspreissystems.

15. Geschiafts- oder Firmenwert

Informationen zur Entwicklung des Bestands und zu den kumulierten Wertminderungen sind in der
Tabelle des folgenden Kapitels 16 enthalten. Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden zum
Zwecke der Wertminderungspriifung zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

Der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts verteilt sich auf die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wie folgt. Der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Chile wurde 2025 erstmalig ein
Geschéfts- oder Firmenwert, resultierend aus einer kleineren Akquisition, zugeordnet.

Immaterielle Vermogenswerte mit

Geschiéfts- oder Firmenwert unbestimmter Nutzungsdauer
In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Europa 271,2 271,2 1,6 1,6
Tirkei 17,1 21,0 - 0,5
Chile 54 - - -
Nordamerika 1,5 1,5 0,7 0,8
Summe 295,2 293,7 2,3 29

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde durch eine
Nutzungswertberechnung auf Grundlage der aktuellen, von Vorstand und Aufsichtsrat
genehmigter, Finanzplanung bestimmt. Die Konzernplanung erfolgt in der Konzernwahrung Euro.
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Die Planungen der auslandischen Gesellschaften erfolgt in lokaler Wahrung und wird anhand von
Forward-Rates in die Konzernplanung integriert. Der Nutzungswert wird in lokaler Wahrung
ermittelt und anhand des Wahrungskurses am Bewertungsstichtag in die Konzernwéahrung
umgerechnet. Flix geht in der Detailplanung grundséatzlich von im Zeitablauf abnehmendem
Umsatzwachstum und steigenden EBITDA-Margen aus. Die Annahmen zu den steigenden EBITDA-
Margen basieren auf Erwartungen im Hinblick auf die mit dem Umsatzwachstum ansteigende
Profitabilitat, wie sie bereits in der Vergangenheit zu beobachten waren. Nicht zu den relevanten
Annahmen zdhlten klimarelevante Einflisse, da kein wesentlicher Einfluss im
Detailplanungszeitraum identifiziert werden konnte.

In allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird das weitere Umsatzwachstum vor allem
getrieben durch die Erschlieung weiterer Regionen, in denen Flix noch nicht prasent ist und der
Optimierung bestehender Routen.

In Europa ist geplant steigende EBITDA-Margen durch steigende Profitabilitdt in den bestehenden
Regionen sowie die Einfiihrung weiterer Zusatzangebote zu erreichen. In Nordamerika plant Flix
seine EBITDA-Ziele durch die weitergehende Transformation des bestehenden Greyhound-
Geschéfts in das kapitaleffektive Flix-Model zu erreichen. In der Tirkei sind Kostenoptimierungen
bei Lieferanten und Verkaufsstellen sowie erwartete Skaleneffekte die Haupttreiber der geplanten
EBITDA-Margen. In Chile erwartet Flix eine Verbesserung der EBITDA-Marge durch
Preisoptimierung infolge von Marktkonsolidierungseffekten, der Reifung integrierter M&A-
Aktivitdaten und eine Verbesserung der Wettbewerbsposition.

Fir die Zahlungsstrome nach dem Detailplanungszeitraum wird eine konstante jahrliche
Wachstumsrate verwendet. Die weiteren wesentlichen Annahmen zur Bestimmung des
erzielbaren Betrags sind in der untenstehenden Tabelle abgebildet. Als Diskontierungssatz wurde
ein WACC vor Steuern verwendet. Dieser wurde von einer Peer-Group abgeleitet und beriicksichtigt
eine typisierte Kapitalstruktur.

Die wesentlichen Inputparameter fiir den Wertminderungstest bestehen neben dem
Diskontierungssatz aus Umsatz und EBITDA. Die Ermittlung der Inputparameter erfolgt auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Detailplanungs- Langfristige Diskontierungssatz
zeitraum Wachstumsrate (vor Steuer)
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Europa 5 Jahre 5 Jahre 1% 1% 13,9% 17,1%
Turkei 5 Jahre 5 Jahre 5% 5% 12,2% 15,9%
Chile 5 Jahre - 1% - 10,4% -
Nordamerika 5 Jahre 5 Jahre 1% 1% 11,7% 13,9%

Die angenommene Wachstumsrate orientiert sich dabei an den langfristigen
Inflationserwartungen.

Aufgrund der Einstufung der Tirkei als hyperinflationdres Land, wurde der Geschafts- oder
Firmenwert und die nicht-monetdren Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Tirkei gem. IAS 29 bewertet, was 2025 zu einer Erhohung des Buchwertes fiihrte. Diese Erhéhung
fihrte dazu, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Tirkei zum
Bewertungszeitpunkt hoher als der erzielbare Betrag war, weshalb eine Wertminderung in Hoéhe
von 2,9 Mio. EUR im Jahr 2025 (31.12.2024: 9,0 Mio. EUR) erfasst wurde. Die Wertminderung
wurde komplett auf den Geschafts- oder Firmenwert allokiert und ist in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in der Position ,Abschreibungen und Wertminderungen® enthalten.
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16. Immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der
Aufstellungen entnehmen:

In Mio. EUR
Stand zum 01. Januar 2025

Zugange aus unternehmens-
interner Entwicklung

Zugange aus Unternehmens-
zusammenschliissen

Zugange durch separaten
Erwerb

Abgange
Umgliederungen

Nettoumrechnungs-
differenzen

Stand zum 31. Dezember
2025

Stand zum 01. Januar 2024

Zugange aus unternehmens-
interner Entwicklung

Zugange durch separaten
Erwerb

Abgange
Umgliederungen

Nettoumrechnungs-
differenzen

Stand zum 31. Dezember
2024

immateriellen Vermdgenswerte

Geschifts-
oder
Firmenwert

347,5

5.4

(3,5)

349,4

331,0

16,5

347,5

Selbst
erstellte
immaterielle
Vermogens-
werte

76,6
3,5

(383)
7.7

49,5

66,3
4,2

(27)
82

76,6

Konzernabschluss
Konzernanhang

Geleistete
Anzahl-
ungen und

Sonstige Immaterielle
immaterielle Vermogens-

Vermogens- werte in
werte Entwicklung
60,3 6,4
- 10,7

59 -
4,2 -

- (0.3)

- (7.7)
(5.9) -
64,5 9,1
89,6 53
- 10,3

0,5 -
(41,4) (1,0)
- (82)
11,6 -
60,3 6,4

lasst sich den beiden folgenden

Summe
490,8

14,2

11,3

(38,6)

(9.4)

472,5

492,2
14,5

(44,4)

281

490,8
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Konzernabschluss

Konzernanhang
Geleistete
Anzah-
Selbst lungen und
erstellte Sonstige Immaterielle
Geschiafts- immaterielle immaterielle Vermodgens-
oder Vermodgens- Vermogens- werte in
In Mio. EUR Firmenwert werte werte Entwicklung Summe
Stand zum 01. Januar 2025 53,8 60,6 24,2 - 138,6
Zugange - 10,2 53 - 15,5
Wertminderungen 2,9 - - 0,3 3,2
Abgénge - (38,2) - (0,3) (38,5)
Nettoumrechnungs-
differgnzen “nd (2.5) - (1.6) - (4.1)
Stand zum 31. Dezember
2025 54,2 32,6 27,9 - 114,7
Stand zum 01. Januar 2024 35,0 53,1 45,5 - 133,6
Zugange - 9,6 12,5 - 221
Wertminderungen 9,0 - 0,2 1,0 10,2
Abginge - 27) (41,4) (1,0) (44.,5)
Nettoumrechnungs- . .
differenzen 0.8 74 172
Stand zum 31. Dezember
2024 53,8 60,6 24,2 - 138,6
Buchwerte
Stand zum 31. Dezember 295,2 16,9 36,6 9,1 3578
2025
Stand zum 31. Dezember 2937 16,0 36,1 64 3522

Sonstige immaterielle Vermodgenswerte bestehen im Wesentlichen aus Computersoftware und
sonstigen  Rechten sowie aus erworbenen Domains, Kundenbeziehungen und
Lieferantenvertragen, die aus M&A Transaktionen resultieren. In den sonstigen immateriellen
Vermogenswerten ist die Greyhound-Marke mit einem Buchwert von 22,2 Mio. EUR (31.12.2024:
26,8 Mio. EUR).

Die Wertminderungen selbst erstellter immaterieller Vermogenswerte in Entwicklung betrugen 0,3
Mio. EUR (31.12.2024: 1,0 Mio. EUR), diese sind auf die Ausmusterung mehrerer veralteter
Technologieprodukte zuriickzufiihren, die durch modernere Produkte ersetzt wurden. Diese
Vermogenswerte sind Teil des Segments Konzernfunktionen.
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Konzernabschluss
Konzernanhang

17. Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen ldsst sich den nachfolgenden Aufstellungen entnehmen:

Anlagen
im Bau
und
Grundstiicke, Andere geleistete
Busseund Gebdude und Anlagen, Anzahl-
In Mio. EUR Ersatzteile Mieteinbauten BGA ungen Summe
Stand zum 01. Januar 2025 179,5 271 43,2 36,0 285,8
Zugéange 13,3 1,4 2,9 88,3 105,9
Abgénge (16,9) (0,2) (9,8) - (26,9)
Sonstige Umbuchungen 54 0,4 - (5,8) -
Nittorenpon 9% (128) GO (5 7 (87
Stand zum 31. Dezember 1688 257 34,8 1168 346,1
2025
Stand zum
01, Januar 2024 149,8 20,5 41,3 19,7 231,3
Zugéange 14,2 0,8 4,5 37,9 57,4
Abgange (12,0) (1,5) (4,8) (0,3) (18,6)
Sonstige Umbuchungen 11,6 6,1 - (17,7) -
Nettoumrechnungs-
differenaon 16,0 1.2 2,2 (3.6) 15,8
Stand zum 31. Dezember 179,5 27,1 43,2 360 2858
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Konzernabschluss

Konzernanhang
Anlagen
im Bau
und
Grundstiicke, Andere geleistete
Busseund Gebdudeund Anlagen, Anzahl-
In Mio. EUR Ersatzteile Mieteinbauten BGA ungen Summe
Stand zum _
01. Januar 2025 64,3 7.9 33,0 105,2
Zugange 19,4 2,5 4,6 - 26,5
Abgéange (9,5) - (9,8) — (19,3)
oo nnungs: (65) 08 (D - 64
Stand zum 31. Dezember _
2025 67,7 9,6 26,7 104,0
Stand zum
01. Januar 2024 411 50 30,2 B 76,3
Zugange 21,6 2,7 51 - 29,4
Abgange (4,8) (0,8) (4,4) - (10,0)
Nettoumrechnungs- _
differenzen 6.4 1.0 21 9.5
Stand zum 31. Dezember
2024 64,3 7.9 33,0 - 105,2
Buchwert
Zum 31. Dezember 2025 101,1 16,1 8,1 116,8 242,1
Zum 31. Dezember 2024 115,2 19,2 10,2 36,0 180,6

Die Zugange zu den Anlagen im Bau betreffen tiberwiegend Anzahlungen fiir Ziige sowie noch
nicht vollstandig modernisierte Waggons der FlixTrain.

Sachanlagen mit Restbuchwert von 17,5 Mio. EUR (31.12.2024: 27,5 Mio. EUR) dienen als
Kreditsicherheiten und beziehen sich in erster Linie auf Busse als Sicherheit fiir Leasingvertrage.
Der Betrag der vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen abziiglich von
Zuschiissen betragt 637,3 Mio. EUR (31.12.2024: 87,9 Mio. EUR). Diese Verpflichtungen umfassen
hauptsachlich die Anschaffung neuer Hochgeschwindigkeitsziige, die Modernisierung
bestehender Waggons, den Erwerb von Bussen in Nordamerika sowie Investitionen in US-
amerikanische Anlagen. Ein Betrag von 79,1 Mio. EUR im Zusammenhang mit dem Zugkauf wurde
im Februar 2026 bezahlt.

18. Leasingverhaltnisse

Flix als Leasingnehmer

Die Leasingverhdltnisse des Flix-Konzerns als Leasingnehmer beziehen sich auf Bauten
(Birordumlichkeiten, Busterminals, Verkaufsstellen und Haltestellen) und sonstige langfristige
Vermoégenswerte (hauptsachlich Busse, Lokomotiven und Wagenmaterial, PKWs sowie Betriebs-
und Geschéftsausstattung).
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Nutzungsrechte einschlieBlich als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Konzernabschluss
Konzernanhang

Die folgende Tabelle zeigt die Nutzungsrechte (einschlieBlich als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien) an Vermdgenswerten.

In Mio. EUR

Stand zum 01. Januar 2025
Zugange

Abgange
Nettoumrechnungsdifferenzen
Stand zum 31. Dezember 2025

Stand zum 01. Januar 2024
Zugange

Abgange
Nettoumrechnungsdifferenzen
Stand zum 31. Dezember 2024

In Mio. EUR

Stand zum 01. Januar 2025
Abschreibungen
Wertaufholung

Abgange
Nettoumrechnungsdifferenzen
Stand zum 31. Dezember 2025

Stand zum 01. Januar 2024
Abschreibungen
Wertaufholung

Abgange
Nettoumrechnungsdifferenzen
Stand zum 31. Dezember 2024

Buchwert
Zum 31. Dezember 2025
Zum 31. Dezember 2024

Die Zugange bei den sonstigen Vermogenswerten betreffen
Leasingvertrage fiir Busse in Nordamerika sowie fiir Zlige bei FlixTrain.

Sonstige

Gebaude Vermogenswerte

1879

13,4
(21,7)
(16,1)
164,1

170,7
27,0
(16,9)
7,1
187,9

86,3
87,8

(1,0)
(7.4)
165,7

30,6
65,6

(11,4)

1,5
86,3

Sonstige

Gebaude Vermogenswerte

778
21,4
(0,5)
(14,3)
(6,0)
78,4

67,2
24,7
(2.0)
(14,3)
2,2
77,8

85,7
110,1

159
26,4
(09)
(1,0)
40,4

52
17,1
(6,3)
(0.1)
15,9

125,3

70,4

Summe
274,2
101,2
(22,1)
(23,5)
329,8

201,3
92,6
(28,3)
8,6
274,2

Summe
93,7
47,8
(0.5)

(15,2)
(7.0)
118,8

72,4
41,8
(2.0)
(20,6)
2,1
93,7

211,0
180,5

im Wesentlichen neue
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Konzernabschluss
Konzernanhang

Leasingverbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt die Leasingverbindlichkeiten, die in der Bilanz ausgewiesen sind.

In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
kurzfristig 48,1 38,4
langfristig 151,8 128,2
Summe 199,9 166,6
31.12.2025
Vertragliche Zahlungsstrome
Langer als
ein Jahr
und bis zu
Bis zu finf  Langer als
In Mio. EUR einem Jahr Jahren fiinf Jahre Summe Buchwert
Leasingverbindlichkeiten 61,1 144,1 53,2 258,4 199,9
31.12.2024
Vertragliche Zahlungsstrome
Langer als
ein Jahr
und bis zu
Bis zu fiinf Langer als

In Mio. EUR einem Jahr Jahren fiinf Jahre Summe Buchwert
Leasingverbindlichkeiten 49,7 115,2 56,4 221,3 166,6
In Mio. EUR 2025 2024
Abschreibungen auf Nutzungsrechte und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien (47.8) (41.8)
Wertaufholung auf Nutzungsrechte und als 05 20
Finanzinvestition gehaltene Immobilien ! !
Zinsaufwendungen fiir und Abzinsung von Leasing-
verbindlichkeiten (netto) (14.3) (104)
Aufwand fiir Leasingverhaltnisse iiber einen Vermo-
genswert von geringem Wert sowie variable Leasing- (4,2) (4,4)
zahlungen
Aufwand fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse (6,9) (571
Ertrage aus Untervermietung 2,2 2,1
Summe (70,5) (57,6)
In Mio. EUR 2025 2024
Auszahlungen zur Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten 44,9 36,0
Gezahlte Zinsen 14,3 10,4
Summe 59,2 46,4
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Konzernabschluss
Konzernanhang

Verlangerungsoptionen

Einige Mietvertrage enthalten Verlangerungsoptionen, die der Flix-Konzern relativ kurzfristig,
typischerweise einige Monate vor Ablauf der unkiindbaren Vertragslaufzeit, ausiiben kann.
Derartige Vertragskonditionen bieten dem Flix-Konzern eine groftmaogliche betriebliche
Flexibilitat. Soweit praktikabel, strebt Flix an, Verlangerungsoptionen in neue Leasingvertrage
aufzunehmen, um betriebliche Flexibilitit gewdahrleisten zu konnen. Die gehaltenen
Verlangerungsoptionen kdnnen nur von Flix und nicht von den Leasinggebern ausgeiibt werden.
Der Flix-Konzern beurteilt bei Beginn des Leasingverhéltnisses, ob die Verlangerungsoptionen mit
hinreichender Sicherheit ausgeiibt wird.

Im Jahr 2025 betrafen die erfassten Verlangerungsoptionen Mietvertrage innerhalb des Segments
Nordamerika, insbesondere im Zusammenhang mit Busterminals, da Flix fiir die Aufrechterhaltung
seines Betriebs auf diese angewiesen ist und nur wenige bis keine verfligbaren Alternativen
Standorte existieren. Dariiber hinaus wurden im Segment Nordamerika Verlangerungsoptionen
Uberwiegend fiir Werkstatten aufgrund von umfangreichen Investitionen in Mietereinbauten
erfasst.

Die moglichen kiinftigen Zahlungsmittelabfliisse fiir Verlangerungsoptionen in Héhe von 37,2 Mio.
EUR (31.12.2024: 36,7 Mio. EUR) wurden bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten nicht
beriicksichtigt, da eine Verlangerung der Leasingvertrage nicht hinreichend sicher ist.

Zukiinftige, vertragliche Zahlungsmittelabfliisse

Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen vertraglichen undiskontierten Zahlungsmittelabfliisse im
Zusammenhang mit langfristigen Leasingvertréagen iber nicht geringwertige Vermdgenswerte, die
der Flix-Konzern bereits abgeschlossen hat, deren Vertragslaufzeit jedoch noch nicht begonnen

hat:
31.12.2025
Kiinftige vertragliche Mittelabfliisse
Langer als ein
Bis zu einem Jahr und bis zu Langer als fiinf
In Mio. EUR Jahr fiinf Jahren Jahre Summe
Sonstige Vermogenswerte 1,3 38,5 154,8 194,6
Summe 1,3 38,5 154,8 194,6
31.12.2024
Kiinftige vertragliche Mittelabfliisse
Langer als ein
Bis zu einem Jahr und bis zu Lianger als fiinf
In Mio. EUR Jahr fiinf Jahren Jahre Summe
Sonstige Vermodgenswerte 1,8 52,5 139,2 193,5
Summe 1,8 52,5 139,2 193,5

Zum Bilanzstichtag bestehen erwartete kiinftige vertragliche Zahlungsabflisse im
Zusammenhang mit Leasingvertrdagen fiir Lokomotiven, die im Jahr 2023 abgeschlossen wurden.
Die Auslieferung wird tiber mehrere Jahre gestreckt.
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Konzernabschluss
Konzernanhang

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bei einem 2020 gemieteten Geb&dude, das dem Segment Konzernfunktionen zugeordnet ist, dient
ein Teil zur Weitervermietung und wird als eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
ausgewiesen.

In Mio. EUR 2025 2024
Stand zum 01. Januar 2,0 2,8
Abschreibungen (0,8) (0,8)
Stand zum 31. Dezember 1,2 2,0

Der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien entspricht ihrem beizulegenden
Zeitwert. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Immobilien basiert auf einer
Kombination der derzeitigen Nutzung sowie angenommener kiinftiger Nutzungen und stellt die
héchst- und bestmdgliche Nutzung dar. Fiir die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wird
das Anschaffungskostenmodell angewendet. Somit wird die als Finanzinvestition gehaltene
Immobilie gem. IAS 40.56 (b) nach IFRS 16 bewertet.

Die vom Konzern erwirtschafteten Mietertrdge aus den als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, die ausschlieflich im Rahmen von Mietleasingverhaltnissen vermietet werden,
betrugen 1,1 Mio. EUR (31.12.2024: 1,2 Mio. EUR). Die direkten betrieblichen Aufwendungen fiir
die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die im Berichtsjahr Mieteinnahmen generierten,
betrugen 0,3 Mio. EUR (31.12.2024: 0,2 Mio. EUR). Die lineare Abschreibung erfolgt ber die
Vertragslaufzeit, die Restnutzungsdauer betragt 2,5 Jahre.

19. Angaben zu Finanzinstrumenten

Dieses Kapitel enthdlt Informationen zu den von Flix gehaltenen Finanzinstrumenten,
einschliellich ihrer Klassifizierung und Bewertung, der Ermittlung ihres beizulegenden Zeitwerts
sowie der damit verbundenen Beurteilungen und Schatzunsicherheiten.

Flix ist Risiken aus dem Besitz von Finanzinstrumenten ausgesetzt. Informationen zu diesen
Risiken, den Risikomanagementzielen und -richtlinien finden Sie in Kapitel 27.
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Konzernabschluss
Konzernanhang

19.1. Finanzielle Vermogenswerte

Die nachfolgende Tabelle bietet einen Uberblick (iber die Finanzanlagen des Flix-Konzerns, deren
Klassifizierung und Bewertungskategorie gemaR IFRS 9 sowie deren Buchwerte zum Ende des
Berichtszeitraums.

Anhang- Bewertungs-

In Mio. EUR angabe kategorie3*  31.12.2025 31.12.2024
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Kautionen und Treuhandvermogen AC 31,5 29,8
Erstattungsanspriiche gegniiber
Versicherungsunternehmen n/a 11,5 10,9
Forderungen gegen Buspartner AC 15,2 10,6
Lebensversicherungspolice des
Unternehmens MFVTPL 31 9.6
Ausstehende Staatszuschiisse AC 8,8 8,7
Vermogenswerte flir
Entschadigungsanspriiche n/a 2.5 4.6
Forderungen gegentiber Mitarbeitern AC 2,1 -
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte AC 8,7 49
Summe 83,4 79,1
davon:
Kurzfristige 55,2 51,5
Langfristige 28,2 27,6
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen AC 49,3 57,5
Liquide Mittel AC 170,2 338,4
Summe Finanzielle Vermogenswerte 302,9 475,0
davon:
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet 285,8 449,9
verpflichtend erfolgswirksam zum 37 96
beizulegenden Zeitwert bewertet ’ ’
andere Messgrundlage 14,0 155

34AC: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
MFVTLP: verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
n/a: nicht anwendbar
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Konzernabschluss
Konzernanhang

19.1.1. Sonstige finanzielle Vermdogenswerte

Bei den Kautionen handelt es sich hauptsachlich um Kautionen fiir Mietvertrdge und
Treuhandvermdgen im Zusammenhang mit der Entschadigungsriickstellung, die in Kapitel 24
beschrieben wird. Nach abschlieRender Zahlung der Entschadigungen fliet das
Treuhandvermdégen wieder zuriick an Flix.

Ausstehende Staatszuschiisse betreffen verschiedene Zuschiisse (siehe Kapitel 10).

Die unternehmenseigene Lebensversicherung (COLI) dient als Sicherheit fiir den von der
Tochtergesellschaft Greyhound Lines, Inc. angebotenen Plan zur aufgeschobenen Vergiitung. Im
Laufe des Jahres 2024 hat Greyhound Lines, Inc., alle Verpflichtungen aus ihrem aufgeschobenen
Verglitungsplan erfiillt. Infolgedessen wird die COLI, die als Sicherheit fiir den aufgeschobenen
Vergiitungsplan diente, liquidiert. Zum 31. Dezember 2025 werden 3,1 Mio. EUR (31.12.2024: 7
Mio. EUR) als kurzfristig ausgewiesen, da eine Barausschiittung innerhalb von 12 Monaten nach
dem Bilanzstichtag erwartet wird.

Erstattungsanspriiche gegeniiber Versicherungsunternehmen werden erfasst, da mit an Sicherheit
grenzender Wahrscheinlichkeit davon auszugehen ist, dass die Betrdge erstattet werden, sobald
Flix die Anspriiche aus der Entschadigungsverpflichtung begleicht. Erstattungsanspriiche
gegeniiber Versicherungsunternehmen fallen nicht unter die in IFRS 9 festgelegten
Bewertungskategorien, da sie auf derselben Basis wie die zugehorige Verbindlichkeit bewertet
werden. Weitere Informationen zu Erstattungsanspriiche gegeniiber Versicherungsunternehmen
finden Sie in Kapitel 24.

Die Vermogenswerte fiir Entschadigungsanspriiche gegeniiber dem Verkaufer resultieren aus
dem Kaufvertrag im Rahmen der Greyhound-Akquisition aus dem Jahr 2021.
Entschadigungsanspriiche fallen nicht unter die in IFRS 9 festgelegten Bewertungskategorien, da
sie anschlieBend auf derselben Grundlage wie die zugehdrige entschadigungspflichtige
Verbindlichkeit: Umweltverpflichtungen, bewertet werden. Weitere Informationen finden Sie in
Kapitel 24.

Die Flix SE gewahrte im Jahr 2025 ausgewahlten Mitarbeitern Darlehen in Héhe von insgesamt 2,0
Mio. EUR. Die Darlehen werden mit einem festen Zinssatz von 5,0% p. a. verzinst. Sowohl die
Tilgung als auch die aufgelaufenen Zinsen sind nach einer Laufzeit von zehn Jahren endféllig.
Zum 31. Dezember 2025 enthielt der Saldo aufgelaufene Zinsertrage in Hohe von 0,1 Mio. EUR.

Der Flix-Konzern bildet eine Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste (iber die gesamte
Laufzeit anderer, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteter Finanzanlagen, wenn sich das
Ausfallrisiko seit der erstmaligen Erfassung deutlich erhéht hat. Weitere Informationen finden Sie
in Kapitel 27.2.

19.1.2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 536 618
sonstige Forderungen ’ '

Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste (4,3) (4,3)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 493 57,5

sonstige Forderungen
Die Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste aus Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen wird vereinfacht liber die verbleibende Restlaufzeit des Vermdgenswerts angelegt.
Weitere Informationen finden Sie in Kapitel 27.2.
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19.1.3. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen Kassenbestdnde, Guthaben auf Bankkonten sowie Guthaben bei
Zahlungsdienstleistern. Die Bankguthaben und Kassenbesténde enthalten zum 31. Dezember
2025 Bankguthaben mit Verfligungsbeschréankung in Héhe von 13,3 Mio. EUR (31.12.2024: 15,1
Mio. EUR) wie folgt:

— Zum 31. Dezember 2025 von 2,5 Mio. EUR (31.12.2024: 2,0 Mio. EUR ) die als Barsicherheit fiir
die Fremdfinanzierung der tiirkischen Gesellschaft auf dem Bankkonto in der Tiirkei hinterlegt
wurde.

— Erhaltene Zahlungen zu Gunsten von Mobilitatspartnern aus Kooperationslinien zum 31.
Dezember 2025 in Hohe von 10,8 Mio. EUR (31.12.2024: 13,1 Mio. EUR).
19.2. Finanzverbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle bietet einen Uberblick iiber die finanziellen Verbindlichkeiten des Flix-
Konzerns, deren Klassifizierung und Bewertungskategorie gemafl IFRS 9 sowie deren Buchwerte
zum Ende des Berichtszeitraums.

107



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Anhang
In Mio. EUR -angabe

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Darlehen
gegeniiber Kreditinstituten
davon:
Kurzfristige
Langfristige

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Erhaltene Zahlungen zu Gunsten von
Mobilitatspartnern aus
Kooperationslinien

Bedingte Kaufpreisbestandteile
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Summe

davon:

Kurzfristige

Langfristige

Summe Finanzielle Verbindlichkeiten
davon:

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet

verpflichtend erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet

andere Messgrundlage

35AC: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Bewertungs-
kategorie3S

AC

AC

n/a

AC

MFVTPL
AC

MFVTLP: verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

n/a: nicht anwendbar

Konzernabschluss

Konzernanhang
31.12.2025 31.12.2024
172,7 177,5
150,0 120,5
3,0 124
147,0 108,1
199,9 166,6
10,8 13,1
2,4 1,3
1,1 2,6
14,3 17,0
14,2 16,8
0,1 02
536,9 481,6
334,6 3137
24 1,3
199,9 166,6
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Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

In der nachstehenden Tabelle sind die Veranderungen der Verbindlichkeiten des Flix-Konzerns aus
der Finanzierungstatigkeit aufgefiihrt, einschlieBlich der zahlungswirksamen und nicht-
zahlungswirksamen Veranderungen. Verbindlichkeiten aus Finanzierungstéatigkeiten sind solche,
deren Cashflows in der Konzern-Kapitalflussrechnung als Finanzierungstatigkeiten klassifiziert
wurden oder in Zukunft klassifiziert werden.

gegeniiber Leasing-
In Mio. EUR Kreditinstituten = Nachrangdarlehen verbindlichkeiten Summe
%aznsd zum 01. Januar 1205 _ 166,6 2871
Cashflow aus _
Finanzierungstatigkeit 7.3 (59.2) (51.9)
Nicht zahlungswirksame
Veranderungen:
Neue Leasingvertrage - - 99,9 99,9
Nettoumrech- —
nungsdifferenzen (29) (14.4) (17.3)
Zinsaufwand 15,3 - 14,3 29,6
Sonstige Anderungen 9,8 — (7,3) 2,5
Bmamaar a0ss -
Stand zum 01. Januar 108,2 1713 1220 4015
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit (13,0) (190,5) (463)  (2498)
Nicht zahlungswirksame
Veranderungen:
Neue Leasingvertrage - — 86,2 86,2
Nettoumrech- _
nungsdifferenzen (1.5) 51 3,6
Zinsaufwand 27,3 19,2 10,4 56,9
Sonstige Anderungen (0,5) — (10,8) (11,3)
Stand zum 31.
Dezember 2024 120,5 - 166,6 287,1

Die sonstigen Anderungen betreffen die Neubewertung der Leasingverbindlichkeiten und die
zusatzlichen Kosten, die durch den Abschluss des Kreditrahmenvertrags im Rahmen des
Eurostars-Vertrags entstanden sind. Diese Kosten werden in der Konzernbilanz unter ,Sonstige
Vermdgenswerte” ausgewiesen und bei erstmaliger Ziehung der Faszilitdt im Jahr 2026 im
Rahmen der Effektivzinsmethode in den Buchwert der finanziellen Verbindlichkeit integriert.
Weitere Informationen finden Sie in den Kapiteln 19.2.1 und 21.

19.2.1. Darlehen

Kreditfazilitatsvereinbarung bestehend bis Mai 2024 und nachrangige Verbindlichkeiten

Am 5. Mai 2024 hat Flix SE alle bestehenden Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der
bestehenden revolvierenden Kreditfazilitdt und alle ausstehenden Betrdge im Zusammenhang mit
dem Nachrangdarlehen im Voraus getilgt. Die gezahlte Gegenleistung betrug 282,3 Mio. EUR. In
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde ein Aufwand von 9,8 Mio. EUR als Differenz
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zwischen dem Buchwert der getilgten Finanzverbindlichkeiten und der gezahlten Gegenleistung
erfasst.

Neue revolvierende Kreditfazilitdtsvereinbarung

Am 3. Mai 2024 hat Flix SE eine neue syndizierte Kreditfazilitdtsvereinbarung (die ,Neue
Kreditfazilitdt*) abgeschlossen, die aus einer Laufzeitkreditfazilitdt (,TLF*) in Héhe von 100 Mio.
EUR und einer revolvierenden Kreditfazilitat (,RCF“) in Hohe von 400 Mio. EUR besteht. Die Neue
Kreditfazilitdt ist in drei Jahren zuriickzuzahlen, vorbehaltlich einer Verlangerung auf bis zu
maximal finf Jahren, sofern es sich nur um den RCF handelt. Am 5. Mai 2025 wurde von allen
beteiligten Parteien eine Verlangerung um ein Jahr vereinbart.

Der Zinssatz fiir jedes Darlehen ist die Summe aus dem laufzeitabhdngigen EURIBOR und einer
Marge zwischen 2,50% p. a. und 4,00% p. a. fiir die TLF und zwischen 1,50% p.a. und 3,00% p.a. fir
die RCF, abhéngig von der Fremdfinanzierungsquote des Konzerns. Am 8. Oktober 2024 wurde der
TLF vollstandig zuriickgezahlt.

Kreditrahmenvereinbarung

Am 1. Oktober 2025 schloss FT Finance 1 GmbH mit der Flix SE (als oberste Muttergesellschaft
und Biirge) eine Kreditrahmenvereinbarung in Form einer befristeten Kreditfazilitat in Hohe von
510 Mio. EUR, um den Kauf von 30 neuen Hochgeschwindigkeitsziige im Rahmen des Eurostars-
Vertrages Ulber die Lieferung von Schienenfahrzeugen vom 1. Juli 2024 zu finanzieren. Die
Kreditfazilitat ist in halbjahrlichen Raten wie folgt zuriickzuzahlen:

1,00% aller Kreditfazilitaten, die am 30. Dezember 2030, 30. Juni 2031 sowie 30.
Dezember 2031 in Anspruch genommen werden;

1,50% aller Kreditfazilitaten, die in den folgenden Jahren am 30. Juni bzw. 30. Dezember
abgerufen werden, bis zum 31. Mai 2033 (urspriingliches Kiindigungsdatum).

Der Zinssatz der Kreditfazilitditen setzt sich aus dem am Tag der Inanspruchnahme geltenden
EURIBOR und einer Marge von 3,50% in den ersten fiinf Jahren sowie 3,75% fir die darauf
folgenden Jahre zusammen. Die erste Inanspruchnahme der Kreditfazilitat in Hohe von 63,5 Mio.
EUR erfolgte im Februar 2026.

Gemall den Bedingungen beider Kreditvertrdge ist der Flix-Konzern zur Einhaltung von
Kreditauflagen verpflichtet. Weitere Einzelheiten finden Sie in Kapitel 28.

19.3. Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
19.3.1. Finanzinstrumente bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Fair-Value-Hierarchie

Alle in den Anmerkungen 19.1 und 19.2 aufgefiihrten, zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumente werden regelméalig bewertet. Der Flix-Konzern bewertet keine
Finanzinstrumente einmalig zum beizulegenden Zeitwert.
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Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente de Flix-Konzerns wurden den in
Kapitel 2.1 beschriebenen Stufen der Fair-Value-Hierarchie wie folgt zugeordnet:

Beizulegender Zeitwert

In Mio. EUR Hierarchie 31.12.2025 31.12.2024
Finanzielle Vermogenswerte
Lebensversicherungspolice des Unternehmens Stufe 2 3,1 9,6

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bedingte Gegenleistungen aus weiteren
unwesentlichen Unternehmenserwerben Stufe 3 24 1.3

In den Berichtszeitraumen kam es zu keinen Transfers zwischen den Stufen der Fair-Value-
Hierarchie.

Finanzinstrumente, die als Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie klassifiziert sind

Ein Netto-Gewinn in Hohe von 0,5 Mio. EUR wurde in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
(2024: Netto-Gewinn 1,1 Mio. EUR) erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der im Besitz des Unternehmens befindlichen Lebensversicherungen
(COLI) basiert auf dem vom Versicherer zum Bilanzstichtag ermittelten Riickkaufswert. Dieser
Riickkaufswert entspricht dem beizulegenden Zeitwert der der Versicherung zugrunde liegenden
Finanzanlagen abziiglich  etwaiger  Versicherungsgebiihren, Rickkaufsgebiihren und
Policendarlehen.

Der Riickkaufswert gilt als angemessene Anndherung an den beizulegenden Zeitwert des
VermoOgenswertes, da er den Betrag darstellt, der bei Kiindigung der Versicherung zum
Bilanzstichtag erzielt wiirde.

Im Berichtszeitraum wurden keine Anderungen am Bewertungsansatz vorgenommen.

Angaben zum beizulegenden Zeitwert fiir Finanzinstrumente, die wesentliche nicht
beobachtbare Inputfaktoren verwenden (Level 3)

Der beizulegende Zeitwert bedingter Gegenleistungen aus Unternehmenszusammenschliissen
basiert auf der Discounted-Cashflow-Methode. Im Berichtszeitraum haben sich keine Anderungen
des Bewertungsansatzes ergeben. Die folgende Tabelle fasst die quantitativen Informationen iiber
die wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren zusammen, die bei der Fair-Value-Bewertung
auf Stufe 3 verwendet werden.

Finanzielle Beizul der Zeitwert Wesentliche nicht  Auswirkungen von Anderungen
Verbindlich- _Pelzulegender Zeitwe beobachtbare der Inputfaktoren auf den
keiten 31.12.2025 31.12.2024 Eingangsparameter beizulegenden Zeitwert

Eine signifikante Reduzierung

geegg‘r%te der Umsatzerlose auf
leistungen ts)pgeznl‘lschedn Rozut.?n wtlrde den

> - eizulegenden Zeitwer
3?\3\/;"5&%{“ 24 1,3 ggfi?;zrﬁﬂaonssc?ﬁtfen reduzieren. Eine Erh6hung der
lichen Unter- Umsatzerldse auf spezifischen
nehrmens- Routen hatte zu einem gewissen
erwerben Grad Auswirkungen auf den

beizulegenden Zeitwert.
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Die folgende Tabelle stellt die Anderungen bei bedingten Gegenleistungen dar.
In Mio. EUR 2025 2024
Stand zum 01. Januar 1,3 1,9
Zugange aus Unternehmenserwerben 1,4 -
Auszahlungen (0,3) (0,6)
Stand zum 31. Dezember 2,4 1,3

19.3.2. Finanzinstrumente die nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden

Zum 31. Dezember 2025 und 2024 geht der Vorstand davon aus, dass die in den Kapiteln 19.1
bzw. 19.2 dargelegten Buchwerte der nicht zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Schulden aufgrund der kurzen Laufzeit und der variablen Zinssatze
angemessene Naherungen ihrer beizulegenden Zeitwerte darstellen. Daher werden keine Angaben
zum beizulegenden Zeitwert der nicht zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Schulden gemacht.

20. Vorrate

In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Vorrate 5,6 9,2
Summe 5,6 9,2

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand (inklusive Wertberichtigung)
erfassten Vorréate beliefen sich auf 5,1 Mio. EUR (31.12.2024: 3,3 Mio. EUR) und sind in Kapitel 7
unter dem sonstigen Material- und Dienstleistungsaufwand aufgefiihrt.

Die zum beizulegenden Zeitwert abziiglich VerdauBerungskosten bilanzierten Vorrate betrugen 0,5
Mio. EUR (31.12.2024: 0,3 Mio. EUR). Die bilanzierten Vorrdte bestehen hauptsachlich aus
Ersatzteilen, Kraftstoff und sonstigem Umlaufvermdgen.

21. Sonstige Vermogenswerte

In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Rechnungsabgrenzungen 17,3 20,9
Umsatzsteuerforderungen 18,6 17,9
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 33,7 8,6
Summe 69,6 47,4
Kurzfristig 69,6 47,4
Langfristig 0,0 0,0
Gesamt 69,6 47,4

Ubrige sonstige Vermdgenswerte umfassen hauptséachlich Vorauszahlungen an Dritte in Héhe von
19,0 Mio. EUR (31.12.2024: 5,9 Mio. EUR) sowie zusétzliche Aufwendungen in Héhe von 12,8 Mio.
EUR, die im Jahr 2025 fiir den Abschluss des Kreditrahmenvertrags angefallen sind und bei
erstmaliger Inanspruchnahme der Fazilitdit im Jahr 2026 in den Buchwert der finanziellen
Verbindlichkeit aktiviert werden. Weitere Informationen finden Sie in Kapitel 19.2.1 Der Anstieg der
Vorauszahlungen an Dritte im Jahr 2025 ist auf eine Vorauszahlung des Kaufpreises fiir die
Ubernahme von FlibCo in Héhe von 12 Mio. EUR zuriickzufiihren (siehe Kapitel 34).
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22. Eigenkapital

22.1. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital besteht aus 157.214.763 (31.12.2024: 155.247.624) auf den Namen
lautenden Stiickaktien ohne Nennwert, bestehend aus Stamm- und Vorzugsaktien, mit einem
rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von jeweils 1,00 EUR und belduft sich zum
Abschlussstichtag auf 157,2 Mio. EUR (31.12.2024: 155,2 Mio. EUR).

Im Marz 2025 haben die Anteilseigner auf einer auBerordentlichen Hauptversammlung die
Einfihrung von zwei zusétzlichen Aktienklassen (Vorzugsaktien 1 und Vorzugsaktien 2) sowie
eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts der bestehenden
Aktionare beschlossen. Das gezeichnete Kapital wurde durch die Ausgabe von 1.967.139 neuen
Stiickaktien ohne Nennwert mit einem rechnerischen Anteil von jeweils 1,00 EUR auf 157.214.763
EUR erhoht. Davon entfallen 1.252.938 neue Aktien auf Stammaktien und 714.201 auf
Vorzugsaktien 2. Das gezahlte Agio abziiglich Transaktionskosten in Hohe von 32.915.874 EUR
wird in den Kapitalriicklagen ausgewiesen.

Die Aktienklassen haben folgende Merkmale:
i. Stammaktien

Inhaber von Stammaktien sind berechtigt, die beschlossenen Dividenden zu erhalten sowie im
Falle der Liquidation nach Erfiillung der Anspriiche der Vorzugsaktiondre am verbleibenden
Liquidationserlds zu partizipieren. Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme in der
Hauptversammlung der Gesellschaft.

ii. Vorzugsaktien

Vorzugsaktien gewahren Dividenden- und Liquidationsvorrechte. Dividenden werden bis zur Hohe
des Vorzugsbetrags oder anteilig zugeteilt, sofern die ausschiittbaren Betrdage nicht ausreichen.
Ausschittungen erfolgen in der Reihenfolge der Prioritdt, wobei Vorzugsaktien 1 vor
Vorzugsaktien 2 rangieren. Jede Vorzugsaktie gewdhrt eine Stimme in der Hauptversammlung der
Gesellschaft.

Stammaktien Vorzugsaktien Vorzugsaktien Summe
Anzahl der Aktien 1 2
Im Umlauf zum 1. Januar 155.247.624 = —  155.247.624
2025
Umwandlung (140.779.088) 86.031.000 54.748.088 -
Ausgabe gegen Bareinlage 1.252.938 - 714.201 1.967.139
Im Umlauf zum 31.
Dezember 2025 - voll 15.721.474 86.031.000 55.462.289 157.214.763
eingezahlt

22.2. Weitere Eigenkapitalbestandteile
Kapitalriicklage

Zum 31. Dezember 2025 und 2024 umfassen die Kapitalriicklagen die bei der Ausgabe von Aktien
gezahlten Aufgelder (abziiglich der Aktienausgabekosten).

Sonstige Riicklagen

Die weiteren Riicklagen beinhalten im Wesentlichen die Riicklagen fiir anteilsbasierte Vergilitungen
mit 23,2 Mio. EUR (31.12.2024: 93,3 Mio. EUR).
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Die Riicklage fir anteilsbasierte Vergiitungen resultiert aus der Gewadhrung von virtuellen
Optionen, die nach den Regelungen fiir in Eigenkapitalinstrumenten zu erfiillenden anteilsbasierten
Vergiitungen bilanziert werden. Weitere Informationen finden Sie in Kapitel 23.

23. Anteilsbasierte Vergiitungen

Virtuelles Optionsprogramm 2015

Flix SE hat ein Vergiitungsprogramm aufgelegt, das die Beteiligung eines Bezugsberechtigten am
Eigenkapital der Gesellschaft simuliert - Virtual Stock Option plan (VSOP). Im Rahmen dieses
Programms hat der Begiinstigte die Moglichkeit, an kiinftigen Wertsteigerungen des
Unternehmens zu partizipieren. Im Gegensatz zu einem Employee Stock Ownership Plan (ESOP)
berechtigt der VSOP den Beglnstigten nicht zum Bezug von Aktien, sondern |6st einen
vertraglichen Anspruch auf den Erhalt von Bargeld oder Aktien von der Flix SE aus, wenn
bestimmte Bedingungen erfiillt sind. Ob eine Auszahlung in bar oder in Eigenkapitalinstrumenten
erfolgt, liegt im Ermessen der Gesellschaft.

Die Optionen beinhalten weder Dividenden- noch Stimmrechte und kénnen ausgeiibt werden, wenn
alle folgenden Bedingungen erfiillt sind:

— Die Optionen sind erdient;

- Die Optionen sind nicht abgelaufen; und

— ein Ausilibungsereignis eingetreten ist

Die Optionen verfallen in den folgenden Fallen:

- Noch nicht erdiente Optionen verfallen, wenn das Arbeitsverhdltnis endet bzw. die
Organstellung entfillt (gleichgiiltig aus welchem Grund).

- Erdiente Optionen verfallen,

- falls das Arbeitsverhéltnis bzw. die Organstellung seitens der Gesellschaft bzw. des
betreffenden Konzernunternehmens aus wichtigem Grund gekiindigt wird;

- falls das Arbeitsverhéltnis bzw. die Organstellung durch den Optionsberechtigten ohne
wichtigen Grund gekiindigt wird und zwischen Gewdhrungszeitpunkt und Beendigung
weniger als 2 Jahre liegen; oder

- nach Ablauf des Ausilibungszeitraums (1 Monat nach Benachrichtigung des
Optionsberechtigten durch die Gesellschaft ber ein Ausiibungsereignis), soweit keine
Ausiibung erfolgt ist.

- Alle Optionen verfallen im Ubrigen

- wenn der Optionsberechtigte die Optionen verdauBert oder ein wirtschaftlich vergleichbares
Rechtsgeschéaft vornimmt;

- bei bestimmten VerstoRen gegen Verpflichtungen aus dem Optionsprogramm durch den
Optionsberechtigten, oder

- spatestens 15 Jahre nach der Optionsgewahrung.

Als Auslbungsereignis gilt ein Share-Deal-Exit, ein Asset-Deal-Exit oder ein IPO-Exit der
Gesellschaft.

Modifikation des virtuellen Optionsprogramms 2015

Am 10. Mai 2024 einigten sich Flix SE und die Begiinstigten des Virtual Option Program 2015
darauf, das Programm (,Gedndertes VSO-Programm 2015) zu andern und die folgenden
Anderungen an der urspriinglichen aktienbasierten Vergiitungsvereinbarung umzusetzen.
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Fir den Fall, dass es sich bei der Ausibungsveranstaltung um einen Borsengang des
Unternehmens handelt.

a) Die erdienten Optionen kdnnen ausgeiibt werden:
— innerhalb eines Monats nach dem Datum des Ausiibungsausloseereignisses; oder

— innerhalb eines Ausiibungsfensters, das drei Monate nach dem Bérsengang beginnt und
vier Jahre nach dem Borsengang endet. Die Ausiibungsfenster sind Zeitrdume von einem
Monat, die an dem Tag beginnen, an dem Flix SE seinen vierteljahrlichen
Zwischenabschluss oder seinen Jahresabschluss veroffentlicht.

b) Die erdienten Optionen verfallen, wenn sie nicht innerhalb der Ausiibungsfenster innerhalb von
vier Jahren nach dem Borsengang ausgeiibt werden.

c) Wenn der Arbeitsvertrag oder der Vorstand nach dem Bérsengangsdatum aus irgendeinem
Grund gekiindigt wird, verfallen die erdienten und nicht verfallenen Optionen, wenn sie nicht
innerhalb des nachsten Ausiibungsfensters nach dem Ausscheiden aus dem Unternehmen
ausgeiibt werden.

d) Fiir Optionen, die nach dem Borsengangsdatum erdient wurden, entspricht der Exit-Erlos bei der
Berechnung des Zahlungsanspruchs gegeniiber Flix SE dem volumengewichteten Durchschnitt
der Schlusskurse der Stammaktien von Flix SE an den zehn Handelstagen vor dem letzten Tag des
jeweiligen Ausiibungsfensters, in dem die virtuellen Aktienoptionen ausgeiibt werden.

e) Fir Optionen, die bis zum Borsengangsdatum erdient wurden und in einem Ausiibungsfenster
zwolf Monate nach dem Borsengangsdatum ausgelibt werden, entspricht der Exit-Erlos bei der
Berechnung des Zahlungsanspruchs gegeniiber Flix SE dem volumengewichteten Durchschnitt
der Schlusskurse der Stammaktien von Flix SE an den zehn Handelstagen vor dem letzten Tag des
jeweiligen Ausiibungsfensters, in dem die virtuellen Aktienoptionen ausgeiibt werden, zuziiglich
20%.

Die Entscheidung, ob die Anderung des virtuellen Optionsprogramms 2015 angenommen wird
oder nicht, liegt im Ermessen des Begiinstigten. Fiir Beglinstigte, die die gednderten Bedingungen
akzeptiert haben, unterliegen alle zum Anderungsdatum ausstehenden Zuteilungen dem
modifizierten virtuellen Optionsprogramm 2015. Die Optionen von Begiinstigten, die die
geanderten Bedingungen nicht akzeptiert haben, unterliegen weiterhin den urspriinglichen
Bedingungen des virtuellen Optionsprogramms 2015.

Von den zum Anderungsdatum ausstehenden Optionen unterliegen 6.601 Optionen dem
modifizierten virtuellen Optionsprogramm 2015 und 9.523 Optionen verbleiben im urspriinglichen
virtuellen Optionsprogramm 2015.

Dariiber hinaus werden alle neuen Optionen nach dem 31. Méarz 2024 im Rahmen des
modifizierten virtuellen Optionsprogramms 2015 gewahrt.

Beizulegender Zeitwert der Optionen zum Anderungszeitpunkt
Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts zum Anderungszeitpunkts:
- verwendet Flix SE zur Ermittlung des Aktienkurses eine Discounted-Cashflow-Methode.

- werden Abschlage aufgrund mangelnder Marktgangigkeit (DLOM) bei der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts der Optionen beriicksichtigt. Diese Abschlage werden von den
Unternehmens- und Aktienwerten abgezogen, um der Tatsache Rechnung zu tragen, dass
die Aktien nicht sofort verkauft werden konnen.

- basiert die erwartete Volatilitat auf den historischen Aktienkursvolatilitdten vergleichbarer
Unternehmen unter Beriicksichtigung der Restlaufzeit der Optionen.
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Urspriingliche Zuteilung

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der urspringlichen Optionen zum
Zeitpunkt der Anderung betrug 7,1 TEUR.

Der beizulegende Zeitwert der urspriinglichen Optionen zum Zeitpunkt der Anderung wurde
mithilfe des Black-Scholes-Merton-Bewertungsmodells ermittelt. Die Inputfaktoren fiir das Modell
waren wie folgt:

Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs (in EUR) 21.0971

Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis (in EUR) 14.734,0

Erwartete Volatilitat 31,7% - 45,7%

Gewichtete durchschnittliche erwartete Falligkeit (in Jahren) 0,4

Risikoloser Zinssatz 2,94% - 3,69%

Erwartete Dividendenrendite - %
Modifizierte Zuteilung

Um den beizulegenden Zeitwert der modifizierten Optionen zum Anderungszeitpunkt zu
berechnen, wurden die Optionen basierend auf der bestmdglichen Schatzung des IPO-Exit-
Ereignisdatums durch Flix SE als erdient und noch nicht erdient klassifiziert.

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der modifizierten Optionen, die zum
Anderungsdatum als erdient klassifiziert wurden, betrug 15,4 TEUR.

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der modifizierten Optionen, die zum
Anderungsdatum als noch nicht erdient klassifiziert wurden, betrug 9,3 TEUR.

Der beizulegende Zeitwert der modifizierten Optionen zum Anderungsdatum wurde mithilfe eines
Binomialbewertungsmodells ermittelt.

Bei der Berechnung der Optionsauszahlung (innerer Wert) gemaR dem Binomialmodell wird, fiir
als erdient klassifizierte VSOs, eine Erhohung des Aktienkurses um 20 % beriicksichtigt, sofern die
Bedingungen erfiillt sind. Die Inputfaktoren fiir das Modell waren wie folgt:

Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs (in EUR) 21.097,1
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis - unverfallbare

Optionen (in EUR) 13.991,3
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis - nicht ibertragene

Optionen (in EUR) 19.186,4
Erwartete Volatilitat 45,72%
Gewichtete durchschnittliche erwartete Falligkeit (in Jahren) 43
Risikoloser Zinssatz 2,58%
Erwartete Dividendenrendite - %

Der inkrementelle beizulegende Zeitwert der zum Anderungszeitpu_r)kt als erdient eingestuften
Optionen in Hohe von 44.076,1 TEUR wird Uber den Zeitraum vom Anderungszeitpunkt bis zum
IPO-Exit-Datums als Aufwand erfasst.

Der inkrementelle beizulegende Zeitwert der zum Anderungszeitpunkt als ‘noch nicht erdient
eingestuften Optionen in Hohe von 5.380,8 TEUR wird Giber den Zeitraum vom Anderungszeitpunkt
bis zum Ende des Erdienungszeitraums dieser Zuteilungen als Aufwand erfasst.

Der Aufwand fiir die urspriingliche Optionsgewadhrung wird weiterhin erfasst, als ob die
Bedingungen nicht geandert worden waren.
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Kapitalerhohung der Flix SE (Aktiensplit)

Wie in Kapitel 22, erldutert, haben die Aktionadre auf der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 einer
Erhéhung des Grundkapitals der Flix SE aus Gesellschaftsmitteln zugestimmt.

Die Anzahl der zum Zeitpunkt des Aktiensplits ausstehenden Optionen und deren Austibungspreis
wurden angepasst, so dass etwaige Anderungen des Aktienkurses aufgrund des Splits keinen
Einfluss auf den Wert der Optionen haben.

Die angepasste Anzahl der Optionen zum Datum des Aktiensplits betragt 18.609.525, davon fallen
10.779.362 Optionen unter das geédnderte virtuelle Optionsprogramm 2015 (einschlieBlich neuer
Zuteilungen nach dem 31. Marz 2024) und 7.830.163 Optionen unter das urspriingliche virtuelle
Optionsprogramm 2015.

Die angepasste Bandbreite der Ausiibungspreise fiir zum Zeitpunkt des Aktiensplits ausstehende
Optionen betragt 0,0009 EUR bis 43,8138 EUR.

Bewegungen bei Aktienoptionen wahrend des Berichtszeitraums

Die folgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten durchschnittlichen
Ausilibungspreise (WAEP) sowie die Bewegungen der Aktienoptionen wé&hrend des
Berichtszeitraums:

2025 2024
Anzahl der WAEP Anzahl der WAEP
Optionen EUR Optionen EUR
Zum 1. Januar ausstehend 15.850.293 171 18.211.842 15,6
Wahrend des Jahres zugesagt - - 432.806 17,6
Wahrend des Jahres ausgelibt - - - -
Z\{)%'gv‘fl?cdkgﬁs Jahres gekiindigtoder (15 795 795) 175 (2.794.355) 8,0
Zum 31. Dezember ausstehend 3.054.498 15,0 15.850.293 171

Wahrend der in der obigen Tabelle abgedeckten Zeitrdume sind keine Optionen verfallen. Die zum
Ende des Berichtszeitraums ausstehenden Optionen, die in der obigen Tabelle aufgefiihrt sind,
konnen nicht ausgeliibt werden.

Die Spanne der Ausilibungspreise fiir die zum Jahresende 2025 ausstehenden Optionen betragt
3,95 EUR bis 17,79 EUR (2024: 0,0009 EUR bis 43,8138 EUR). Die gewichtete durchschnittliche
Restlaufzeit der zum 31. Dezember 2025 ausstehenden Aktienoptionen betrdgt 8,3 Jahre (2024:
8,2 Jahr).

Beizulegender Zeitwert gewahrter virtueller Optionen

Im Jahr 2025 wurden keine Optionen gewahrt. Der gewichtete durchschnittliche beizulegende
Zeitwert der im Jahr 2024 gewahrten Optionen betrug EUR 12,0.

Der beizulegende Zeitwert der bis zum 31. Marz 2024 gewahrten Optionen wurde mithilfe des
Black-Scholes-Merton-Bewertungsmodells ermittelt. Die Inputfaktoren fiir das Modell waren wie
folgt:

117



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Konzernabschluss

Konzernanhang
2024

Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs im ersten Quartal (in EUR) 20.159,4
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis im ersten Quartal (in 20.718.1
EUR) '
Erwartete Volatilitat 41,8%
Gewichtete durchschnittliche erwartete Falligkeit (in Jahren) 1,9
Risikoloser Zinssatz 2,3%
Erwartete Dividendenrendite —%

Der beizulegende Zeitwert der ab dem 1. April 2024 gewahrten Optionen wurde mithilfe des
Binomialbewertungsmodells ermittelt.. Die Eingabefaktoren fiir das Modell waren wie folgt:

2024

Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs fiir Zuteilungen im 2. Quartal 19.865.4
(vor Aktiensplit) (in EUR) OES
Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs fiir Zuteilungen ab Q3 (vor 175
Aktiensplit) (in EUR) '
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis fiir Q2-Zuteilungen (vor 20.159.4
Aktiensplit) (in EUR) e
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis fiir Zuteilungen ab Q3

? 17,8
(in EUR)

Erwartete Volatilitat 38,86% - 39,50%
Gewichtete durchschnittliche erwartete Falligkeit (in Jahren) 11,0
Risikoloser Zinssatz 2,29% - 2,54%
Erwartete Dividendenrendite —%

Bei der Ermittlung des Aktienpreises verwendet Flix SE ein diskontiertes Cashflow-Verfahren.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der gewdhrten Optionen wird ein Abschlag
aufgrund mangelnder Marktfahigkeit (DLOM) beriicksichtigt. Dieser Abschlag wird vom Wert des
Unternehmens und der Aktien abgezogen, um der Tatsache Rechnung zu tragen, dass die Aktien
nicht sofort verkauft werden konnen.

Die erwartete Volatilitdat basiert auf den historischen Aktienkursvolatilitditen vergleichbarer
Unternehmen unter Beriicksichtigung der verbleibenden Laufzeit der Optionen.

Riickkauftransaktion

2025 und 2024 bot Flix SE bestimmten Begiinstigten die Mdéglichkeit an, alle ihre erdienten und
noch nicht erdienten virtuellen Optionen gegen eine Pauschalsumme zuriickzukaufen.

Die Entscheidung, ob das Angebot angenommen wird oder nicht, lag im Ermessen des
Beglinstigten. Das Fristende zur Annahme des Angebots wurde als das Riickkaufdatum definiert.

2025 wurden 12.736.642 virtuelle Optionen (2024: 2.583.240) zuriickgekauft, fiir einen
Gesamtwert von 98,1 Mio. EUR (2024: 27,0 Mio. EUR)

Fir einige Beglinstigte erfolgt die Auszahlung der Riickkaufsumme in den folgenden
Berichtsperioden; daher wird in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025 unter sonstige
Verbindlichkeiten ein Betrag von 4,0 Mio. EUR ausgewiesen (31.12.2024: 25,7 Mio. EUR).

Die auszuzahlende Vergiitung lberstieg den beizulegenden Zeitwert der zuriickgekauften
Optionen zum Gewahrungszeitpunkt um 17,9 Mio. EUR (2024: 19,0 Mio. EUR). Diese Differenz
wurde als Abzug von der Kapitalriicklage innerhalb des Eigenkapitals erfasst.
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Fiir 10.809.407 (2024: 2.392.896) Aktienoptionen war die an den Beglinstigten geleistete Zahlung
niedriger als der beizulegende Zeitwert dieser virtuellen Optionen zum Riickkaufdatum. Daher
wurde fir die Berichtsperioden im Konzernabschluss kein zuséatzlicher Vergiitungsaufwand
erfasst.

Im Gegensatz dazu wurden fiir 1.927.233 Aktienoptionen (2024: 190.344) ein zusétzlicher
Aufwand von 3,8 Mio. EUR (2024: 0,1 Mio. EUR) fiir die Berichtsperioden im Konzernabschluss
erfasst, da die an den Beglinstigten geleistete Zahlung hoher war als der beizulegende Zeitwert
dieser virtuellen Optionen zum Riickkaufdatum.

Fir Beglinstigte, die das Angebot nicht angenommen haben, gelten fiir ihre erdienten und noch
nicht erdienten virtuellen Optionen weiterhin die aktuellen Allgemeinen Geschéaftsbedingungen des
VSO-Programms.

Weitere Angaben

Der insgesamt fiir anteilsbasierte Vergiitungen erfasste Aufwand betrdgt 10,1 Mio. EUR (2024:
55,8 Mio. EUR).
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24. Riickstellungen
Die Riickstellungen stellen sich wie folgt dar:
Umwelt- Entschadigun Sonstiges Summe
verpflicht- gs-

In Mio. EUR ungen verpflichtung
Stand zum 01. Januar 2025 4,7 111,6 14,5 130,8
Verwendete Riickstellungen (1,6) (26,5) (4,0 (32,1)
Aufgeloste Riickstellungen - - (0,7) (0,7)
Gebildete Riickstellungen - 43,3 58 491
Aufzinsung - 39 - 39
Nettoumrech-
nungsdifferenzen 0.5) (13.7) (1:4) (156)
Stand zum 31. Dezember
2025 2,6 118,6 14,2 135,4
kurzfristig - 36,3 10,5 46,8
langfristig 2,6 82,3 3,7 88,6
Summe 2,6 118,6 14,2 135,4
Stand zum 01. Januar 2024 7.3 77,3 22,5 107,1
Verwendete Riickstellungen 0,1 (25,1) (10,3) (35,5)
Aufgeloste Riickstellungen 2,7) - (12,9) (15,6)
Gebildete Riickstellungen - 51,1 14,7 65,8
Aufzinsung - 24 - 24
Nettoumrech-
nungsdifferenzen 0.2 59 0.6 6.7
Stand zum 31. Dezember
2024 4,7 111,6 14,6 130,9
kurzfristig - 31,5 11,8 433
langfristig 47 80,1 2,8 87,6
Summe 4,7 111,6 14,6 130,9

Die kurzfristigen Rickstellungen zum 31. Dezember 2025 und zum 31. Dezember 2024
entsprechen der Erwartung hinsichtlich des Zahlungsmittelabflusses innerhalb des jeweiligen
Folgejahres. Die langfristigen Rickstellungen zum 31. Dezember 2025 und zum 31. Dezember
2024 entsprechen der Erwartung hinsichtlich des Zahlungsmittelabflusses im Zeitraum iiber
einem Jabhr.

Entschadigungsverpflichtungen

Entschadigungsverpflichtungen bestehen aus potenziellen Anspriichen aus Unfallen (im Bus und
auf versicherten Raumlichkeiten) und Arbeitnehmerentschadigung. Diese Verpflichtungen sind
groBtenteils durch Akkreditive und Treuhandvermégen besichert (siehe auch Kapitel 19.1). Die
Hohe der geschatzten Schadensfille basiert auf einer versicherungsmathematischen Studie der
aktuell abgewickelten Schadensfdlle und der erwarteten zukiinftigen Entwicklung auf der
Grundlage historischer Schadenserfahrungen. Es kann 5 bis 7 Jahre dauern, bis der
Entschadigungsprozess abgeschlossen ist.
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Die wichtigsten Annahmen der versicherungsmathematischen Studie sind:

Vergangene Muster sind reprasentativ fiir aktuelle und zukiinftige Muster, und es gibt keine
Faktoren, die dazu fiihren wiirden, dass die Muster in den zugrunde liegenden Daten nicht
reprasentativ fir die aktuelle oder zukiinftige Situation waren.

Die Zahlungen zur Abwicklung der Schadensanspriiche werden gleichmaBig (ber jede
Periode verteilt.

Fir die Berechnung der Entschadigungsverpflichtung werden Gehaltsdaten, die
Versicherungsdeckungsstruktur und ein angemessener Diskontierungssatz als wichtigste
Komponenten verwendet.

Die aus der versicherungsmathematischen Studie resultierenden Erstattungsanspriiche gegen
dem Versicherungsunternehmen in Hohe von 11,5 Mio. EUR (31.12.2024: 10,9 Mio. EUR) sind
auch in der Bilanz angesetzt, siehe Kapitel 19.1.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten 8,0
Mio. EUR (31.12.2024: 10,0 Mio. EUR). Die sonstigen langfristigen Riickstellungen in Héhe von 2,9
Mio. EUR (31.12.2024: 1,7 Mio. EUR) beinhalten Riickbauverpflichtungen.

25. Leistungen an Arbeithehmer

Beitragsorientierte Versorgungsplane

Beitragsorientierte Versorgungspldne betreffen im Wesentlichen die Arbeitgeberanteile fiir die
gesetzliche Rentenversicherung der Mitarbeiter. Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfassten Aufwendungen fiir beitragsorientierte Versorgungspléne betragen 38,6 Mio. EUR (2024:
30,6 Mio. EUR).

Leistungsorientierte Versorgungsplane

Leistungsorientierte Plane bestehen bei den Tochtergesellschaften in Italien und der Tirkei. Sie
betreffen Leistungen im Falle der Beendigung des Beschéftigungsverhéaltnisses und die damit
verbundenen Verpflichtungen der Tochtergesellschaften.

Italien

GemaR italienischem Zivilgesetzbuch (Artikel 2120) sind alle Arbeitnehmer unabhéngig von ihrem
Status anspruchsberechtigt. Artikel 2120 besagt, dass das Unternehmen dem Arbeitnehmer bei
Beendigung des Arbeitsvertrags eine Abfindung zahlen muss. Die Abfindung berechnet sich fir
jedes Jahr der Betriebszugehorigkeit auf Basis der jahrlichen Gesamtvergiitung geteilt durch 13,5.

Tiirkei

Nach dem tiirkischen Arbeitsrecht sind die tiirkischen Tochtergesellschaften verpflichtet, jedem
Arbeitnehmer, der 25 Dienstjahre vollendet hat und dessen Arbeitsverhéltnis ohne triftigen Grund
beendet wird, zum Militérdienst einberufen wird, stirbt oder das Rentenalter (60 Jahre fiir Frauen
und 65 Jahre fiir Manner) erreicht, eine Abfindung zu zahlen.

Fir jedes Dienstjahr eines Mitarbeiters entsteht fiir den Arbeitgeber eine Verpflichtung, die sich
nach der Jahresgesamtvergiitung bestimmt. Die Vergiitung fiir diese Verpflichtung leistet
ausschlieflich der Arbeitgeber, wobei ein Teil von der Vergiitung an den jeweiligen
Sozialversicherungstréager abgefiihrt wird.
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Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Betrag aufgrund der Verpflichtung des Unternehmens aus
leistungsorientierten Planen ergibt sich wie folgt:

In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 1,9 2,0
Nettoschuld aus der leistungsorientierten 19 20

Verpflichtung

In Mio. EUR 2025 2024
Stand zum 01. Januar 2,0 1,7
Dienstzeitaufwand 0,5 0,5
Gezahlte Leistungen (0,7) (0,9)
Versicherungsmathematische Gewinne und

(Verluste) aus der Anderung der finanziellen 0,2 0,5
Annahmen

Zinsaufwand 0,3 0,3
Nettoumrechnungsdifferenzen (0,4) (0,1
Stand zum 31. Dezember 1,9 2,0

Fir leistungsorientierte Plane wurden insgesamt folgende Betrage erfasst:

In Mio. EUR 2025 2024
Laufender Dienstzeitaufwand 0,5 0,5
Nettozinsaufwand 0,3 0,3
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste 08 0,8

Komponenten der leistungsorientierten Kosten

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand, der Nettozinsaufwand wird im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Die Neubewertung der Nettoschuld aus dem leistungsorientierten Plan ist im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die untenstehende Tabelle zeigt die erfassten Betrdage ohne latente Steuern.

In Mio. EUR 2025 2024
Versicherungsmathematische Gewinne und

(Verluste) aus der Anderung der finanziellen 02 0,5
Annahmen

Summe 0,2 0,5

Die wichtigsten Annahmen, die der versicherungsmathematischen Bewertung zugrunde gelegt
wurden, werden nachstehend aufgefiihrt. Die Bewertung erfolgt nach der Projected Unit Credit-
Methode.

31.12.2025 31.12.2024
Abzinsungssatz 4,0% - 4,3% 3,2% - 3,4%
Erwartete Gehaltssteigerung 3,0%-27,0% 3,0%-30,0%
Inflationsrate 2,0% - 30,9% 2,0% - 44,4%
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Die Sensitivitdten der leistungsorientierten Verpflichtung abhangig von der Verdnderung des
Abzinsungssatzes wurden fiir jedes einzelne Land in Geschéftsjahr 2025 individuell berechnet und
die Ergebnisse stellen sich wie folgt dar:

31.12.2025

In Mio. EUR Italien Tiirkei
Anderung der Parameter 0,5% (0,5)% 1% (M%
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 0,7 0,7 1,1 1,3
31.12.2024

In Mio. EUR Italien Tiirkei
Anderung der Parameter 0,5% (0,5)% 1% (M%
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 0,7 0,8 1,2 1,3

Die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen in den vorstehenden Sensitivitdtsanalysen
sind nach demselben Verfahren ermittelt wie die tatsachlich bilanzierten Werte.

Die Sensitivitdtsanalysen dirften nicht reprasentativ fir die tatsachliche Veranderung der
leistungsorientierten Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass
Abweichungen von den getroffenen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da die Annahmen
teilweise zueinander in Beziehung stehen.

Die gewichtete durchschnittliche Dauer der leistungsorientierten Verpflichtung betragt 19 Jahre
(31.12.2024: 19 Jahre). Die erwartete Falligkeitsanalyse der nicht abgezinsten Renten stellt sich

wie folgt dar:
31.12.2025
Zwischen Zwischen .
In Mio. EUR Weniger 1-2 2-5 Uber 5
als 1 Jahr Jahren Jahren Jahre  Summe
Leistungsorientierte Verpflichtung 0,7 0,1 0,4 3,0 4,2
31.12.2024
Zwischen Zwischen .
In Mio. EUR Weniger 1-2 2-5 Uber 5
als 1 Jahr Jahren Jahren Jahre  Summe
Leistungsorientierte Verpflichtung 0,8 0,1 0,4 34 4,7

26. Sonstige Verbindlichkeiten

In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Personalbezogene Verbindlichkeiten 34,0 55,9
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 11,0 10,8
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 8,0 94
Summe 53,0 76,1
kurzfristig 52,4 741
langfristig 0,6 2,0
Gesamt 53,0 76,1
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27. Ziele des Finanzrisikomanagements

Der Bereich Treasury des Konzerns {iberwacht und steuert die mit den Geschéftsbereichen des
Flix-Konzerns verbundenen Finanzrisiken. Die Risiken werden nach Grad und AusmaR analysiert.

Der Flix-Konzern ist im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit unterschiedlichen finanziellen Risiken
ausgesetzt. Diese Risiken beinhalten das Marktrisiko, das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko.
Die priméren Ziele des Finanzrisikomanagements bestehen darin, Risikolimits festzulegen und
sicherzustellen, dass die Risikogefahrdung diese Limits nicht ibersteigt.

Der Bereich Konzern-Treasury berichtet monatlich an den Vorstand und Aufsichtsrat des
Mutterunternehmens.

27.1. Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko
beinhaltet das Wahrungsrisiko und Zinsanderungsrisiko.

27.1.1. Wechselkursrisikomanagement

Bestimmte Geschéftsvorfélle innerhalb des Flix-Konzerns lauten auf fremde Wahrung. Daher
entstehen Risiken aus Wechselkursschwankungen. Um das Wechselkursrisiko zu reduzieren, ist
der Flix-Konzern wie im Vorjahr grundsatzlich bemiiht, Aufwendungen und Ertrége in der gleichen
Wahrung zu generieren und die Haltedauer von Fremdwahrungspositionen zu verkirzen. Eine
aktive Absicherung der Wechselkursrisiken aus der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt derzeit
nicht.

Der Flix-Konzern ist hauptsdchlich dem Wechselkursrisiko der in Kapitel 2.4 beschriebenen
Fremdwahrungen ausgesetzt. In der folgenden Tabelle ist der Buchwert wesentlicher
Finanzinstrumente, die in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung, in der sie bewertet
werden (d. h. Fremdwahrung), denominiert sind, zum Bilanzstichtag abgebildet.

Schulden Vermogenswerte
In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
CAD 0,1 2,2 4,7 2,8
CZK - 1,7 29 2,3
PLN - 2,0 52 98
uUsD 1,0 6,1 54 12,1

Fremdwahrungssensitivitatsanalyse

Die nachfolgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitdt eines 10%igen Anstiegs oder
Falls des Euro gegeniiber der jeweiligen Fremdwdahrung zum 31. Dezember 2025 und 31.
Dezember 2024 auf.

Die Sensitivitdtsanalyse beinhaltet lediglich ausstehende, auf fremde Wahrung lautende
Finanzinstrumente. Eine positive Zahl weist auf einen Anstieg des Jahresergebnisses und des
Eigenkapitals hin. Eine negative Zahl weist auf eine Reduzierung des Jahresergebnisses und des
Eigenkapitals hin.
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31.12.2025 31.12.2024

-10% +10% -10% +10%

Kurs- Kurs- Kurs- Kurs-

Effekt In Mio. EUR anderung anderung anderung anderung
CAD (0,5) 0,5 0,1 0,1
CzZK (0,3) 0,3 (0,1 0,1
PLN (0,5) 0,5 (0,8) 0,8
usD (0,4) 04 (0,6) 0,6

27.1.2. Zinsrisikomanagement

Der Flix-Konzern ist Zinsrisiken aus kurz- und langfristigen Darlehen mit variablen Zinssatzen
ausgesetzt. Weitere Informationen finden Sie in Kapiteln 19.2 und 19.2.1.

Sensitivitatsanalyse des Zinsrisikos

Eine Anderung des Zinssatzes um 100 Basispunkte zum Bilanzstichtag hatte folgende
Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Ein positiver Betrag bedeutet einen Anstieg des
Periodengewinns und des Eigenkapitals. Ein negativer Betrag bedeutet einen Riickgang des
Periodengewinns und des Eigenkapitals.

31.12.2025 31.12.2024
=100 Punkte _+100 Punkte _-100 Punkte _+100 Punkte
Anderungdes Anderungdes  Anderung des Anderung des
Effekt In Mio. EUR Zinssatzes Zinssatzes Zinssatzes Zinssatzes
Darlehen mit variablem
Zinssatz 1,5 (1,5) (0,6) 0,6

27.2. Ausfallrisikomanagement

Das Kreditrisiko bzw. das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass die Gegenpartei eines
Finanzinstruments ihren Zahlungsverpflichtungen gegeniiber des Flix-Konzerns nicht nachkommt.
Das Kreditrisiko entsteht hauptsachlich aus den folgenden, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzanlagen: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen und andere finanzielle Vermogenswerte, insbesondere Forderungen gegeniiber
Buspartnern.

Das maximale Kreditrisiko am Ende des Berichtszeitraums entspricht dem Buchwert jeder
Kategorie von Finanzanlagen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und in der
Kapitel 19.1 angegeben sind.

Das Kreditrisiko bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten wird als gering angesehen.
Gemal interner Richtlinien unterhdlt Flix nur Geschaftsbeziehungen zu Banken mit
Bonitatsbewertungen von BBB (S&P) oder Baa (Moody's) oder besser. Die Treasury-Abteilung des
Konzerns (berwacht die Bonitatsbewertungen der Banken monatlich. Fir Guthaben bei
Zahlungsdienstleistern nutzt Flix separate Konten und (berweist die in ihrem Namen
eingegangenen Gelder regelmaRig auf ihre Bankkonten. Im Wesentlichen sind alle Guthaben
sofort fallig und werden regelmaflig gemal den Vereinbarungen mit den Zahlungsdienstleistern
ausgezahlt.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Sofern das Ausfallrisiko seit der erstmaligen Erfassung deutlich gestiegen ist, bildet der Flix-
Konzern eine Wertberichtigung fiir erwartete Kreditausfélle lber die gesamte Laufzeit der zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten sonstigen finanziellen Vermdgenswerte (siehe
Kapitel 19.1). Ist das Ausfallrisiko seit der erstmaligen Erfassung nicht wesentlich gestiegen,

125



Docusign Envelope ID: DEA79700-75A9-4EEB-84AB-6322C1661BAC

Konzernabschluss
Konzernanhang

erfasst Flix weiterhin den erwarteten Kreditausfall iber die gesamte Laufzeit fir Ausfille, die
innerhalb von zwolf Monaten erwartet werden.

Eine deutliche Erhohung des Ausfallrisikos liegt vor, wenn sich das interne Rating fiir jede
Kategorie sonstiger finanzieller Vermdgenswerte verschlechtert oder sich die erwartete Bonitat
des Schuldners andert und dieser einer anderen internen Ratingkategorie zugeordnet wird.

Bei der Berechnung der erwarteten Kreditverluste werden die sonstigen finanziellen
Vermogenswerte wie folgt den internen Ratings (Wertminderungsstufen) zugeordnet:

- Stufe 1: Das Kreditrisiko entspricht den urspriinglichen Erwartungen.

- Stufe 2: Es ist ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos im Vergleich zur urspriinglichen
Erwartung eingetreten.

- Stufe 3: Es ist wahrscheinlich, dass die Gegenpartei ihren Verpflichtungen nicht nachkommen
wird.

— Abschreibung: Es besteht keine begriindete Aussicht auf Riickzahlung der ausstehenden
Betrage.

Mit Ausnahme der Forderungen gegeniiber Mobilitdtspartnern weisen alle anderen finanziellen
Vermodgenswerte ein geringes Kreditrisiko auf, da das Ausfallrisiko als gering eingeschéatzt wird
und der Schuldner in der Lage ist, seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen kurzfristig
nachzukommen; daher wurden sie der Stufe 1 zugeordnet.

Bei der Berechnung des erwarteten Kreditausfallrisikos verwendet der Flix-Konzern historische
Ausfallquoten, die unter Beriicksichtigung aktueller und zukunftsgerichteter Informationen
angepasst werden.

Die Wertberichtigung zum 31. Dezember 2025 und 2024 wurde wie folgt ermittelt:

31.12.2025
Buchwert nach
Abzug von Grundlage
Bruttobuch- Wertberich- fir die
Wertmin- Grundlage zur ruttobuc eriberic Berechnung
derungs- Erfassung einer wert tigungen der
stufe Ausfallrate  Risikovorsorge (in Mio. EUR) (in Mio. EUR) Zinsertrige
12-Monats-
Stufe 1 1,2% erwarteter 66,3 655 pruto
Kreditverlust
Gesamtlaufzeit
Stufe 2 982%  erwarteter 447 08 prtto-
Kreditverlust
Brutto-
Gesamtlaufzeit buchwert
Stufe 3 100,0% erwarteter 1,4 — abaziglich
Kreditverlust Risiko-
vorsorge
Summe 112,4 66,3
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31.12.2024
Buchwert nach .
Abzug von Gruncg?ge fiir
. ie
Wertmin- Grundlage zur  Bruttobuch- Wertberich- Berechnung
derungs- Erfassung einer wert tigungen der
stufe Ausfallrate  Risikovorsorge (in Mio. EUR) (in Mio. EUR) Zinsertriage
12-Monats-
Stufe 1 1,5% erwarteter 52,9 529 pruttor
Kreditverlust
Gesamtlaufzeit
Stufe 2 959%  erwarteter 26,8 11 prutto-
Kreditverlust
Brutto-
Gesamtlaufzeit buchwert
Stufe 3 100,0% erwarteter 1,4 — abziiglich
Kreditverlust Risiko-
vorsorge

Total 81,1 54,0

Die Wertberichtigung fiir sonstige finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, lassen sich wie folgt vom Beginn des Geschaftsjahres zum
31. Dezember liberleiten:

In Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Stand zum 01. Januar 2025 0,8 25,7 1,5 28,0
\N/g:ln?g;gﬁsragnt: oder erworbene finanzielle 02 202 _ 204
Ausbuchungen 0,1 (1,5) - (1,6)
Wertaufholungen (0,2) (1,0 - (1,2)
Anderungen der Risikoparameter - - - -
Nettoumrechnungsdifferenz - 0,5 - 0,5
Stand zum 31. Dezember 2025 0,7 43,9 1,5 46,1
Stand zum 01. Januar 2024 0,1 159 14 17,4
\N/g:ln?g;gﬁsragnt: oder erworbene finanzielle 09 108 _ 117
Ausbuchungen (0,1) 0,2 - 0,1
Wertaufholungen 0,1 (1,4) - (1,5)
Weitere Anderungen - - - -
Nettoumrechnungsdifferenz - 0,2 - 0,2
Stand zum 31. Dezember 2024 0,8 25,7 1,4 27,9

Die in der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung erfassten Netto-Wertminderungsaufwendungen
auf Forderungen gegeniiber Mobilitdtspartnern werden in Kapitel 7 dargestellt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Der Flix-Konzern verwendet ein vereinfachtes Verfahren zur Ermittlung der Kreditverluste aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen. Hierzu werden die
Salden anhand von Kreditrisikomerkmalen und Uberfalligen Tagen in homogene Gruppen
zusammengefasst. Die erwarteten Kreditverluste basieren auf dem Zahlungsverhalten und den
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Zahlungsausféllen der Vergangenheit. Es bestehen keine signifikanten Konzentrationen von
Kreditrisiken.

Die erwarteten Verlustquoten basieren auf dem Zahlungsverhalten (iber einen Zeitraum von zwolf
Monaten vor dem Abschlussstichtag sowie den entsprechenden historischen Kreditverlusten
innerhalb dieses Zeitraums. Die historischen Verlustquoten werden angepasst, um aktuelle und
zukunftsgerichtete Informationen zu makro6konomischen Faktoren zu beriicksichtigen,

Die Wertberichtigung fiir Verluste zum 31. Dezember 2025 und 2024 wurde wie folgt ermittelt:

31.12.2025

Nicht Altersstruktur iiberfalliger Forderungen
In Mio. EUR iiberfdllig 1-30 31-60 61-90 91-120 121-150 >150 Summe
Bruttobuchwert
Forderungen
aus Lieferungen 434 3,6 0,7 0,6 09 0,6 3,8 53,6
und Leistungen
Ausfallquote 1% 8% 14% 17% 22% 33% 79% 8%
Erwarteter
Kreditverlust 0,4 0,3 0,1 0,1 0,2 0,2 3,0 4,3
Forderungen
aus Lieferungen 43,0 3,3 0,6 0,5 0,7 0,4 0,8 49,3
und Leistungen
31.12.2024

Nicht Altersstruktur iiberfalliger Forderungen
In Mio. EUR iiberfdllig 1-30 31-60 61-90 91-120 121-150 >150 Summe
Bruttobuchwert
Forderungen
aus Lieferungen 39,1 7,3 4,6 1,9 2,5 0,6 58 61,8
und Leistungen
Ausfallquote 1% 7% 7% 16% 16% 33% 40% 7%
Erwarteter
Kreditverlust 03 0,5 03 0,3 0,4 0,2 23 4,3
Forderungen
aus Lieferungen 38,8 6,8 43 1,6 2,1 04 3,5 57,5

und Leistungen
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Die Wertberichtigung fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen zum 31. Dezember stimmt wie folgt mit der Wertberichtigung zu Beginn des
Geschaftsjahres liberein:

In Mio. EUR 2025 2024
Stand zum 01. Januar 4,3 44
Erfolgswirksam erfasste Verdanderung der

Risikovorsorge wahrend des Jahres 01 0.1)
Nettoumrechnungsdifferenzen 0,1 -
Stand zum 31. Dezember 43 4,3

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Netto-Wertminderungsverluste auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen werden in Kapitel 9
dargestellt. Fir weitere Informationen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Forderungen siehe Kapitel 19.1 und 19.1.2.

27.3. Liquiditatsrisikomanagement

Das Liquiditatsmanagement des Flix-Konzerns sichert durch eine angemessene Budgetplanung
die Verfligbarkeit liquider Mittel fiir die operative Tatigkeit und weitere Investitionen. Zudem wird
zur Finanzierung der operativen Tatigkeiten immer ein ausreichender Bestand an liquiden Mitteln
vorgehalten, der zentral gesteuert wird. Der Flix-Konzern verfiigt tiber Darlehen sowie ungenutzte
Kreditlinien. Der Flix-Konzern ist derzeit nicht auf weitere externe Finanzierung angewiesen und
besitzt sogar Optionen zur Erhéhung bestehender Kreditlinien im Rahmen der entsprechenden
Vereinbarungen.

In letzter Instanz liegt die Verantwortung fiir das Liquiditatsrisikomanagement bei dem Vorstand,
der ein angemessenes Konzept zur Steuerung der kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs-
und Liquiditatsanforderungen aufgebaut hat. Der Flix-Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das
Halten von angemessenen Riicklagen und Kreditlinien bei Banken sowie durch standiges
Uberwachen der prognostizierten und tatséchlichen Zahlungsstréme und der Abstimmung der
Falligkeitsprofile von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.
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Die folgenden Tabellen zeigen die vertraglichen Restlaufzeiten der nicht derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten des Flix-Konzerns, mit Ausnahme von Leasingverbindlichkeiten. Informationen
zu Leasingverbindlichkeiten finden Sie in Kapitel 18. Die Tabellen beruhen auf undiskontierten
Zahlungsstromen finanzieller Verbindlichkeiten basierend auf dem friihesten Tag, an dem der Flix-
Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann. Die Tabelle enthdlt sowohl Zins- als auch
Tilgungszahlungen.

31.12.2025
Vertragliche Zahlungsstrome
Bis zu Uber
In Mio. EUR 1Jahr 1-5Jahre 5Jahre Gesamt Buchwert
Verbindlichkeiten ggui. — —
Kreditinstituten 150,1 150,1 150,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen _ _
und Leistungen 172,7 172,7 172,7
Sonstige finanzielle _
Verbindlichkeiten 14,2 01 143 143
31.12.2024
Vertragliche Zahlungsstrome
Bis zu Uber
In Mio. EUR 1Jahr 1-5Jahre 5Jahre Gesamt Buchwert
Verbindlichkeiten ggui. —
Kreditinstituten 1222 3.5 1257 120,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen _ _
und Leistungen 1775 177,5 177,5
Sonstige finanzielle 16.8 02 _ 17.0 17.0

Verbindlichkeiten

Der Flix-Konzern kann Kreditlinien in Anspruch nehmen. Diese sind im Umfang von 116,6 Mio. EUR
(2024: 283,5 Mio. EUR) zum Ende der Berichtsperiode ungenutzt. Der Flix-Konzern erwartet, seine
laufenden Verpflichtungen zu erfiillen und weiteres Wachstum durch bestehende Kreditlinien zu
finanzieren.

Der Effektivzinssatz der verzinslichen nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten lag im
Berichtsjahr in einer Bandbreite von 6,3% bis 47,0% (2024: von 5,3% bis 58,7%). Die groRe
Bandbreite erklart sich durch Darlehen in lokaler Wahrung im Hyperinflations- und Hochzinsumfeld
der Turkei.

28. Kapitalrisikomanagement

Das Kapitalmanagement des Flix-Konzerns ist primar darauf ausgelegt, die Wachstumsstrategie
des Konzerns zu finanzieren sowie ein effizientes Working-Capital Management sicherzustellen.
Die Gesamtstrategie des Konzerns ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Der Vorstand tiberwacht im Rahmen der reguldren Berichterstattung das Eigenkapital als absolute
GroRe, die Liquiditat und die Fremdfinanzierungsquote (definiert als das bereinigte EBITDA der
letzten 12-Monate zur Netto-Gesamtverschuldung).

Bis Mai 2024 unterlag der Flix-Konzern externen Kreditauflagen hinsichtlich einer revolvierenden
Kreditfazilitat, die vierteljahrlich gepriift wurden. Die Kreditauflagen verlangten von Flix, tiber ein
Mindesteigenkapital und eine Mindestliquiditdt zu verfigen. Im Jahr 2024 wurden die
Kreditauflagen nicht verletzt.
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Der Flix-Konzern unterliegt einer Kreditauflage fiir die neue revolvierende Kreditfazilitat, die
vierteljahrlich  Uberpriift wird. Die Kreditauflage verlangt von Flix, eine maximale
Fremdfinanzierungsquote einzuhalten. Die Kreditauflage wurde 2025 nicht verletzt. Es gibt keine
Hinweise darauf, dass der Flix-Konzern bei der nachsten Priifung Schwierigkeiten haben konnte,
die Kreditauflage einzuhalten.

Die Kreditrahmenvereinbarung verpflichtet FlixTrain GmbH und seine Tochtergesellschaften,
bestimmte Auflagen zu erfiillen, insbesondere:

Finanzielle Kreditauflagen, die aus zwei Leistungsindikatoren bestehen:

o Die Schuldenbedienungsquote, definiert als das Verhdltnis zwischen Netto-
Cashflow und dem Senior Debt Service (planméfRige Tilgungs- Gebihren- und
Zinszahlungen im Rahmen der befristeten Kreditfazilitdt), die tber einem
vordefinierten Schwellenwert gehalten und ab dem Jahresende 2031 halbjahrlich
gepriift werden muss.

o Die Beleihungsquote, definiert als das Verhéltnis zwischen der ausstehenden
Kreditfazilitdit und der Summe des Marktwerts der gelieferten Ziigen und dem
Nominalwert der noch nicht gelieferten Ziige, muss unter einem vorab
festgelegten Schwellenwert gehalten werden und ist ab dem Jahresende 2028
halbjahrlich zu priifen.

Mindestliquiditatskreditauflage, definiert als ein Mindestbetrag von 7,5 Mio. EUR an frei
verfligbaren Barmitteln, der auf einem speziellen Bankkonto der FlixTrain GmbH gehalten
werden muss und ab dem 30. Juni 2026 vierteljahrlich gepriift wird.

Die Ziele des Kapitalmanagements wurden im Berichtsjahr erreicht.

29. Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sowie sonstige
Verpflichtungen

Flix hat zum 31. Dezember 2025 eine Eventualforderung in Hohe von 0,5 Mio. EUR (31.12.2024: 0,5
Mio. EUR).

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2025 Eventualverbindlichkeiten in Bezug auf:

- Bankbiirgschaften in Hohe von 169,6 Mio. EUR (31.12.2024: 57,1 Mio. EUR), davon betreffen
125,5 Mio. EUR eine Bankgarantie fiir zukiinftige Kaufverpflichtungen im Rahmen des
Eurostars-Vertrages, die  restlichen  Birgschaften  bestehen  grotenteils aus
Mietkautionsbiirgschaften).

— Garantierte Zahlungsverpflichtungen gegeniiber Trainpool GmbH & Co KG in Hohe von 99,9
Mio. EUR (31.12.2024: 109,4 Mio. EUR) die im Falle von Verzégerungen bei der
Fahrzeugaufbereitung, ausbleibenden Leasingzahlungen seitens der Leasingnehmer,
unvermieteten Schienenfahrzeugen etc. fallig werden.

- Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 2,4 Mio. EUR (31.12.2024: 2,9 Mio. EUR) gréRtenteils
aufgrund von anhdngigen Prozessen.

Zum 31. Dezember 2025 bestehen folgende sonstige Verpflichtungen:

- Langfristige finanzielle Verpflichtungen aus diversen unkiindbaren Vertrdgen in Hohe von 17,3
Mio. EUR (31.12.2024: 22,5 Mio. EUR), die innerhalb eines Jahres féllig sind; sowie in Hohe von
16,8 Mio. EUR (31.12.2024: 26,6 Mio. EUR), die zwischen einem und fiinf Jahren féllig sind.
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30. Geschiaftsvorfialle mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemaR IAS 24 gelten fiir den Flix-Konzern die
Personen, deren nahe Familienangehorige und Unternehmen, welche den Konzern beherrschen
bzw. einen malgeblichen Einfluss auf diesen ausiiben oder durch den Flix-Konzern beherrscht
bzw. maRgeblich beeinflusst werden. Zum Stichtag wurden die im Geschéftsjahr 2025, tatigen
Vorstandsmitglieder der Flix SE, deren nahe Familienangehorige, die Mitglieder des Aufsichtsrats,
deren nahe Familienangehorige, die Gesellschafter der Flix SE mit einem Anteil am Stammkapital
bzw. Grundkapital liber 20% sowie die Gesellschaften, an denen unmittelbar die Mitarbeiter in
Schlisselpositionen oder deren nahe Familienangehorige beteiligt sind, als nahestehende
Personen und Unternehmen identifiziert.

Salden und Geschéftsvorfédlle zwischen Flix SE und ihren konsolidierungspflichtigen
Tochterunternehmen wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden nicht erldutert. In
der Berichtsperiode gab es Ertrdge in Hohe von 10 TEUR (2024: 50 TEUR), wovon 0 TEUR noch
ausstehend waren, es gab keine Aufwendungen (2024: 112 TEUR), die aus Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen resultierten. Es gibt keine Riickstellungen fiir zweifelhafte
Forderungen im Zusammenhang mit ausstehenden Salden sowie keine wahrend der Periode
erfassten Aufwendungen fiir uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen.

Darlehen an nahestehende Unternehmen und Personen

Der Flix-Konzern hat den Mitgliedern der 2025 tatigen Vorstandsmitgliedern und weiteren
nahestehenden Personen weder Darlehen gewahrt noch fiir diese Biirgschaften iibernommen. Es
wurden keine Wertminderungen fiir uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen und Personen im aktuellen oder vorherigen Geschaftsjahr
vorgenommen.

Beziige von Personen in Schliisselpositionen

Die 2025 tatigen Vorstandsmitglieder und andere nahestehende Personen inklusive Aufsichtsrat,
haben wahrend des Geschaftsjahres folgende Beziige erhalten:

In TEUR 2025 2024
Anteilsbasierte Vergiitungen 1.050 7.258
Kurzfristig féllige Leistungen 2.633 2.483
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 17 -
Abfindungsleistungen 300 -
Summe 4.000 9.742

Die in 2025 bestellten Aufsichtsratsmitglieder erhielten fiir ihre Tatigkeiten im Geschéftsjahr 2025
Vergiitungen in Hohe von 306 TEUR (2024: 726 TEUR) sowie erstattete Reisekosten in Hohe von
TEUR 10 (2024: 21 TEUR). Die 2025 tatigen Vorstandsmitglieder erhielten kurzfristig féllige
Vergiitungen in Hohe von 2.327 TEUR (2024: 1.757 TEUR). Diese Vergiitungen entsprechen den
Angaben zu Organbeziigen nach HGB.

In Bezug auf den Vorstand wurden aktienbasierte Aufwendungen in Hohe von 662 TEUR (2024:
6.650 TEUR) erfasst. Dariiber hinaus wurden 5.696.724 virtuelle Aktienoptionen, die in vorherigen
Perioden den Vorstandsmitgliedern gewahrt wurden, fiir eine Gesamtsumme von 24.547 TEUR
zuriickgekauft. Keine virtuellen Aktienoptionen sind in der Berichtsperiode verfallen (2024: von
339.900 virtuellen Aktienoptionen, die in vorherigen Perioden gewahrt wurden, wurden 254.925 fiir
1.283 TEUR zuriickgekauft, und 84.975 sind verfallen). Im Berichtsjahr 2025 wurden
Aufwendungen aus anteilsbasierten Vergitungen fir Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von 387
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TEUR (2024: 609 TEUR) erfasst. Dariiber hinaus wurden in 2025 825.957 virtuelle Aktienoptionen,
die in vorherigen Perioden den Aufsichtsratsmitgliedern gewahrt wurden, fiir 6.396 TEUR
zurlickgekauft. Keine virtuellen Aktienoptionen sind in der Berichtsperiode verfallen. In der
Vergleichsperiode 2024 fanden keine Aktienriickkdufe fiir Aufsichtsratsmitglieder statt.
Vorstandsmitglieder sowie Aufsichtsratsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2025 keine weiteren
virtuellen ~ Aktienoptionen. (31.12.2024: Vorstandsmitglieder hielten 5.696.724 virtuelle
Aktienoptionen und Aufsichtsratsmitglieder hielten 825.957 virtuelle Aktienoptionen).

Es gab in der Berichtsperiode keine weiteren Transaktionen mit den Aufsichtsratsmitgliedern.

31. Mitarbeiter

Die Struktur der Mitarbeiter teilt sich wie folgt auf:

2025 2024

Zum (Durch- Zum (Durch-

In Vollzeit-Arbeitskréften (FTE) 31.12.2025 schnitt)  31.12.2024 schnitt)
Angestellte 4782 4937 5.187 5.268
etkoudertens 17 27 o 28
Zwischensumme 4.799 4,963 5.218 5.296
Praktikanten/Praktikantinnen 13 13 24 26
Gesamtsumme 4.812 4.976 5.242 5.322

Der Personalaufwand betrug im Geschéftsjahr 299,3 Mio. EUR (2024: 338,0 Mio. EUR) fiir Léhne
und Gehélter (nach Abzug der stattlichen Zuschiisse) sowie 37,8 Mio. EUR (2024: 33,7 Mio. EUR)

fiir Sozialversicherungsaufwand, wovon Altersversorgungsaufwand 28,8 Mio. EUR (2024: 10,3
Mio. EUR) ausmachte.

32. Honorar des Abschlusspriifers

Fir die im Geschéftsjahr erbrachten Leistungen des Konzernabschlusspriifers sind folgende
Honorare angefallen:

In Mio. EUR 2025 2024
Abschlusspriifungsleistungen 1,4 2,0
Sonstige Leistungen 0,1 0,8
Summe 1,5 2,8

33. Organe der Gesellschaft
Wahrend des Geschéftsjahres bestand der Vorstand der Flix SE aus:

- Herr _ (Vorstandsvorsitzender, verantwortlich fiir die Bereiche Strategie,
Operation, Marketing und Vertrieb, Public Affairs und Kommunikation, seit 01.03.2025

erweiterte sich der Verantwortlichkeitsbereich auf Finanzen, Einkauf, Recht, Compliance und
Unternehmensentwicklun

- Herr_(Vorstandsmithied, verantwortlich fiir die Bereiche Personal und IT-

- Herr --- (Vorstandsmitglied, verantwortlich fiir die Bereiche Finanzen,
Einkauf, Recht, Compliance und Unternehmensentwicklun_ bis 28.02.2025.

Samtliche Vorstande sind hauptberuflich fiir die Gesellschaft tatig.
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Die folgenden Personen sind im Berichtszeitraum zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Flix SE bestellt:2

Name Beruf

Unabhéangiger
Unternehmensberater

Iv

Mitbegriinder von Flix,
unabhangiger
Vorsitzender) Unternehmensberater

o
=

Partner, EQT Partners

CEO, Kuehne Holding AG

CEO, DERTOUR Konzern
General Partner, TCV

Private Equity Partner, Permira

General Partner, HV Capital

Berater fiir Technologiepolitik
und
Unternehmensangelegenheiten

Investmentmanager, General
Atlantic

o w

rnannt.

Erstmalige
Ernennung

28.11.23

08.04.22

07.10.24

07.10.24

01.03.25

06.04.22

06.04.22

10.08.22

27.06.23

06.04.22

Letzte

Ernennung

21.05.25

27.06.23

21.05.25

21.05.25

21.05.25

27.06.23

Ende der
Amtszeit

2028

2027

2027

2027

2028

21.05.2025

2027

2027

2027

28.02.2025
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Priifungs-
ausschuss

Mitglied

Vorsitzender

Mitglied

Vergiitungs- und
Nominierungsausschuss

Vorsitzender

Mitglied

Mitglied

6_wurde urspriinglich am 27.06.23 zum Mitglied des Aufsichtsrats ernannt, wobei ihre erste Amtszeit am 07.10.2024 endete‘-wurde am 21.05.25 erneut zum Mitglied
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34. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Am 2. Januar 2026 erwarb die Flix SE 50% + 1 Anteil an der FlibTravel International S.A., die unter
der Marke ,FlibCo" eine digitale Flughafentransfer-Plattform betreibt. Der Kaufpreis setzt sich aus
einer Grundzahlung von 23 Mio. EUR und einer erfolgsabhéngigen Zahlung von maximal 26 Mio.
EUR zusammen, die von den zukiinftigen EBITDA-Ergebnissen des Unternehmens abhangt.

Flix sicherte sich eine Kaufoption fiir weitere 15% der Anteile, die unter bestimmten Bedingungen
ausgeiibt werden kann.

35. Genehmigung des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 9. Méarz 2026 von dem Vorstand festgestellt und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Minchen, 9. Marz 2026
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Flix SE, Minchen

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Flix SE, Miinchen und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — be-
stehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
Kapitalflussrechnungflir das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Darlber
hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Flix SE, Munchen, flr das Geschéaftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS
Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéaftsjahrvom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen

und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemanB 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmafBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefluhrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers flr die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pru-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

1=
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und da-
far, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadi-
gungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs, oder es besteht keine re-
alistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten La-
geberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

—2_
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-

stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-

schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche

Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-

tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie

einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lage-

berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtumern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-

ten konnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fiur die Prufung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten

Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prufungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

-3-
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e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlussesinsgesamt einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlussprufung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche inner-
halb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prufungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer

Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
Miinchen, den 10. Marz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern tber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrédge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegentber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprufer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéaftsfuhrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berucksichtigung ausléandischen Rechts bedarf — aufler bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer
alle fur die Ausflihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfuhrung
des Auftrags von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstéande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprufer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskunfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behordlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherflillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfullungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach Malgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umstén-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begrinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegentiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorséatzliches Verhalten zu-
rickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschliellich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprufer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Verglitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauRerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewabhr fir die vollstdndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Giber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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