Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2025
und Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2025

DMT-Gesellschaft fir Lehre und Bildung mbH
Bochum



DMT-Gesellschatft fur Lehre und Bildung mbH

Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegensténde

1.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1.

o o~ W N

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Anschauungsbergwerk Deutsches Bergbau-Museum
Technische Anlagen und Maschinen

Sammlungen Deutsches Bergbau-Museum

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1.

2
3.
4

Beteiligungen
Darlehen DEBRIV
Ruckdeckungskapital

Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.
2.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus der Abrechnung von
projektgebundenen Zuwendungen

Forderungen aus institutionellen Zuwendungen und
Kostenbeteiligungen

Finanzguthaben bei der RAG Aktiengesellschaft

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage I/1

—

31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR

189.935,00 281
1.118,60 0

191.053,60 281
4.346.682,32 4.570
0,51 0
1.199.547,49 995
1.183.317,82 1.182
5.290.167,23 4.123
16.844.361,05 5.340

28.864.076,42 16.210
11.000,00 11
21.160.156,00 22.877
44.332,00 46
18.526.760,00 18.851

39.742.248,00 41.785

466.564,32 213
72.261,66 145
1.325.120,17 1.368
19.018.876,53 14.450
8.067.417,46 8.565
122.046,17 120

28.605.721,99 24.648

4.662.528,70 4.946

493.964,54 441

103.026.157,57 88.524



PASSIVSEITE

A. EIGENKAPITAL

II.
V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinn-/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES ANLAGEVERMOGENS

C. RUCKSTELLUNGEN

1.
2.
3.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrlickstellungen

Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1.
2.
3.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus institutionellen und projektbezogenen
Zuwendungen

Verbindlichkeiten aus Qualitatsverbesserungs- und ZSL-
Mitteln

Sonstige Verbindlichkeiten

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

—

31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR

100.000,00 100
7.211.069,80 7.211
742.358,50 444
157.547,28 298

8.210.975,58 8.053

18.119.150,64 5.391
46.209.865,00 48.222
3.900,00 37
5.050.102,05 4.164

51.263.867,05 52.423
669.500,00 35
934.558,58 1.265
20.378.616,79 17.603
2.448.723,24 2.840
907.618,30 834

25.339.016,91 22.577

93.147,39 80

103.026.157,57 88.524
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DMT-Gesellschaft fiir Lehre und Bildung mbH

Bochum
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2025
2025 2024
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 44.110.146,65 44.768
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 253.202,09 160
Andere aktivierte Eigenleistungen 443.211,95 324
Sonstige betriebliche Ertrage 5.720.564,74 2.035
50.527.125,43 47.287
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 160.732,73 113
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 874.479,25 966
1.035.211,98 1.079
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 22.841.179,43 22.210
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 9.105.844,72 7.804
- davon flr Altersversorgung
4.296.478,58 EUR (Vorjahr 3.153 TEUR)
31.947.024,15 30.014
Zwischenergebnis 17.544.889,30 16.194
7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 1.786.887,82 1.653
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.646.458,52 14.408
Zwischenergebnis 111.542,96 133
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlageverméogens 780.322,22 747
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 203.143,18 363
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 926.579,84 897
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.070,01 32
13. Ergebnis nach Steuern 170.498,53 314
14. Sonstige Steuern 12.951,25 16
15. Jahresiberschuss 157.547,28 298
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DMT-Gesellschaft fur Lehre und Bildung mbH, Bochum

Anhang fur das Geschaftsjahr 2025

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der DMT-Gesellschatft fiir Lehre und Bildung mbH mit Sitz in Bochum (Amts-
gericht Bochum, HRB 4052) fir das Geschéftsjahr 2025 ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches aufgestellt. Er entspricht den Rechnungslegungsvorschriften fir Kapitalgesell-
schaften. Die Gesellschaft ist eine grol3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB.

Die Gliederung der Bilanz entspricht 8§ 266 HGB, die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach
dem Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2 aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach § 265 HGB erweitert, insbesondere, um die Finanzie-
rungsquellen differenziert darzulegen. In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden keine Ande-
rungen im Ausweis der Vorjahresbetrdge vorgenommen.

Bei der Bewertung wurde von der Fortsetzung der Unternehmenstatigkeit ausgegangen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bilanziert und
uber 3 bis 5 Jahre linear abgeschrieben.

Gegenstande des Sachanlagevermbgens werden zu Anschaffungskosten, gemindert um
planmaRige lineare Abschreibungen, bewertet. Die geringwertigen Wirtschaftsgiter nach 8 6
Abs. 2 Satz 1 EStG werden im Jahr der Anschaffung in voller H6he abgeschrieben.

Die planmafigen Abschreibungen werden Uber die folgenden (gruppeneinheitlichen) Nutzungs-
dauern vorgenommen:

Anlagengruppe Nutzungsdauern
Gebaude und bauliche Betriebswvorrichtungen 25 bis 50 Jahren
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahren
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 21 Jahren

Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden auf3erplanmalfiige Abschreibungen in
Hohe der Unterschiedsbetrage zwischen den bisherigen Buchwerten und dem niedrigeren beizu-
legenden Wert vorgenommen.

Sachspenden werden mit einem Anschaffungswert von 0 € aktiviert. Kunstsammlungsgegen-
stédnde des Deutschen Bergbau-Museums werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert. Plan-
mafige Abschreibungen werden nicht vorgenommen.

Die Investitionszuschiisse mindern seit dem 1. Januar 2023 nicht mehr die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der bezuschussten Vermogensgegenstédnde. Die bezuschussten Vermo-
gensgegenstande werden planmafig tiber die Nutzungsdauer abgeschrieben.

Finanzanlagen werden grundséatzlich zu Anschaffungskosten, ggf. — wegen voraussichtlich dau-
ernder Wertminderung — mit dem niedrigeren ihnen am Bilanzstichtag beizulegenden Wert ange-
setzt.
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Unfertige Leistungen aus am 31. Dezember 2025 nicht abgeschlossenen Auftragen werden mit
ihren Herstellungskosten angesetzt.

Forderungen, Finanzguthaben bei der RAG Aktiengesellschaft und sonstige Vermbgensgegen-
stande sind mit dem Nominalbetrag bewertet. Zweifelhafte Forderungen sind mit ihrem wahr-
scheinlichen Wert angesetzt.

Nicht verausgabte Fordermittel des Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen, die als Selbst-
bewirtschaftungsmittel dem DBM in Hohe von 17.476,3 T€ am 31. Dezember 2025 zur Verwen-
dung uberjahrig zur Verfligung stehen, werden als Forderung bilanziert. Korrespondierend wer-
den Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten institutionellen Zuwendungen bilanziert.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden jeweils zum Nennwert ange-
setzt.

Das Stammkapital ist zum Nennwert angesetzt.

Zuschusse zu Investitionen werden seit 2023 in einen Sonderposten auf der Passivseite einge-
stellt. Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse wird Uber die Laufzeit des begunstigten Ver-
mdgensgegenstands erfolgswirksam aufgelost.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen wurden Ruckstellungen gebildet.
Der Bewertung liegen versicherungsmathematische Gutachten der Mercer Deutschland GmbH
vom 12. November 2025 zugrunde. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach
dem Teilwertverfahren. Grundlagen der Berechnung waren die Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus
Heubeck, ein Rechnungszins von 2,06 % (Vorjahr: 1,90 %) sowie die Annahme eines Renten-
trends von unverandert 2,0 % und eines Gehaltstrends von unverandert 2,75 % p. a. Aus der
Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im
Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
(2,22 %) ein gemal 8 253 Abs. 6 HGB negativer Unterschiedsbetrag in Hohe von - 1.947,0 T€
(Vorjahr: - 819,3 T€).

Zur Bewertung der Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind Freistel-
lungsanspriiche in H6he von 52.530,3 T€ (Vorjahr: 52.860,5 T€) abgesetzt. Riickstellungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten in ausreichendem Umfang. Die Ruckstellungen werden in Hohe des nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt.

Der Jubilaumsrickstellung liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten der Mercer
Deutschland GmbH, Dusseldorf, vom 8. Dezember 2025 zugrunde. Die Bewertung erfolgte mit-
tels des Teilwertverfahrens. Die Abzinsung erfolgte pauschal mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz von 2,22 %, der dem von der Deutschen Bundesbank nach Mal3gabe der Ruck-
stellungsabzinsungsverordnung mit dem 7-Jahresdurchschnitt ermittelten Zins fiir eine Restlauf-
zeit von 15 Jahren entspricht (Stand Dezember 2025). Der Berechnung liegt ein Gehaltstrend
von 2,75 % und ein Trend der Beitragsbemessung von 2,5 % zugrunde. Fir die Bertcksichtigung
der Fluktuation wurden alters- und geschlechtsabhéngige Fluktuationswahrscheinlichkeiten vom
Gutachter angesetzt.
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Der Beihilfertickstellung liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten der Mercer Deutsch-
land GmbH, Dusseldorf, vom 12. November 2025 zugrunde. Der Bewertung liegt ein mehrjahriger
Durchschnittswert fur Beihilfeaufwendungen zugrunde. Die Bewertung erfolgte mittels des modi-
fizierten Teilwertverfahrens. Die Abzinsung erfolgte pauschal mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz von 2,22 %, der dem von der Deutschen Bundesbank nach Maf3gabe der Rick-
stellungsabzinsungsverordnung mit dem 7-Jahresdurchschnitt ermittelten Zins fiir eine Restlauf-
zeit von 15 Jahren entspricht (Stand Dezember 2025). Der Berechnung liegt ein Kostentrend von
2,75 % zugrunde. Fir die Berticksichtigung der Fluktuation wurden altersabhangige Fluktuations-
wabhrscheinlichkeiten vom Gutachter angesetzt.

Zur Bewertung der Ruckstellungen fir Beihilfe sind im Wirtschaftsjahr 2025 Freistellungsan-
spruche in Hohe von 8.314,5 T€ (Vorjahr: 8.026,4 T€) abgesetzt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag bewertet.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind nur Ausgaben und Einnahmen vor dem Bilanz-
stichtag, die einen Aufwand bzw. Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstel-
len, ausgewiesen.

Erlauterungen zur Bilanz
Aktiva
Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im Anlagenspiegel dargestellt.

Das ,Darlehen DEBRIV* beinhaltet ausschlie3lich eine Ruckgriffsforderung an den Gesellschaf-
ter DMT e. V. (Deutsche Montan Technologie fiir Rohstoff, Energie, Umwelt e. V.), Essen, fir zu
finanzierende Pensionsrickstellungen. Dariliber hinaus enthalten die sonstigen Ausleihungen
eine weitere Forderung gegen den DMT e. V. aus der Finanzierung von anderen langfristigen
Ruckstellungen (fur Beihilfe- und Jubilaumsverpflichtungen sowie Versorgungsverpflichtungen
aufgrund von Entgeltumwandlungen) von 18.523,7 T€. Unter den Forderungen aus institutionel-
len Zuwendungen und Kostenbeteiligungen sind weitere Forderungen an den Gesellschafter aus-
gewiesen in Hohe von 84,7 T€.

Forderungen an Gesellschafter (DMT e. V.) bestehen somit wie folgt:

31.12.2025 31.12.2024

T€ T€

Darlehen Rahmenvertrag DEBRIV 21.160,2 22.877,2
Sonstige Ausleihungen 18.523,7 18.847,4
Institutionelle Zuwendungen / Kostenbeteiligungen 84,7 96,0
39.768,6 41.820,6

Die Forderungen des Umlaufvermégens haben, wie im Vorjahr, sdmtlich eine Restlaufzeit unter
einem Jahr.

Die Bilanzposition ,Finanzguthaben bei der RAG Aktiengesellschaft‘ in Hohe von 8.067,4 T€ be-
trifft die Finanzanlage der DMT-LB bei der RAG Aktiengesellschaft.
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Passiva

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Ruckstellungen fir Jubilaumsver-
pflichtungen (1.077,4 T€), Personalaufwendungen (1.017,9 T€), Instandhaltungen (1.075,1 T€),
Beihilfe (530,7 T€), ausstehende Rechnungen (504,3 T€) sowie Zuschussriickzahlungen
(499,8 T€).

Unter der Position Verbindlichkeiten aus Qualitatsverbesserungsmittel und Mittel des Zukunfts-
vertrages ,,Studium und Lehre starken” werden die erhobenen und noch nicht verausgabten Mittel
der THGA ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern — ausgewiesen unter den Verbindlichkeiten aus
institutionellen und projektgebundenen Zuwendungen - bestanden in Hohe von 368,7 T€
(Vorjahr: 1.029,0 T€).

Verbindlichkeiten aus Steuern bestehen am Bilanzstichtag in H6he von 338.589,20 € (Vorjahr:
282.634,65 €). Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit bestehen am 31. Dezem-
ber 2025 in Hohe von 8.223,81 € (Vorjahr: 9.372,16 €).

Die DMT-Gesellschaft fur Lehre und Bildung mbH weist, wie im Vorjahr, keine Verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aus.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlse gliedern sich wie folgt:

T€
Institutionelle Zuschiisse 33.079,3
- davon periodenfremd: 958,4 T€
Projektgebundene Zuschiisse und Zuwendungen fiir Forschung und
Entwicklung 5.281,9
- davon periodenfremd: 238,6 T€
Zuschisse erganzend zur institutionellen Férderung 2.505,1
Ertrage aus Lehre u. Bildung, Gutachtertatigkeit, Eintrittserlésen u. a. 2.296,8
Mieterlbse 947,0
44.110,1

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Erstattungen fiir Pensionszah-
lungen und Verminderungen der Pensionsriickstellungen.

In diesem Bereich wurde eine Ausweisénderung vorgenommen, die neben den sonstigen betrieb-
lichen Ertréagen auch die Personalaufwendungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrifft. In Vorjahren erfolgten im Saldo Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen, die unter
den Aufwendungen fir Altersversorgung ausgewiesen wurden. Im Geschéaftsjahr 2025 kommt es
aufgrund von Sterbeféllen im Saldo zu einer Auflosung der Rickstellung, die nunmehr unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wird. Gleichzeitig kommt es zur Reduzierung der
entsprechenden Ausgleichsforderungen, die sich im sonstigen betrieblichen Auswand auswirken.
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Die erfolgswirksame Aufldsung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse wird unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen und betragt im Geschaftsjahr 555,7 T€ (Vorjahr:
336,9 T€).

Im Posten sonstige betriebliche Ertrage sind zudem periodenfremde Ertrage aus der Auflésung
von Ruickstellungen sowie Abrechnungen in Héhe von 187,7 T€ (Vorjahr: 340,8 T€) enthalten.

Im Posten sonstige betriebliche Aufwendungen ergeben sich im Geschéftsjahr periodenfremde
Aufwendungen in H6he von 499,8 T€ fur drohende Zuschussriickforderungen.

Die Zinsaufwendungen beinhalten im Zusammenhang mit der Aufzinsung von Pensionsruckstel-
lungen u. &. einen Zinseffekt in Hoéhe von 923,8 T€ (Vorjahr: 888,3 T€).

Sonstige Angaben

Fur den Neubau eines Forschungs- und Depotgebédudes bestehen sonstige finanzielle Verpflich-
tungen aus offenen Bauleistungen in Hohe von 19,6 Mio. €. Fur die Planungsphase des Trans-
formationszentrum fiir Georessourcen und Okologie bestehen sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen aus offenen Bauleistungen in Hohe von 1,4 Mio. €.

Ferner bestehen branchenibliche Miet- und Leasingvertrage fur Biromaschinen und Kraftfahr-
zeuge. Die Raten werden laufend belastet.

Dem Beirat gehdren in 2025 folgende Mitglieder an:

o Barbel Bergerhoff-Wodopia, Mitglied des Vorstandes der RAG-Stiftung (Vorsitzende des
Beirates der DMT-LB),

e Frank Werth, Bezirksleiter der IG BCE fir den Bezirk Dortmund-Hagen (stellvertretender
Vorsitzender des Beirates der DMT-LB),

¢ RP Heinrich Bockeluhr, Regierungsprasident der Bezirksregierung Arnsberg,

e Dr. Michael Drobniewski, Unternehmensbereichsleiter der RAG Aktiengesellschaft,
o Willi Fockenberg, stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der DMT-LB,

e Beate Hanna, Vertreterin der IG BCE (bis Juni 2025),

e Verena Peters, Igony GmbH (ab Juli 2025),

e Dr. Henning Mohr, Bereichsleiter Wissenschaft und Kultur der RAG-Stiftung,

¢ Dr. Christiane Scholz, Betriebsratsvorsitzende der DMT-LB,

e Peter Schrimpf, Vorstandsvorsitzender der RAG Aktiengesellschaft (bis Juni 2025),
¢ Michael Kalthoff, Vorstandsvorsitzender der RAG Aktiengesellschaft (ab Juli 2025).

Die Mitglieder des Beirates haben im Jahr 2025 eine Gesamtvergitung in Hohe von 32,3 T€
erhalten.
Geschéftsfuhrer:innen der Gesellschaft waren:

¢ Prof. Susanne Lengyel, Lippstadt (Vorsitzende der Geschéftsfiihrung),
¢ Prof. Dr. Sunhild Kleingartner, Geestland/ Bochum,
e Ulrich Wessel, Marl.

Alle Geschaftsfuhrer:innen waren hauptberuflich fir die Gesellschaft tatig.
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Die Gesamtbeziige der Geschéftsfihrer:innen betrugen im Berichtsjahr 425,5 T€. An ehemalige
Geschéftsfuhrer:innen und deren Hinterbliebene wurden 472,5 T€ gezahlt. Zum 31. Dezember
2025 sind Pensionsriickstellungen in Hohe von 344,9 T€ fur die aktuellen Geschaftsfihrer:innen
sowie in Hohe von 7.186,5 T€ fur die ehemaligen Geschaftsfihrer:innen gebildet worden.

Wahrend des Geschéftsjahres waren durchschnittlich 397 Mitarbeitende beschéftigt. Es handelte
sich dabei um:

Leitende Angestellte 6
Professor:innen 46
AT-Angestellte 41
Angestellte und gewerbliche Arbeitnehmer:innen 282
Geringfligig Beschatftigte 22

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fur das Geschéaftsjahr betragt 80,6 T€ (brutto), davon
fur Abschlussprufungsleistungen 41,1 T€ sowie flir andere Bestéatigungsleistungen 39,5 T€.

Die Geschéftsfilhrung wird der Gesellschafterversammlung vorschlagen, das Ergebnis in Héhe
von 157.547,28 € zuziglich des Gewinnvortrags auf neue Rechnung vorzutragen.

Bochum, den 27. Februar 2026

DMT-Gesellschaft fir Lehre und Bildung mbH

Prof. Lengyel Prof. Dr. Kleingartner Wessel
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Entwicklung des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2025

rwbhrE

Immaterielle Vermégensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlie3lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
Anschauungsbergwerk,
Deutsches Bergbau-Museum
Technische Anlagen und
Maschinen

Sammlungen Deutsches
Bergbau-Museum

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Beteiligungen
Darlehen DEBRIV
Ruckdeckungskapital
Sonstige Ausleihungen

Insgesamt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Stand
01.01.2025 Zugange Abgéange Umbuchungen 31.12.2025
€ € € € €
827.578,59 34.883,66 5.374,16 0,00 857.088,09
0,00 1.118,60 0,00 0,00 1.118,60
827.578,59 36.002,26 5.374,16 0,00 858.206,69
17.629.607,19 0,00 0,00 0,00 17.629.607,19
2.931.859,32 0,00 0,00 0,00 2.931.859,32
3.008.840,67 93.931,83 0,00 235.185,47 3.337.957,97
6.896.597,81 900,27 0,00 0,00 6.897.498,08
17.455.143,84 2.091.294,77 251.798,30 389.391,09 19.684.031,40
5.339.554,03 12.129.383,58 0,00 624.576,56 16.844.361,05
53.261.602,86 14.315.510,45 251.798,30] + 624.576,56 67.325.315,01
11.000,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00
22.877.202,00 0,00 1.717.046,00 0,00 21.160.156,00
46.060,00 0,00 1.728,00 0,00 44.332,00
18.851.063,00 0,00 324.303,00 0,00 18.526.760,00
41.785.325,00 0,00 2.043.077,00 0,00 39.742.248,00
95.874.506,45 14.351.512,71 2.300.249,46] + 624.576,56 107.925.769,70
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand
01.01.2025 Zugange Abgange 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

€ € € € € €
546.956,59 125.570,66 5.374,16 667.153,09 189.935,00 280.622,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1.118,60 0,00
546.956,59 125.570,66 5.374,16 667.153,09 191.053,60 280.622,00
13.059.789,87 223.135,00 0,00 13.282.924,87 4.346.682,32 4.569.817,32
2.931.858,81 0,00 0,00 2.931.858,81 0,51 0,51
2.013.907,18 124.503,30 0,00 2.138.410,48 1.199.547,49 994.933,49
5.714.180,26 0,00 0,00 5.714.180,26 1.183.317,82 1.182.417,55
13.331.983,61 1.313.678,86 251.798,30 14.393.864,17 5.290.167,23 4.123.160,23
0,00 0,00 0,00 0,00 16.844.361,05 5.339.554,03
37.051.719,73 1.661.317,16 251.798,30 38.461.238,59 28.864.076,42 16.209.883,13
0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 21.160.156,00 22.877.202,00
0,00 0,00 0,00 0,00 44.332,00 46.060,00
0,00 0,00 0,00 0,00 18.526.760,00 18.851.063,00
0,00 0,00 0,00 0,00 39.742.248,00 41.785.325,00
37.598.676,32 1.786.887,82 257.172,46 39.128.391,68 68.797.378,02 58.275.830,13
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Lagebericht 2025 der DMT-Gesellschaft fur Lehre und Bildung mbH

1. Grundlagen des Unternehmens

Die DMT-Gesellschaft fur Lehre und Bildung GmbH wurde im Jahr 1990 gegriindet. Sitz der
Gesellschaft ist Bochum. Gesellschafter ist der Verein Deutsche Montan Technologie fiir Rohstoff,
Energie, Umwelt (DMT e. V.).

Unternehmensgegenstand gemal Gesellschaftsvertrag ist die Férderung von Bildung, Wissenschaft
und Kultur durch Forschung, Lehre, Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie der Transfer, die Vermittlung
der Geschichte des Bergbaus und die Pflege des bergbaulichen Kulturgutes . Hierzu unterhalt die
Gesellschaft als Tragerin die Technische Hochschule Georg Agricola (THGA) inklusive Forschungs-
zentrum Nachbergbau (FZN) und ist Tragerin des Deutschen Bergbau-Museums Bochum — Leibniz-
Forschungsmuseum fur Georessourcen (DBM). Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke. Eine Gewinnausschittung ist satzungsgeman ausgeschlossen.

Die Leitung der Gesellschaft obliegt einer dreikopfigen Geschaftsfiihrung; die Uberwachung erfolgt
durch die zustandigen Gesellschafterorgane (Gesellschafterversammlung und Beirat).

Die THGA inklusive FZN sowie das DBM sind unselbsténdige Betriebseinheiten.

2. Finanzielle Rahmenbedingungen
Die DMT-LB erhalt fur die Finanzierung ihrer Tatigkeiten verschiedene zweckgebundene Zuschiisse.

Es handelt sich hierbei einerseits um 6ffentliche und private Foérdermittel zur Grundfinanzierung der
Einrichtungen THGA und DBM (,Institutionelle Zuwendungen®) und andererseits um o6ffentliche und
private Fordermittel zur Finanzierung von Projekten (,Drittmittel”). Bei den Fordermitteln handelt es

sowohl um Zuschiisse zum laufenden Betrieb als auch um Investitionszuschiisse.

Fur die Grundfinanzierung der Hochschule erhalt die DMT-LB institutionelle Zuschiisse des Landes
NRW auf Basis eines 2009 geschlossenen Finanzierungsvertrags. Daneben erhélt sie sog.
Zweitmittel, zum einen Qualitatsverbesserungsmittel auf der Grundlage des Studiums-
qualitatsgesetzes (QV-Mittel) und zum anderen Mittel aus dem Zukunftsvertrag Studium und Lehre
starken (ZSL-Mittel).
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Fir die Grundfinanzierung des DBM erhélt die DMT-LB institutionelle Zuschiisse des Landes NRW
und der Bundesrepublik Deutschland auf Grundlage des Artikel 91b GG im Rahmen der
institutionellen Férderung gem. § 44 LHO (Bund-Lander-Haushalt (BLH)). Die laufende Finanzierung
erfolgt Uber den von Bund und Land NRW verabschiedeten Kernhaushalt (BLH i. e. S.). Daneben
kénnen einzelne spezifische Sondertatbestande auf Antrag zusatzlich finanziert werden. Von der
Stadt Bochum erhélt die DMT-LB institutionelle Zuschiisse zur hélftigen Deckung des Trageranteils
am BLH.

Alle Fordermittel unterliegen spezifischen Zuwendungsbedingungen, die der DMT-LB bei der
Bewilligung der Fordermittel mitgeteilt werden. Diese Zuwendungsbedingungen sind zwingend
einzuhalten, um die Férderung zu erhalten. Die Zuwendungsbedingungen beinhalten insbesondere
den Zuwendungszweck, Vorgaben fur die Verausgabungsinhalte und die Abrechnungsmodalitaten,
i. d. R. verbunden mit der Festsetzung von Hochstbetragen fir die Forderung.

Die institutionellen Zuschisse der 6ffentlichen Hand decken nur einen Teil der flr den Betrieb der
THGA und des DBM notwendigen Aufwendungen ab. Der DMT e. V. stellt durch den Rahmenvertrag
vom 19. Marz 1993 die Restfinanzierung der THGA und des DBM sicher.

Uber den Rahmenvertrag finanziert die DMT-LB die Eigenanteile an den institutionellen Zuschiissen
der THGA (6 % der abrechnungsfahigen Aufwendungen beim Finanzierungsvertrag) und des DBM
(11% des Bund-Lander-Haushaltes). Daneben werden notwendige Aufwendungen bzw.
Aufwendungsbestandteile und Investitionen (Uber die Abschreibungen), die dem Grunde nach nicht
abrechnungsfahig sind (z. B. Rickstellungsbildungen) Uber den Rahmenvertrag finanziert. Auch
Aufwendungen und Investitionen, die dem Grunde nach abrechenbar waren, die aber aufgrund
vorhandener Forderhdchstbetrage nicht Uber diese institutionellen Zuschiisse finanziert werden
kénnen, werden Uber den Rahmenvertrag bezahlt. Hinzu kommen Bereiche, fir die keine anderen

institutionellen Zuschuisse vorhanden sind.

Hierbei handelt es sich insbesondere um den Betrieb des FZN. Zusétzlich werden die auf die
Bereiche entfallenden Gemeinkosten (Overhead) tiber den Rahmenvertrag finanziert.

Die Bildung langfristiger Rickstellungen wird nicht mit liquiden Mitteln durch den DMT e. V. finanziert;
die Finanzierung erfolgt zum Zeitpunkt der Inanspruchnahme der Ruckstellung. Bis dahin erfolgt der

Ausweis dieser Anspriiche an den DMT e. V. als Ausleihungen im Finanzanlagevermdégen.
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2.1 Finanzielle Rahmenbedingungen THGA
1) Refinanzierungsvertrag

Die THGA ist eine von vier refinanzierten, staatlich anerkannten Hochschulen im Land NRW. Der mit
dem Land NRW geschlossene Refinanzierungsvertrag sichert die Grundfinanzierung der THGA und
stellt institutionelle Zuschiisse bereit. Teilweise erfolgt die Finanzierung Uber pauschale Zuwei-
sungen fir Personal, Sachkosten und Instandhaltungen, teilweise Uber die Erstattung des Aufwands

u. a. in den Bereichen Versorgung, Beihilfen und Gebaudebewirtschaftung.
2) ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken”

Der ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken“ (ZSL) erganzt den bestehenden Refinanzie-
rungsvertrag. Er lauft unbefristet und umfasst im Wesentlichen eine Sockelfinanzierung sowie
leistungsbezogene Pramien fur Studienanfanger:innen, Studierende in Regelstudienzeit und
Absolvierende. Die ZSL-Mittel sind zweckgebunden ausschlieRlich fur Studium und Lehre
einzusetzen; Finanzierungen, die ausschliellich oder Uberwiegend Forschung dienen, sind nicht
zuldssig. Zur Qualitatssteigerung sollen insbesondere MaRnahmen finanziert werden, die die
Studienbedingungen verbessern, den Studienerfolg erhéhen und Studienabbriiche vermeiden. Bei

der Verwendung von Personalmitteln missen mindestens 50 % auf Lehrpersonal entfallen.
3) Qualitatsverbesserungsmittel gemal Studiumsqualitdtsgesetz NRW

Mit den Qualitatsverbesserungsmitteln stellt das Land NRW allen Hochschulen des Landes jahrlich
insgesamt 300 Millionen Euro als Ausgleichszahlungen fir die entfallenen Studiengebihren zur
Verflgung. Basis dieser Zahlungen ist das Studiumsqualitatsgesetz. Die Mittel werden auf Basis der

Studierendenzahlen in 1,5-facher Regelstudienzeit an die einzelnen Hochschulen verteilt.

Sie sind zweckgebunden fur die Verbesserung der Lehre und der Studienbedingungen zu
verwenden. Die Mittel sollen insbesondere zur Verbesserung der Betreuungsrelation mit dem Ziel
der Reduzierung der Abbrecher:innenquoten und Erhdéhung der Absolvierendenzahlen eingesetzt
werden. Die Hochschulen muissen jeweils mindestens 2/3 ihrer QV-Mittel fir hauptamtliches

Lehrpersonal und hauptamtliches lehrunterstiitzendes Personal verwenden.
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2.2 Finanzielle Rahmenbedingungen DBM

Die Finanzierung des DBM setzt sich aus folgenden Teilen zusammen.

1)

2)

3)

Der Bund-Lander-Haushalt (durch Zugehoérigkeit zur Leibniz-Gemeinschaft) stellt den
Kernhaushalt des DBM dar. Er wird im Rahmen einer institutionellen Foérderung mit einem
Maximalbetrag gewahrt und besteht aus einem festgelegten Finanzierungsschlissel: 78 %
Bund/Lander, 11 % DMT-LB, 11 % Stadt Bochum. Im Rahmen des Paktes fir Forschung und
Innovation hat die Leibniz-Gemeinschaft mit der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK)
fur ihre Institute einen garantierten Aufwuchs von 2 % bis 2030 vereinbart. Leibniz-Institute haben
die Mdoglichkeit, strategische Erweiterungen (sog. Sondertatbestdnde) zu beantragen, d. h. fir
wissenschaftsgeleitete, strategisch relevante Institutionserweiterungen eine dauerhafte, d. h.
institutionelle Férderung zu bekommen. Die Trager haben sich verpflichtet, die jahrlichen
Aufwiichse und die strategischen Erweiterungen um den vertraglich festgelegten Anteil zu
erganzen. Der Anteil der DMT-LB betragt 11 % und wird Uber den Rahmenvertrag getragen.

Wettbewerblich eingeworbene Drittmittel und Projektfinanzierungen durch Dritte.

Durch Eintrittsgelder, Fihrungen, Veranstaltungen sowie Vermietungen und Spenden

unterhalt das DBM einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb.

Rahmenvertrags- und Kernhaushaltshohe sind gedeckelt. Die Hohe an eingeworbenen Drittmitteln

steht in Abh&ngigkeit von der wissenschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit des Hauses und der

Bereitschaft von Stiftungen u. a. Projektférderern zur Finanzierung. Die Einwerbung von Drittmitteln

steht zudem regelmaRig in Abhangigkeit von finanziellen oder personellen Eigenanteilen.
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3. Geschaftsverlauf

3.1 Gesamtgesellschaft

Kennzahl 2025 (T€) 2024 (T€) Veranderung
Institutionelle Zuschisse 33.079 31.695 4,4%
Zuschisse aus Zweitmitteln 2.505 2.999 -16,5%
Zuschuisse aus Drittmitteln 5.282 7.826 -32,5%
Leistungserlodse inkl. Bestandsverénderung 3.497 2.408 45,2%
Personalaufwand 31.947 30.014 6,4%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 15.264 14.408 5,9%
Jahresergebnis 158 298 -47,0%
Investitionen 14.352 4.256 237,2%

Die institutionellen Zuschisse entfallen mit 19.776 T€ auf die THGA und mit 13.303 T€ auf das
DBM. In den institutionellen Zuschissen sind die Rahmenvertragszuschisse mit 9.616 T€
enthalten und damit etwa auf Vorjahresniveau. Die Zuschisse des Landes NRW fiir die THGA
sind um 1.431 T€ hoéher als im Vorjahr. Hier wirken sich neben hdheren Personalpauschalen

auch Zuschusskorrekturen fur Vorjahre aufgrund von Prifungen aus.

Die Zuschisse des Landes NRW, des Bundes und der Stadt Bochum flir das DBM liegen mit
9.508 T€ etwa auf Vorjahresniveau. Dies liegt an einem im Vorjahr zusatzlichen, einmaligen
Anstieg des Kernhaushaltes (5,7 % statt 2 %) und einem sich gegenlaufig auswirkenden etwas

héheren Ubertrag von Kassenrest und Selbstbewirtschaftungsmitteln.

Die Zuschlisse aus Zweitmitteln wurden in 2025 verstarkt fur Investitionen verausgabt. Die
geringere Verausgabung fur Aufwendungen fuhrt zu einem entsprechend geringeren Ausweis
von Ertragen. Der Rickgang bei den Drittmitteln um 2.659 T€ ist zu einem grof3en Teil auf die
im Vorjahr erfolgte, bezuschusste Sanierung des Fordergeriistes des DBM zurlickzufihren.
Daneben sind innerhalb der THGA einige Drittmittelprojekte ausgelaufen.
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Die Summe der Personalaufwendungen steigt insgesamt um 1.933 T€. Die Lohn- und
Gehaltssumme steigt um 631 T€ auf 22.841 T€. Die Ursache hierflr liegt im Wesentlichen im
Tarifabschluss aus 2024. Daneben wirken sich zusatzliche Stellenbesetzungen (+3) aus. Die
gesetzlichen Sozialabgaben steigen von 4.070 T€ um 167 T€ auf 4.237 T€.

Die Aufwendungen fur Unterstitzung bleiben mit 573 T€ nahezu unverandert.

Die Aufwendungen fur Altersversorgung steigen tberwiegend aufgrund einer Veranderung der
Pensionsrickstellungen von 3.153 T€ um 1.144 T€ auf 4.297 T€. In Vorjahren erfolgten im Saldo
Zufuhrungen zu den Pensionsriickstellungen, die unter den Aufwendungen fir Altersversorgung
ausgewiesen wurden. Im Geschéftsjahr 2025 kommt es aufgrund von Sterbeféllen im Saldo zu
einer Auflésung der Ruckstellung, die nunmehr unter den sonstigen betrieblichen Ertragen

ausgewiesen wird.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen um 1.238 T€ Uber dem Vorjahreswert. Dies
liegt im Wesentlichen an Aufwendungen fir die Reduzierung von Ausgleichsforderungen fir
Pensionsrickstellungen sowie notwendigen Zuschusskorrekturen inkl. Rickstellungsbildungen.

Gegenlaufig wirken sich Aufwendungen fir Instandhaltung aus, die im Vorjahr insbesondere

aufgrund der Sanierung des Fordergeristes des DBM hoher ausfielen.

Der Rickgang des Jahresiberschusses auf 158 T€ ist auf das Finanzergebnis zurlickzufiihren,
das aufgrund des Rickgangs von Anlagezinsen geringer ausfallt.

Die Berechnung von Rendite-Kennzahlen ist nicht zweckmaRig, da die Gesellschaft aufgrund
ihrer Gemeinnutzigkeit keine Erwirtschaftung von Gewinnen anstrebt.

Anlage 1V/6



3.2 Uberblick uiber Organisationseinheiten
THGA:

Wesentliche Steuerungskennzahlen

2025 2024
Refinanzierungsvertrag! | Studierende 2.128 2.154
,,Zukynftsvertrag Sockelbetrag? SoSe '23-WS | SoSe 22 - WS
ftg’rdk'gm Ejznéjl_liehre 23124 22123
Studienanfanger:innen 312 378

im 1. Fachsemester

Studienanfangerpramie3 | SoSe 23 -WS | SoSe "22 - WS
24/25 23/24
@ 313 @ 345

Studierendenpramie+ WS 23/24 + WS | WS 22/23 +
24/25 WS 23/24
J 1.522 7 1.688,5

Absolvierendenpramie> | SoSe 23 -WS | SoSe 22 - WS

24/25 23/24
Bachelor @ 158,5 @ 146,5
Master @ 104,5 7 113
Qualitats- WS 2024/25 WS 2023/24
verbesserungsmittel
1.600 1.739

1 Der Zuschuss gemaR Refinanzierungsvertrag richtet sich nach den Studierendenzahlen.

2 Der Sockelbetrag richtet sich nach den Studienanfanger*innen im 1. Fachsemester, die den Referenzwert von
466/Studienjahr nicht unterschreiten sollen.

3 Die Studienanfangerpramie (= 800,00 €/Studienanfanger:in) wird gezabhlt fir die Anzahl der Studienanfanger:innen
im 1. Hochschulsemester im @ der jungsten beiden verfligbaren Studienjahre.

4 Die Studierendenpramie (350,00 €/VZ-Studierende sowie 175,00 €/TZ-Studierende) wird gezahlt fur die Zahl der
Studierenden in der Regelstudienzeit plus zwei Semester im @ der jungsten beiden verflgbaren Wintersemester.

5 Die Absolvierendenpramie (1.000,00 €/Bachelor-, 500,00 €/ Masterstudiengang) wird gezahlt fur die Anzahl der
Absolvent:innen im @ der jlingsten beiden verfugbaren Studienjahre.

Anlage IV/7



Basierend auf den wesentlichen Steuerungskennzahlen konnte die Grund- und Sockel-
finanzierung aus dem Refinanzierungs- und Ergdnzungsvertrag in geplanter Hohe — nebst den
vom MKW initiierten tarifvertraglichen Anpassungen bei den Pauschalen — vereinnahmt werden.

Da sowohl die Anzahl der Studierenden im 1. Hochschulsemester als auch die Anzahl der
Studierenden in ,Regelstudienzeit +2" gesunken sind, sind die Studienanfangerpramie sowie die

Studierendenpramie im Haushaltsjahr 2025 gegentiber dem Vorjahr geringer ausgefallen.

Fur die Absolvierendenpramie zeigt sich ein differenziertes Ergebnis, da die Anzahl der
Bachelor-Absolvierenden gestiegen und die Anzahl der Master-Absolvierenden gegeniber dem

Vorjahr gesunken sind.

Gegenuber dem Haushaltsjahr 2024 wurde die Zuweisung der QV-Mittel gekirzt, weil die Anzahl
der Studierenden in 1,5facher Regelstudienzeit im Verhaltnis zu den anderen Hochschulen

starker zuriickgegangen ist.

Die Drittmittelstrategie der THGA (ohne FZN) verfolgt zwei Ubergeordnete Ziele, die
sicherstellen, dass die Arbeit in der Forschung, der Transfer und die strategische Erschliel3ung

neuer Tatigkeitsfelder durch Drittmittel bestmoglich unterstitzt werden:

Die Generierung von Einnahmen aus allen Drittmitteln soll im Funf-Jahresdurchschnitt bis 2028
10 % des Grundhaushaltes betragen; als Richtwert werden hier entsprechend 1,6 Mio.€ pro Jahr
bis 2028 angesetzt.

Die Erhohung des Anteils an der Forderung der hoheitlichen Forschung auf 50% zu 50%
infrastruktureller, transfernaher, bildungsnaher und wirtschaftlich generierter Drittmittel bis 2028

wird im Funf-Jahresdurchschnitt angestrebt.

Drittmittelvolumen Haushaltsjahr 2025 Haushaltsjahr 2024
THGA 1.007 T€ 2.041 T€
FZN 1.866 T€ 1.269 T€
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DBM:

2025 2024

Institutionelle Zuwendung (inkl. 21.751 T€ 12.934 T€
Baumafinahmen)

Besuchende 177.605 129.290
Einnahmen aus Ticketverk&ufen 1.423 T€ 823 T€
Einnahmen aus Vermietungen 124 T€ 30 T€
Einnahmen aus dem Labor 87 T€ 63 T€
Drittmittel 2.745 T€ 4761 TE€

Das Geschaftsjahr 2025 war fur das Deutsche Bergbau-Museum Bochum (DBM) von
kontinuierlicher Entwicklung und erfolgreicher Umsetzung strategischer Ziele gepragt. Dazu
gehort die zeit- und malRnahmengetreue Umsetzung des Forschungs- und Depotneubaus, die
Steigerung der Besuchendenzahlen sowie die Professionalisierung des wirtschaftlichen
Geschéftsbetriebes.

Der Kernhaushalt des DBM ist entsprechend der Regelungen des Pakts fur Forschung und
Innovationen um 2 Prozent gestiegen. Fir den Neubau des Forschung- und Depotgebdudes
wurde dem DBM ein Betrag in Hohe von 10.781 T€ zugewiesen. Daraus resultiert im
Wesentlichen der starke Anstieg bei den Zuwendungen.

Die Besuchendenzahlen und insbesondere die Einnahmen aus Ticketverkdufen entwickelten
sich erfreulich. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Anzahl der Besuchenden um 37 %
gesteigert werden. Bei den Erlésen aus Ticketverkdufen ergibt sich eine Steigerung in H6he von
80 %. Dies ist bedingt durch die héhere Anzahl der Besuchenden sowie die Anhebung der
Ticketpreise zum 1. Januar 2025.

Aus den Vermietungen der Raumlichkeiten am DBM (insb. Auditorium, DBM+, Sitzungszimmer,
Seminarraum) konnten Einnahmen in H6he von 124 T€ erzielt werden und diese damit aufgrund
einer Professionalisierung der Organisation wesentlich im Vergleich zum Vorjahr gesteigert

werden.
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Bei den eingeworbenen Drittmittel ist das Volumen um 38 % geringer, als im Vorjahr. Diese
Reduzierung resultiert aus der Sanierung des Fordergerists in 2024, die einen ganz erheblichen
Anteil an den Drittmitteln in 2024 ausmachte. Bereinigt um diesen Effekt hat sich der Umfang der

eingeworbenen Drittmittel lediglich um 7 % zum Vorjahr verringert.
3.3 Mittelverwendung
Verwendungsbereich Laufender Sach- Investitionen ohne Gesamt- Anteil

und sonst. GWGs (T€) verwendung
Aufwand (T€)

THGA inkl. FZN 25.337,9 2.566,6 27.904,5 46,7 %
DBM 17.975,8 11.559,8 29.535,6 49,5 %
Zentrale Bereiche 2.199,2 59,7 2.259,0 3,8 %
Summe der DMT-LB 45.128,9 14.186,1 59.699,1 100 %
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4. Lage der Gesellschaft
4.1 Ertragslage
Ertragslage THGA
Refinanzierungsvertrag

Aufgrund der angespannten Finanzsituation innerhalb des Landes NRW wurden die
Vertragsverhandlungen seitens des Ministeriums zwischenzeitlich — auf unbestimmte Zeit - auf ,,hold*
gesetzt, so dass eine grundlegende Anpassung des Vertrags und seiner Konditionen — Uber die

turnusmaRigen und tariflichen Anpassungen hinaus — noch aussteht.
»Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken*
a) Sockelbetrag

Fur die Berechnung des Sockelbetrags wurde bezogen auf die Studienanfanger.innen im
1. Fachsemester ein Durchschnittswert aus den Jahren 2016 - 2019 gebildet. Der Referenzzeitraum
fallt damit in eine Zeit, die insbesondere gepragt war durch die Nachwirkungen der Flichtlingskrise
und der gesellschaftlichen Haltung und Erwartung, auch gefliichteten Studierenden die Mdglichkeit
fur ein Studium in Deutschland zu eréffnen. Durch die veranderte Situation ist davon auszugehen,
dass der Referenzwert von 466 Studienanfanger:innen im 1. Fachsemester kurz- bis mittelfristig nicht
mehr zu erreichen ist.

b) Pramienzahlungen

Die Studienanfangerpramie fur Studierende im 1. Hochschulsemester hangt ganz wesentlich von der
Entwicklung der Studierendenzahlen insgesamt ab, die aktuell — v. a. in den Mint-Fachern — je nach
Standort noch immer ricklaufig sind.

Die Absolvierendenpramie sowie die Pramie fur Studierende in ,Regelstudienzeit +2“ hangen von
unterschiedlichen Einflussfaktoren ab. Hierzu zahlen bspw. die Kompetenzen und Fahigkeiten der
Studierenden, deren Haltung, aber auch individuelle Lebensumstdnde. Die Mdoglichkeiten der

Einflussnahme der THGA beschrankt sich hier auf Unterstlitzungs- und Beratungsangebote.
Qualitatsverbesserungsmittel

Die Hohe der Zuweisung von Qualitatsverbesserungsmitteln (=> Studierende in 1,5facher Regel-
studienzeit) hangen wie beim ZSL ebenfalls von unterschiedlichen Einflussfaktoren wie bspw. die
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Kompetenzen und Fahigkeiten der Studierenden, deren Haltung, aber auch individuellen
Lebensumstanden ab. Die Mdglichkeiten der Einflussnahme der THGA beschrankt sich hier auf

Unterstiitzungs- und Beratungsangebote.
Drittmittel

AuRerliche Einflisse auf die Einwerbung von Drittmitteln werden in NRW mafgeblich durch politische
Prioritaten und Forderstrategien von EU, Bund und Land gepragt. Eng damit verbunden wirken
Haushaltslage und Fordermittelzyklen sowie regulatorische Rahmenbedingungen (Zuwendungs-
recht, Vergabe, Datenschutz/IT Sicherheit, Beihilferecht/State Aid sowie steuerliche Abgrenzungen
zwischen Zuwendung und wirtschaftlicher Tatigkeit). Auch Konjunktur und Branchenlage bestimmen
parallel die Kooperations- und Zahlungsbereitschaft der Wirtschaft (Auftragsforschung, Sponsoring,
Verbundprojekte), wahrend Fachkraftemangel und Transformationsdruck sowohl zusatzliche
Forderanlasse (Qualifizierung/Weiterbildung, Reallabore) schaffen als auch Kapazitaten bei Partnern

verknappen.
Ertragslage — DBM
Institutionelle Férderung: 20.605 T€ (inkl. BaumalRnahme BA C)

Die wirtschaftliche Stabilitat ist durch die institutionelle Forderung langfristig gesichert. Durch den
Pakt fur Forschung und Innovation wird bis 2030 ein jahrlicher Aufwuchs im Kernhaushalt in Héhe

von 2 % sichergestellt.

Der Bauabschnitt C wird im Jahr 2026 fertig gestellt. Die benétigten Mittel werden durch Bund und
Land zur Verfugung gestellt. Zum Berichtszeitpunkt befindet sich die BaumalRhahme im vorgesehe-

nen Kostenrahmen.
Fir den Betrieb des Gebaudes wurde ein kleiner nicht-strategischer Sondertatbestand beantragt.
Eintrittsentgelte: 1.423 T€ bei 177.605 Besuchern

Herausforderungen bestehen insbesondere in der Entwicklung der Besuchendenzahlen. Gesamt-
gesellschaftlich ist aufgrund der wirtschaftlichen Lage ein zurtckhaltendes Konsumverhalten
bei kulturellen Angeboten erkennbar. Durch die Einflhrung eines Online-Ticketings sowie die
Eréffnung einer Sonderausstellung zum Leben und Wirken der Klnstlerin Tisa von der Schulenburg
sollen aber weitere Personengruppen angesprochen werden, um das Besuchendenaufkommen
auch in 2026 noch einmal zu steigern.
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Drittmittelprojekte: 2.745 T€

Bei der Einwerbung von Drittmitteln wird von einem anhaltend hohen Niveau — vergleichbar zu den
Vorjahren ausgegangen. Grund fir diese Annahme ist der exzellente der Ruf des DBM in seinen
Forschungsbereichen. Die Fokussierung der High Tech Agenda wird beobachtet. Mdglicherweise
koénnten sich hieraus Verschiebungen bei der Zielrichtung von Drittmittelprojekten (insbesondere aus
dem BMFTR) ergeben.

Vermietungen: 124 T€

Fur das Vermietungsgeschéaft am DBM geht die Museumsleitung von einer positiven Entwicklung in
den nachsten Jahren aus. Durch die Professionalisierung des Vermietungsgeschéfts in der
Stabsstelle Public Affairs (insbesondere auch durch eine zusétzliche Stelle, die zum 1. Januar 2026
besetzt wurde) konnten neue Kunden gewonnen werden. Auch wird ein steigendes Interesse an
Prasenzveranstaltungen wahrgenommen. Durch den Einbau von Klimatisierungsgeréaten sollen die

R&aume auch im Sommer noch attraktiver fur potentielle Kunden werden.

4.2 Finanzlage

Kennzahl 2025 2024

Langfristiges Kapital/
Bilanzsumme 70,9 % 71,4 %

Liquiditat 12.730 T€ 13.512 T€

Der Anteil des langfristigen Kapitals an der Bilanzsumme ist trotz der Erhéhung der Bilanzsumme
nahezu gleichgeblieben. Die Investitionen des Geschéftsjahres wurden zum groRen Teil durch
Zuschusse finanziert, die den Sonderposten fir Investitionszuschisse erhdht haben.

Das kurzfristige Kapital erhdht sich im Wesentlichen aufgrund der Erhéhung der Selbstbewirt-

schaftungsmitteln fir das Forschungs- und Depotgebaude des DBM.
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Die Liquiditatslage hat sich zum Vorjahr um 782 T€ vermindert. Die Verringerung setzt sich wie folgt

zusammen:

Ergebnis 158 T€

Veranderung kurzfristige Forderungen, Vorrate und

Rechnungsabgrenzungsposten -308 T€
Veranderung Sachanlagevermdgen / immaterielle Vermdgensgegenstande -12.565 T€
Veranderung Finanzanlagen (ohne Finanzierungen von Riickstellungen) 2 T€

Veranderung von Riickstellungen, denen keine Veranderungen von
Finanzanlagen gegeniberstehen 881 T€

Veranderung Sonderposten fir Investitionszuschisse, kurzfristige

Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 11.050 T€

-782 T€

Die Finanzierung der laufenden Geschéafte sowie der geplanten Investitionen waren im Geschéftsjahr
durch die vorhandene Liquiditat jederzeit sichergestellt. Aufgrund des Geschéftsverlaufs und der
voraussichtlichen Geschaftsentwicklung prognostizieren wir fir das Geschaftsjahr 2026 keine

Liquiditatsengpasse.
Bauvorhaben in der DMT-LB

Auf Beschluss des Beirates der DMT-LB von Mai 2022 soll sich das Forschungszentrum
Nachbergbau (FZN), das derzeit struktureller Teil der THGA ist, zu einem Transformationszentrum
fir Georessourcen und Okologie am Standort Herne weiterentwickeln. Fir das bis 2029 zu
errichtende Gebaude stehen Drittmittel aus dem Finf-Standorte-Programm zur Verfigung, ein mit
Vorkaufsrecht versehenes Grundstick steht zur Verfigung, ein erster Architekturentwurf liegt vor.
Fragen zur zukinftigen Anbindung an die THGA bzw. zum Grad der Eigenstandigkeit sind offen;
gleiches qilt fur die Finanzierung des Betriebes ab 2029. Vor dem Hintergrund dieser bis 2029 zum
TGO weiterentwickelten Betriebseinheit stellt sich nicht zuletzt die wirtschaftliche Frage, wie die drei
Entitaten (THGA, TGO, DBM) die Uber einen Rahmenvertrag zum Betrieb der DMT-LB bereit-
gestellten Mittel zukiinftig so einsetzen werden, dass die Service- und Compliance-Leistungen der
Anlage IV/14



gemeinsamen Verwaltung trotz gedeckeltem Gesamtbudget alle Notwendigkeiten der im Detail

unterschiedlichen Entitaten erftillen kbénnen.

Der Bau eines Forschungs- und Depotgebé&udes fir das DBM auf dem ehemaligen Standort des
Bochumer Vereins fir Bergbau und Gussstahlfabrikation — heutiger Bochumer Westpark — (finanziert
durch das Bundesministerium fur Forschung, Technologie und Raumfahrt sowie das Ministerium fir
Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen), das der Verbesserung der Arbeits- und
Lagerungsbedingungen seiner Forschungsinfrastruktur dient, ist — mit Ausnahme von derzeit zwei
Monaten Zeitverzégerung — im Finanz- und Qualitdtsplan, wie in der Haushaltsunterlage Bau
bewilligt. Die offentlichen Vergabeverfahren fur Planungs- und Bauleistungen wurden samtlich
abgeschlossen. Der Rohbau mitsamt Klinkerfassade ist errichtet. Das Richt- bzw. Deckenfest fand
am 7. November 2025 statt. Zur Finanzierung der einmaligen Umzugs- sowie der dauerhaften
Betriebskosten ab 2027 wurde eine Antragstellung Uber das MKW bei der Leibniz-Gemeinschaft
positiv beschieden (Zuwendungsbescheid steht aus).

4.3 Vermobgenslage

Kennzahl 2025 (T€) 2024 (T€) Veranderung
Anlagevermdgen 68.797,4 58.275,8 18,1 %
Umlaufvermégen 33.734,8 29.807,8 13,2 %
davon Liquiditat 12.729,9 13.512,0 -5,8 %

Der Anstieg im Anlagevermégen ist auf die Anlagen im Bau (S. Finanzlage) zuriickzuftihren.
Gegenléaufig vermindert sich im Finanzanlagevermdgen ausgewiesene Ausgleichsforderung gegen
den DMT e.V. fur DEBRIV-Pensionsverpflichtungen. Im Umlaufvermdgen sind — neben der
Liquiditat, Forderungen gegen Zuwendungsgebern enthalten. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus der Bilanzierung von Selbstbewirtschaftungsmitteln.

4.4 Personallage

Im Verlauf des Geschéaftsjahres 2025 zeigt sich die Personalsituation der DMT-LB insgesamt stabil,
jedoch weiterhin durch eine strukturelle Dynamik gepragt. Diese resultiert insbesondere aus

projektbezogenen Beschaftigungsverhéltnissen, altersbedingten Austritten sowie marktinduzierten
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Personalbewegungen. Die Steuerung erfolgt kennzahlenbasiert entlang zentraler Indikatoren wie

Fluktuationsquote, Gesundheitsquote, Altersstruktur und Vakanzdauer.

Entwicklung der Mitarbeitendenzahlen (Stammbelegschaft)

Dez. 25 Dez. 24 Dez. 23 Dez. 22
Beschaftigungsgruppen MA MA MA MA
Professoren*innen/ Lehrkréafte 45 45 43 45
AT-Angestellte 47 45 43 41
Tarifangestellte 286 290 274 282
> 378 380 360 368

Personalbewegung und Fluktuation

Im Berichtszeitraum standen 48 Austritten 42 Einstellungen sowie 17 Entfristungen gegenuber. Der
Uberwiegende Teil der Abgange ist auf den planmafigen Ablauf befristeter Vertrage zurtickzufihren
und damit strukturell durch die projekt- und drittmittelgepragte Organisation bedingt. Weitere
Abgéange ergaben sich aus Ruhestandseintritten, arbeitnehmerseitigen Kuindigungen sowie

einzelnen Aufhebungsvereinbarungen.

Unter Berlcksichtigung der Gesamtbelegschaft ergibt sich hieraus eine Fluktuationsquote im oberen
einstelligen Prozentbereich. Diese Quote ist im Kontext einer forschungs- und projektorientierten
Organisation nicht untypisch, erfordert jedoch eine aktive Steuerung, um Wissensverluste,

Einarbeitungskosten und temporare ProduktivitdtseinbufRen zu begrenzen.

Die hohe Zahl an Nachbesetzungen verdeutlicht, dass freiwerdende Schlissel- und Projekt-
funktionen zeitnah gesichert werden konnten. Gleichwohl stellen Vakanzdauer und Besetzungs-
qualitat weiterhin zentrale operative Herausforderungen dar, da Verzégerungen unmittelbar auf

Leistungsfahigkeit und Projektumsetzung wirken.
Gesundheitsquote und Leistungsfahigkeit

Die Gesundheitsquote hat sich im Jahr 2025 gegenliber dem Vorjahr von 94,1 % auf 95,0 %
verbessert. Diese Entwicklung ist als positives Stabilitdtssignal zu werten. Eine Gesundheitsquote
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auf diesem Niveau sichert insbesondere in lehr-, forschungs- und serviceintensiven Bereichen die

operative Kontinuitat.

Trotz der leichten Verbesserung bleibt die Gesundheitsquote eine zentrale Steuerungsgrol3e. In
Funktionen mit geringer personeller Redundanz kénnen krankheitsbedingte Ausfélle weiterhin zu
Mehrbelastungen und Verzdgerungen fihren. Das betriebliche Gesundheitsmanagement tragt

daher wesentlich zur Risikominimierung bei.
Altersstruktur und Wissenstransfer

Ruhestandseintritte von 6 Beschaftigten im Jahre 2025 unterstreichen bereits gegenwartig die
Notwendigkeit einer systematischen Nachfolgeplanung. Der demografische Wandel wirkt
insbesondere in spezialisierten wissenschaftlichen und technischen Funktionen. Risiken bestehen
im potenziellen Verlust von Erfahrungswissen, wenn Ubergaben nicht friihzeitig strukturiert begleitet
werden. Gleichzeitig erdffnen personelle Wechsel Chancen zur strategischen Weiterentwicklung

und Kompetenzmodernisierung.
Vergutungs- und Kostenentwicklung

Die Personalkostenentwicklung ist im Wesentlichen tariflich gepragt. Der aktuell gtiltige Vergttungs-
tarifvertrag fur die Tarifangestellten und die Auszubildenden der DMT-LB sowie die tariflichen
Regelungen fur die Beschaftigten der Lander haben im Geschéftsjahr 2025 zu Kosteneffekten im
Personalaufwand von rd. 1.400 T€ gefihrt.

Die Balance zwischen Flexibilitat (Projektstellen, befristete Beschéftigung) und Stabilitat

(unbefristete Kernfunktionen) bleibt damit ein zentraler wirtschaftlicher Steuerungsfaktor.
4.5 Gesamtbeurteilung

Zum Bilanzstichtag zeigt sich eine sehr gute Vermdgens- und Finanzlage; auch die Ertragslage bildet
eine verlassliche Grundlage fur die Fortfiihrung der satzungsgemafen Zwecke.
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5. Chancen- und Risikobericht
5.1 DMT-LB

Die DMT-LB treibt den 2025 gestarteten, bis Ende 2026 extern begleiteten Organisations-
entwicklungsprozess voran. Ziel sind Synergien zwischen den Einheiten, bessere bereichsiuber-
greifende Zusammenarbeit und effizientere Ressourcennutzung. Durch standardisierte Kernpro-
zesse und Shared Services lassen sich Kosten und Durchlaufzeiten senken, zugleich wird die
Steuerung transparenter. Eine starkere Vernetzung foérdert Wissensaustausch und Innovation. Die
Mitarbeitenden werden beféhigt, Prozesse eigenstandig kontinuierlich zu verbessern. Eine konsis-
tentere Kommunikation starkt die Resilienz.

Im Verlauf der Umsetzung sind temporare Leistungseinbuf3en und Verzégerungen maéglich. Change-
Widerstande und knappe Kapazitaten kdnnen Qualitét und Tempo beeintréchtigen. Weitere Risiken
betreffen den Kompetenztransfer aus der externen Begleitung, Budgetiiberschreitungen sowie Uber-
standardisierung.

Personal

Die Personalarbeit der DMT-LB ist durch ein Spannungsfeld aus arbeitsmarktlichen Rahmen-

bedingungen, projektbedingter Dynamik und strategischem Entwicklungsanspruch gepragt.

Zentrale Herausforderungen bestehen in der Sicherung qualifizierter Fach- und Fuhrungskrafte in
einem angespannten Arbeitsmarkt sowie in der Begrenzung der Auswirkungen von Fluktuation auf
Wissen und Produktivitat. Vakanzzeiten in leistungsrelevanten Funktionen wirken sich unmittelbar
auf Lehr-, Forschungs- und Betriebsprozesse aus und missen konsequent reduziert werden.
Gleichzeitig erfordert die projektgepragte Struktur eine ausgewogene Balance zwischen personeller
Flexibilitat und langfristiger Kostenstabilitat.

Daraus ergeben sich Chancen: Nachbesetzungen ermdglichen eine strategische Weiterentwicklung
von Aufgabenprofilen, insbesondere in Transformations- und Digitalisierungsfeldern. Eine systema-

tische Personalentwicklung starkt die Arbeitgeberattraktivitdt und Mitarbeitendenbindung.

Selektive Entfristungen tragen zur Stabilisierung leistungsrelevanter Kernfunktionen bei, wéhrend die

Digitalisierung administrativer Prozesse Effizienz- und Qualitdtsgewinne ermdglicht.
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Dem stehen Risiken gegeniber. Verlangerte Besetzungsprozesse bei Engpassprofilen kdnnen
Projekte verzogern und die Organisation belasten. Langerfristige Vakanzen erhdéhen die Arbeits-
belastung bestehender Teams. Zudem bleibt die Abh&ngigkeit von projektfinanzierter Beschaftigung
in wissenschaftlichen Bereichen ein strukturelles Risiko.

Insgesamt ist eine aktive, kennzahlenbasierte Personalsteuerung erforderlich, um Stabilitdt und

Flexibilitat in einem dynamischen Umfeld nachhaltig auszubalancieren.

Zur Risikobegrenzung und Weiterentwicklung wurden mehrere Projekte gestartet bzw. vorbereitet.
Die Neuausrichtung des Recruitings zielt auf eine Verkiirzung der Vakanzdauer und eine verbesserte
Zielgruppenansprache. Die Erarbeitung eines unternehmensweiten Personalentwicklungskonzepts
soll Bindung, Qualifikationsaufbau und Nachfolgeplanung systematisieren. Digitalisierungsprojekte

im Personalbereich erhtéhen Transparenz, Effizienz und Rechtssicherheit.
IT-Sicherheit

Die in 2024 angestoRenen MaflRnahmen zur Starkung der IT-Sicherheit wurden in 2025 beendet.
So ist beispielweise das Ausweichrechenzentrum live gegangen. Nahezu alle Malihahmen aus dem
Abschlussbericht des beauftragten Unternehmens GDATA wurden umgesetzt. Der IT-Sicherheits-
beauftragte wurde berufen. Ein IT-Notfall Handbuch wurde erstellt. Eine Vielzahl von MalRnahmen,
die sich aus der IT-Prifung des Wirtschaftsprifers ergeben haben, wurde umgesetzt. Weiter
Umsetzungen erfolgen in 2026.

Als vorrangige MalRhahme zur Starkung der IT-Sicherheit innerhalb der Belegschaft wurde digitalen
Schulungen eingekauft, die in 2026 allen Mitarbeitenden zugewiesen werden.

Das Bochumer Unternehmen GDATA als etablierter Partner wird auch in 2026 die IT-Infrastruktur
der DMT-LB Uberprufen.

Einkauf

Durch die Mitgliedschaft im Leibniz-Kompetenz-Center Beschaffung (LKCB) konnten im
Berichtszeitraum deutliche Synergien im Beschaffungswesen realisiert werden. Insbesondere die
Nutzung zentral verhandelter Rahmenvertrage flhrte zu wirtschaftlichen Vorteilen, verbesserten
Konditionen sowie zu einer Reduzierung administrativer Aufwande. Dartber hinaus tragt die

Einbindung in ein Uberregionales Kompetenznetzwerk zur weiteren Professionalisierung und
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Standardisierung der Beschaffungsprozesse bei und erhoht die Rechtssicherheit sowie Transparenz

im Vergabewesen.

Mit der Ubernahme des Beiratsvorsitzes durch einen Mitarbeitenden der DMT-LB erdffnet sich
zusatzlich die Chance, strategische Entwicklungen aktiv mitzugestalten, unternehmens- /institutions-
eigene Bedarfe frihzeitig einzubringen und die Weiterentwicklung des LKCB im Sinne einer

effizienten und nachhaltigen Beschaffungspolitik zu unterstitzen.
5.2 THGA

Die THGA sieht im Berichtsjahr aufgrund ihres anwendungsorientierten Profils mit starkem Bezug zu
Georessourcen wesentliche Chancen bei nach heutigem Kenntnisstand beherrschbaren Risiken.
Das Chancen- und Risikoprofil wird im Rahmen eines strukturierten, regelméafRigen Austauschs im
Préasidium (Prasidentin und funf Vizeprasident:innen) systematisch analysiert und fortgeschrieben.

Dem demografischen Wandel und einem riicklaufigen Interesse an MINT-Fachern steht ein weiterhin
hoher Bedarf an Ingenieur:innen gegenitber. Zu den wesentlichen Themen der DMT-LB mit
finanziellen Auswirkungen gehdrten im Jahr 2025 die Reakkreditierung samtlicher Studiengange der
THGA. Zur Sicherung der Wettbewerbsféhigkeit und Attraktivitat wurden im Zuge der laufenden
Reakkreditierung samtliche Studiengéange grundlegend Uberarbeitet und sowohl an die
Anforderungen der Wirtschaft als auch an die Erwartungen der Studieninteressierten angepasst.
Besonderer Fokus liegt auf Nachhaltigkeit, Kinstlicher Intelligenz und Digitalisierung, um die
Praferenzen der GenZ aufzugreifen und die Ingenieurstudiengange der THGA gezielt zu profilieren.
Die Unterlagen der Reakkreditierung wurden Ende 2025 beim Akkreditierungsrat (zentrales

Gremium der Qualitatssicherung) eingereicht.

Das altersbedingte Ausscheiden eines erheblichen Teils der Professorenschaft in den nachsten
Jahren leitet einen strukturellen Generationswechsel ein. Die Neuberufung jingerer Professorinnen
und Professoren eréffnet dabei die Mdglichkeit, neue fachliche Impulse zu setzen, aktuelle Themen
starker zu integrieren und die Studierendenorientierung weiter auszubauen. Da ein Personalwechsel
haufig mit Wissensverlust verbunden ist, werden die Ausschreibungen zur Besetzung der
Professuren mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf durchgefiihrt. Dadurch sollen eine geordnete

Ubergabe sowie die Sicherung der Kontinuitét in Forschung und Lehre gewahrleistet werden.
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Zusatzlich besteht fir 2026 das Risiko, dass kein gymnasialer Abiturjahrgang an die Hochschulen
Ubertritt (G8/G9-Umstellung). Da bislang rund 12% der Erstsemesterkohorte der THGA direkt aus
dem gymnasialen Abitur rekrutiert werden, kdnnte es zu einem temporaren Rickgang der Nachfrage
kommen, die auch finanzielle Auswirkungen haben (werden). Es ist nicht abzusehen, dass der
Zuschuss aus dem Refinanzierungsvertrag davon tangiert sein wird. Beim Sockelbetrag zum
»Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken* (ZSL) ist nicht auszuschliel3en, dass sich mittel- bis
langfristig Veranderungen ergeben kdnnen. Die Studienanfangerpramie ist hingegen direkt von
niedrigeren Studierendenzahlen betroffen.

Gegenmalnahmen umfassen die verstarkte Ansprache von Bewerber:innen mit Fachhochschulreife
(Berufskollegs), beruflich Qualifizierten (z. B. Meister:innen, Techniker:innen) und berufsbegleiten-
den Zielgruppen, die Ausweitung internationaler Rekrutierung sowie eine gezielte Marketing- und
Studienberatungsoffensive zur Glattung des Jahrgangseffekts.

Die Studierenden- und die Absolvierendenpramie sowie die Qualitatsverbesserungsmittel hangen
ganz wesentlich vom Studienfortschritt und Studienerfolg der Studierenden ab, die bereits heute

durch Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten begleitet werden.
5.3 FZN als Teil der THGA
Forschungszentrum Nachbergbau

Im Berichtsjahr 2025 wurde die strategische Weiterentwicklung des Forschungszentrums
Nachbergbau (FZN) zum Transformationszentrum fiir Georessourcen und Okologie (TGO) am
Standort Herne konsequent vorangetrieben. Die Planungsphase (LP 1-4 HOAI) verlauft termin-,
budget- und fristgerecht; der Abschluss der Entwurfsplanung (LP 3) erfolgte planmafRig Anfang
Februar 2026. Der Grundstiickserwerb ist vorbereitet, ein Vertragsentwurf liegt vor und soll

fristgerecht unterzeichnet werden.

Mit dem Zuwendungsbescheid des Landes Nordrhein-Westfalen im Rahmen des 5-Standorte-
Programms (2,1 Mio. € fur die Planungsphase) wurden die Voraussetzungen geschaffen, um die
Bauphase in einem gesonderten Verfahren zu beantragen. Zentrale Forderauflage ist die Umsetzung
des Folgevorhabens einschliellich Bauantrag und Baugenehmigung; andernfalls besteht ein
Ruckzahlungsrisiko der gewahrten Mittel.
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Fir den Antrag zur Bewilligung der Bauphase ist eine Uber mindestens 15 Jahre belastbar
nachgewiesene Finanzierungssicherheit des TGO vorzulegen. Hierzu wird ein detaillierter Business-
und Finanzierungsplan erstellt und durch einen Wirtschaftsprifer testiert. Zusatzlich ist zu bestatigen,
dass die DMT-LB auf Basis ihrer Liquiditatsplanung oder alternativer Finanzierungsoptionen tber
ausreichende freie Mittel verfligt, um Fordermittel der Bauphase gem&R Ausgabenplanung

vorzufinanzieren.

Die Weiterentwicklung des FZN zum TGO eroffnet fur die DMT-LB substanzielle strategische,
wissenschaftliche und wirtschaftliche Chancen. Mit dem TGO entsteht ein klar positioniertes
Kompetenzzentrum fir nachhaltige Ressourcensouveranitat und -management, Umwelt- und
Klimaresilienz sowie Bergbaufolgen und Nachnutzung. Die inhaltliche Blndelung der bisherigen
Forschungsschwerpunkte in einer matrixorientierten Struktur fordert Interdisziplinaritat, Innovations-
kraft und Skalierbarkeit. Dadurch verbessern sich die Voraussetzungen fir die Einwerbung
nationaler und internationaler Drittmittel erheblich.

Zugleich entstehen innerhalb der DMT-LB zusatzliche Synergien durch die engere Verzahnung mit
der THGA und dem DBM. Gemeinsame Nutzung von Infrastruktur, abgestimmte Forschungs- und
Lehrformate, Nachwuchsférderung sowie Wissenstransfer starken die institutionelle Gesamtstruktur.

Das TGO positioniert die DMT-LB zudem sichtbar als Akteur der nachhaltigen Transformation in
Kohleregionen und erhoht die politische wie gesellschaftliche Relevanz. Dies kann langfristig
institutionelle Forderperspektiven, strategische Partnerschaften und industriegetriebene Koopera-
tionsprojekte beglnstigen.

Demgegeniber stehen Risiken, die insbesondere aus den hohen Anforderungen an die langfristige
Finanzierungssicherheit resultieren. Fir die Bauphase ist eine Uber mindestens 15 Jahre belastbar
nachgewiesene Finanzierung einschlielich eines Wirtschaftsprifertestats erforderlich. Unsicher-
heiten in der Drittmittelentwicklung, verédnderte Forderbedingungen oder konjunkturelle Schwankun-
gen konnten die Darstellung der dauerhaften Tragféahigkeit erschweren. Auch die Notwendigkeit,
Fordermittel der Bauphase vorzufinanzieren, fuhrt zu erhéhten Anforderungen an Liquiditatsplanung
und finanzielle Flexibilitdt der DMT-LB.

Weitere Risiken ergeben sich aus moéglichen Baukostensteigerungen — die allerdings im weiteren
Antragsverfahren Berucksichtigung finden —, Verzdégerungen im Genehmigungsprozess oder
regulatorischen Verénderungen. Abweichungen von Kosten- und Zeitplanen kdnnten finanzielle
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Mehrbelastungen verursachen oder Forderauflagen bertihren. Zudem stellt das geplante personelle
Wachstum hohe Anforderungen an Organisationsentwicklung, Recruiting und Management-

kapazitaten.

Die Weiterentwicklung zum TGO ist ein strategisches Zukunftsprojekt der DMT-LB mit erheblichem
strukturellem, wissenschaftlichem und regionalpolitischem Potenzial. Den erhéhten Anforderungen
an langfristige Finanzierungssicherheit und Liquiditatsnachweis stehen substanzielle Chancen in

Profilbildung, Drittmittelwachstum und institutioneller Starkung gegeniber.

Unter Berlcksichtigung der implementierten Steuerungs- und Absicherungsmafinahmen bewertet
die Geschéftsfihrung die Risiken als beherrschbar und die Gesamtperspektive des TGO als

nachhaltig tragfahig und zukunftsweisend.
5.4 DBM

Das DBM sieht auf Basis der in 2025 vorgenommenen strukturellen Neuerungen und vor dem
Hintergrund seiner Ertragslage und Besuchendenzahlen in 2025 die Chance, die Besuchenden-
zahlen durch fortgeschriebenes Audience Development auch in 2026 weiter zu erhdhen. Die
Prognosezahl von 200.000 Besuchenden ist in den Jahreszielen des DBM festgeschrieben. Das
Risiko, dieses Ziel nicht zu erreichen, steht in besonderer Weise in Abhéangigkeit zu der allgemeinen
wirtschaftlichen gesellschaftlichen Lage. Diese findet im Rahmen des unterjahrigen Controllings der
Jahresziele Berlcksichtigung. Ggf. ware mit einem Aussetzen von Investitionen entgegenzusteuern.

Im Audience Development besteht die Chance, junge Menschen, die nicht im Bergbau beschéftigt
sind oder sein werden, Uber Social Media flir das DBM zu interessieren. Auch wenn es derzeit gelingt,
die bisher dem DBM verbundenen Personengruppen insbesondere auch ehemaliger Bergleute
weiterhin als Besuchenden zu begrif3en, fuhrt der demografische Wandel dazu, dass sich das
Publikum perspektivisch stark verandern wird. Zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und
Attraktivitat bedarf es perspektivisch der Neukonzeption des Anschauungsbergwerks hinsichtlich
seines Narrativs und seines Erlebniswertes fur Bergfremde. Entsprechende Mittel stehen Uber den
DBM-Kernhaushalt nicht zur Verfiigung.

Das DBM sieht in seiner Weiterentwicklung hin zu einem digitalen Leibniz-Forschungsmuseum die
Chance, Fragen von Nachhaltigkeit und Kunstlicher Intelligenz mit Digitalisierung und agilem
Arbeiten zusammen zu denken. Im Jahr 2025 wurden die strukturellen Grundlagen gelegt, die es in

2026 und 2027 so zu nutzen gilt, dass die gegenuber der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz in
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Aussicht gestellten Ziele im Rahmen der Evaluierung durch die von der Leibniz-Gemeinschaft

eingesetzten Kommission als erfllt angesehen werden.

6. Prognosebericht
Die Geschaftsfihrung geht fir das Geschaftsjahr 2026 von einem stabilen Ergebnis aus.

Angesichts der wissenschafts- und kulturpolitischen Situation in den USA, dem Erstarken von
Anhangern postfaktischer und wissenschaftsfeindlichen Parteien und dem allgemeinen Spardruck,
sind in den kommenden Jahren Verdnderungen in der Wissenschafts- und Museumslandschaft zu
erwarten. Die von Bund und Landern institutionell geférderten Institute sind heute bereits
aufgefordert, Dual Use Optionen bei ihren Forschungsaktivitdten mitzudenken. In diesem Zusam-
menhang hat das DBM im Herbst 2025 eine Leitlinie zur Forschungsethik verfasst.

Die Geschéftsfuhrung begegnet diesen Risiken durch Diversifizierung, aktives Fundraising und
Personalentwicklung.

Fur 2026 erwartet die GmbH eine weitgehend stabile Entwicklung, was gesicherte Forderzusagen
angeht beim Spendenaufkommen. Die Entwicklung der Personalkosten wird im kommenden
Geschaftsjahr wesentlich durch tarifliche Anpassungen gepragt sein. Wahrend fur den 6ffentlichen
Dienst bereits ein Tarifergebnis vorliegt, stehen die Verhandlungen zum Haustarifvertrag zum
Zeitpunkt der Berichtserstellung noch aus. Vor diesem Hintergrund ist fir das kommende
Geschaftsjahr von weiter steigenden Personalkosten auszugehen; die konkrete Ho6he der

Kostenentwicklung hangt jedoch maf3geblich vom Ergebnis der anstehenden Tarifverhandlungen ab.

Anders verhdlt es sich auch bei Projektneustarts, bei denen zuséatzliche Mittel auf Bundesebene
eingeworben werden. Fir 2026 sieht der Haushaltsentwurf der Bundesregierung um rund 1 Mrd. €
gegenuber dem Vorjahr reduzierte Mittel im Forschungsetat vor. Die Ressortneubildung — infolge der
vorgezogenen Bundestagswahl im Februar 2025 — vom Bundes-ministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) hin zum Bundesministerium fir Forschung, Technologie und Raumfahrt
(BMFTR) hat noch dazu eine Verédnderung der Férderschwerpunkte zur Folge. Dies driickt sich in
der Verabschiedung der Hightech Agenda Deutschland aus.
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Vor dem Hintergrund drohender SchlieBungen insbesondere kleinerer Universitatsfacher mit
kulturwissenschaftlichem Schwerpunkt, zeigt sich derzeit auch in der Ausbildung eine inhaltliche
Verschiebung. Aufgrund der Etatkirzungen ist fir 2026 mit geringeren H6hen ausgeschiitteter
Projektmittel zu rechnen bzw. mit der Erhéhung erforderlicher Eigenanteile. Das DBM partizipiert als
Forschungsmuseum der Leibniz-Gemeinschaft am Pakt fir Forschung und Innovation (PFI), der
zwischen der Allianz der Wissenschaften und der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK)
temporar geschlossen wird. 2025 wurden Bedingungen fuir die zweite Phase des PFI IV beschlossen,
welche den Kanon an Verpflichtungen der Institute, nicht aber die Héhe der Aufwiichse verandern.

DBM

Der Kernhaushalt des DBM wird in 2026 entsprechend der Regelungen des PFI um 2 Prozent

steigen.

Die Besuchendenzahlen und insbesondere die Einnahmen aus Ticketverkaufen werden sich

voraussichtlich leicht erhdht (Zielwert 200.000) darstellen

Aus den Vermietungen der Raumlichkeiten am DBM (insb. Auditorium, DBM+, Sitzungszimmer,
Seminarraum) kdnnen voraussichtlich Einnahmen in Hohe von 180 T€ erzielt werden und liegen

damit héher als im Vergleich zum Vorjahr.

Bei den eingeworbenen Drittmittel wird das Volumen etwas geringer als im Vorjahr ausfallen. Diese
Reduzierung resultiert aus der Finalisierung der Sanierung des Fordergerusts in 2025.

Bereinigt um diesen Effekt sollte der Umfang der eingeworbenen Drittmittel nur wenig sinken.
THGA

Sich ableitend aus den wesentlichen Steuerungskennzahlen wird die Grund- und Sockelfinanzierung
aus dem Refinanzierungs- und Ergdnzungsvertrag stabil bleiben und sich mindestens mit Blick auf
die Tarifsteigerungen im oOffentlichen Dienst leicht steigend entwickeln.

Bezogen auf die Pramienleistungen sowie die Zuweisung aus den Qualitatsverbesserungsmitteln ist
davon auszugehen, dass sich die leicht gesunkenen Studierendenzahlen sowie langere Studien-
zeiten — mindestens vortubergehend — auch finanziell auswirken werden.
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Die erfolgreiche Einwerbung von Drittmittel wird sich daran orientieren, wie sich die Forder- und
Forschungslandschaft entwickelt. Die Einstellung von jungen Professor:innen mit hoher Forschungs-
affinitat innerhalb der letzten drei Jahre kdnnte den geplanten Ansatz zusatzlich positiv bestarken.

7. Schlussbemerkung

Die Geschéftsfiihrung sieht die DMT-Gesellschaft fir Lehre und Bildung GmbH fir das Geschéftsjahr
2026 gut aufgestellt. Uberschiisse werden weiterhin ausschlieRlich fiir die satzungsgemafRen

Zwecke verwendet.

Bochum, den 27. Februar 2026

Geschaftsfuhrung der DMT-Gesellschatft fiir Lehre und Bildung mbH
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